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INTRODUGAO

A Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) tem como
principal objetivo acompanhar a implementagdo da estratégia
através do monitoramento dos indicadores, metas e 1iniciativas

constantes do Planejamento Institucional.

Dada a importédncia desse instrumento de gestdo para o
acompanhamento dos resultados do planejamento, dispde o art. 5°,
da Resolugao n.° 70/2009, do CNJ:

“"Art. 5° 0Os tribunais promoverdo Reunides de Andlise da
Estratégia - RAE trimestrais para acompanhamento dos
resultados das metas fixadas, oportunidade em que poderdo
promover ajustes e outras medidas necessdrias a melhoria do
desempenho (grifamos).

Mais do que cumprir uma norma do CNJ, a realizacao
desta I REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA objetiva implementar
uma nova metodologia de reunido focada na execugao da
estratégia, diferenciando-se das tradicionais reunides de
andlise operacional (execucdo do orcamento, ag¢des de informdatica
etc).

Nesse sentido, este RELATORIO DE ANALISE CRITICA
apresenta o desempenho dos indicadores, metas e 1iniciativas
constantes do Planejamento Estratégico Institucional no ano de
2009.



INSTRUGOES

INSTRUGOES GERAIS

Vocé estd recebendo o Relatdrio de Analise Critica
que avalia o desempenho do Planejamento Estratégico
Institucional no ano de 2009.

O objetivo deste relatdério é fornecer—-lhe insumos
para que vocé possa se preparar de forma adequada
para a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE).

Como utilizar este Relatdrio:

1) Antes de mais nada, invista pelo menos 2 horas na
andlise das informagdes aqui presentes.

2) Sempre inicie sua preparacao pela visadao geral do
mapa estratégico, procure entender as relagdes de
causa e efeito entre os objetivos e indicadores
independente da sua &area de atuacdo. Lembre-se: “a
estratégia é tarefa de todos”.

3) Procure analisar os objetivos através dos temas do
mapa, pois eles sao os “pilares da estratégia” e
possibilitam uma andlise mais focada.

4) Analise detalhadamente o comportamento dos
indicadores, sobretudo aqueles que vocé, como
coordenador de tema ou gestor de iniciativa, tem
maior contribuicdo. Atencdo: este é um bom momento
para vocé discutir com sua equipe, aumentando a
compreensao da estratégia e Jja propondo agdes para
indicadores com desempenho abaixo do esperado.

5) Acrescente as 1niciativas estratégicas a sua
andlise, verificando seu status de realizacdo e o
impacto nos objetivos estratégicos.

6) Procure consolidar o trabalho resumindo a andlise
de desempenho da execugcdo da estratégia (objetivos,
indicadores e iniciativas) e as recomendacgdes para
possiveis melhorias.

Boa preparacgao e excelente reunido!




1.2 INSTRUGCOES PARA ANALISE DA ESTRATEGIA

PASSO 1: Selecione os objetivos que precisam de atencao para que
sejam analisados ( oY )

PASSO 2: Com sua equipe (coordenador de tema e gestores de

iniciativas), analise:

® Quais foram os aspectos (internos e externos) que

influenciaram no resultado do objetivo?

® De gue maneira este resultado impacta os demais

objetivos do mapa estratégico?

PASSO 3: Analise os seguintes aspectos:

* As relagbes de <causa e efeito entre os objetivos

estratégicos do mapa estao coerentes?

* Os indicadores relacionados a este objetivo estao sendo

calculados de maneira correta?
* As metas a serem alcancadas estdo adequadas?

* A iniciativa associada a este objetivo estd ocorrendo

conforme o previsto?

PASSO 4:
* Qual a tendéncia desse objetivo para 201072

* Quais as recomendacdes da equipe para que o desempenho

melhore?

*= Nova iniciativa ou redirecionamento/atualizacdao de

iniciativa existente;
" Revisao das metas dos indicadores;

» Revisdo da férmula de cdlculo dos indicadores sob sua

supervisao;



" Revisdao das relagdes de causa e efeito entre

objetivos estratégicos.







TENDENCIAS EXTERNAS

CENARIO DE 2009

CENARIO DE 2010

Metas Nacionais de Nivelamento
2009 (Resolugdo CNJ n.2 70/2009)
O TRT8 cumpriu 8 das 10 metas
nacionais de nivelamento. Ficaram
pendentes para 2010:

Meta 6: Capacitacdao de todos os
gestores das unidades judicidrias
em gestdo de processos e gestao
de pessoas;

Meta 7: Implementagdo do processo
judicial eletrdnico em parcela de
suas unidades.

Resolugédo CNJ n.e 99/2009
(Planejamento Estratégico de TIC)
- Abrangéncia minima de 5 anos.
Deve ser aprovado pelo Pleno até
31.03.2010

Meta 1: Julgar quantidade igual a de
processos de conhecimento distribuidos
em 2010 e parcela do estoque, com
acompanhamento mensal;

Meta 2: Julgar todos os processos de
conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2°
grau e tribunais superiores) até 31/12/2006
e, quanto aos processos trabalhistas,

eleitorais, militares e da competéncia do
tribunal do Juri, até 31/12/2007;

Meta 3: Reduzir em pelo menos 10% o
acervo de processos na fase de
cumprimento ou de execugado e, em 20%, o
acervo de execugdes fiscais
(referéncia: acervo em 31/12/2009);

Meta 4: Lavrar e publicar todos os acdrdaos
em até 10 dias apds a sessao de julgamento;

Meta 5: Implantar método de gerenciamento

de rotinas (gestao de processos de
trabalho) em pelo menos 50% das unidades
judicidrias de 1° grau;

Meta 6: Reduzir em pelo menos 2% o
consumo per capita (magistrados,
servidores, terceirizados e estagidrios)
com energia, telefone, papel, 4&gua e
combustivel (ano de referéncia: 2009);
Meta 7: Disponibilizar mensalmente a

produtividade dos magistrados no portal
do tribunal, em especial a quantidade
de julgamentos com e sem resolucao de
mérito e homologatdédrios de acordos,
subdivididos por competéncia;

Meta 8: Promover cursos de capacitagao em
administracdo judicidria, com no minimo
40 horas, para 50% dos magistrados,
priorizando-se o ensino a disténcia;

Meta 9: Ampliar para 2 Mbps a
velocidade dos links entre o Tribunal e
100% das unidades judicidrias
instaladas na capital e, no minimo, 20%
das unidades do interior;

Meta 10: Realizar, por meio eletrdnico,
90% das comunicagdes oficiais entre os

6rgdos do Poder Judicidrio, inclusive
cartas precatdérias e de ordem.
Além dessas metas, serdo estratégicas

as seguintes agdes:

1. Plano de acao para os tribunais que
ainda nédo cumpriram as Metas de
Nivelamento de 2009;

2. Ano da Justica Criminal, com acgdes
para reduzir a zero o numero de presos
em delegacias, entre outros objetivos;
Publicacdo dos maiores litigantes;
Implantagdo de juizados especiais da
fazenda publica;

5. Criagdo de centro de capacitacao de
servidores.




3 VISAO GERAL DO MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Assegurar o acesso a Justiga, de
forma efetiva, na composigdo dos
conflitos decorrentes das
relagdes de trabalho.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecido como um dos melhores
Tribunais para se trabalhar e de
melhores resultados.

SOCIEDADE
EFICIENCIA
Racionalizar e simplificar
os procedimentos de
GESTAO DE modo a tornar efetiva 2
PROCESSOS \ execugio
ALINHAMENTO,
ATUAGAO IN
GESTAO DE PESSOAS
RESPONSABILIDADE SOCIAL
APRENDIZADO

E CRESCIMENTO

GESTA0
ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

r a razoavel

ORGCAMENTO

INTEGRAGAO e
TITUCIONAL

TECNOLOGIA

Vincular a elaboragio e a
execugio do or¢amento as

politicas do Tribunal

10



3.1

CRITERIOS DE ANALISE DE DESEMPENHO

DESEMPENHO DOS INDICADORES

Maior ou igual a 90% de alcance da meta

Entre 60% e 90% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta

-

Indicador nao disponivel

POLARIDADE DOS INDICADORES

Quanto maior, melhor

L
$

Quanto menor, melhor

DESEMPENHO DOS OBJETIVOS

= Média da pontuagdo dos
Pontuagao dos Lo s s
indicadores indicadores de cada objetivo
Resultado Cor do objetivo
©® 3 pontos 1,00 - 1,50 '
2 pontos 1,51 - 2,50
® : ronto 2,51 - 3,00 v
) Indicadores nao Y
0 ponto mensurados €
DESEMPENHO DAS INICIATIVAS
Andamento normal
Com atrasos, nao considerados criticos
Com problemas. Necessidade de ajustes imediatos

Iniciativa planejada ou em planejamento

| JE

Iniciativa nao iniciada

11







3.2 DESEMPENHO EM 2009

MISSAO VISAO DE FUTURO

Assegurar o acesso a Justica, de
forma efetiva, na composigdo dos
conflitos decorrentes das
relagdes de trabalho.

Ser reconhecido como um dos melhores
Tribunais para se trabalhar e de
melhores resultados.

SOCIEDADE Garantit a razoavel
duragio do processo, com
C na \(‘CU(;“[()
EFICIENCIA OPERACIONAL
Racionalizar e simplificar Y, k
os procedimentos de 5%
GESTAO DE modo a tor {efcti\'u a I
PROCESSOS
ALINHAMENTO, |INTEGRAGAO e
ATUAQEO INSTITUCIONAL
GESTAO DE PESSOAS INF' TRUTURA e
RESPONSABILIDADE SOCIAL TECNOLOGIA
APRENDIZADO

E CRESCIMENTO

ORGCAMENTO
= .

ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA







4 ANALISE DE DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

Nesta secdo, apresentamos uma analise do desempenho dos
indicadores e iniciativas estratégicas no ano de 2009.

As informagdes estao agrupadas por perspectiva, tema e
objetivo estratégico.

As anadlises de desempenho de cada indicador foram
agrupadas de acordo com o modelo a seguir:

Desempenho global do
objetivo estratégico (média
dos indicadores)

Desempenho do
indicador

TRIBUMAL REGIONAL DO TRABALHO DA G2

. Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a

execucao

Inventario dos Processos Judiciais PresidiCorregedona  Maridalva Quadros de Sa

&. 1 . §
. Meta 9: Elevar em 10% a taxa de processos efetivamente
solucionados, até dezembro de 2013 f
50,00% |
45.00% Malhor |
40,00% 33,500 35;30%

3500% 1 I
3000% 1 i
25 0% 1 |
2000% 1 39,50% 41,50% 43,50% 45,50% |

15,00% -

10,00% -

5 00% 1

000% - + + + : +

2005 2009 2010 2011 2012 2013 |
[ mmnetas Resuftados | |
i
P = §
] INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUACAO |
i
I Sisterna de Informacdes Gerenciais APGISETI Rodopiano Rocha da Silva Meto 3
|
i

O indicador avalia a efetividade das decisbes judiciais por meio da relagio entre o total de processos com ekecu cao
finda no ano {excluidas as certiddes de crédito), sobre o total de processos em execucio Em 2003, essq relagéo
manteve-se praticaments estavel nos 35% O protesto das certidées de crédito e a consequente reducéo do montante
0CeSS0S em arquiva provisorio {verificar se entra no total da execucéo) poderdo elevar essa taxa de efetividade

nos

| REUN\AO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Analise do desempenho e Desempenho das
recomendacoes técnicas iniciativas estratégicas







E9 TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO DAS? REGIAD

I Perspectiva da Sociedade

Tema:
o Acesso ao Sistema de
Justica
Coordenador:
o Juiz Antonio Oldemar
Coelho dos Santos
Objetivo Estratégico:
o Garantir a razoavel
duracaodo processo,

com enfase na
execucao

| REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA




TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DAS® REGIAD

. Garantir a razoavel duragao do processo, com énfase na execug¢ao

. Meta 1: Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na fase de
execucdo no 1° Grau, até dezembro de 2013 Melhor
60,00% 52,50% 53.0%
go,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
o,00% t
2008 2009 2010 2011 2012 2013
N [Vletas —@—Reasultados
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
. Frojeta TRT On Line Presidéncia Cristina Gemague L ]
| Crgao de Apoio & Execucao Forode Belem Juiza Maria Zuila Lima Dutra G
Criacao de Movas Varas do Trabalho Presidéncia Des. Marcus Augusta Losada Maia e
Leilan Eletranico Unificado CMEMSETI Marberto Lavareda Santos 0
Ao inves de calr para 50 5% (meta de 2009, o congestionamento subiu para 53%, falo que demonstra um aumeanto no
galdo residual dos processns ndo solucionados. Recomenda-se wim frahalho de apoio nas 22 Varas gue ndo alcancaram
a mela, agsim como prionzar as inicialivas estralegicas acima elencadas, tfendo em vista a mela nacional n.° 3. Tambem
recomenda-gss orlgntar as Varas a registrarem as execuciies findas no APT sempre antes do final do final do ano.

ez, T m e T T

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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3 TRIBUNAL REGICNAL DO TRABALHO DAE REGIAD

. Garantir a razoavel duragao do processo, com énfase ha execug¢ao

g Meta 2: Elevar para 50% o indice de conciliacdo na fase de
conhecimento no 1° grau, até dezembro de 2013 t

Melhor

2008 2009 2010 2011 2012 2013
i etas Resultados
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
|
i Projeta Conciliar CDm'S.SaDNdE Desa. Francisca Qliveira Formigosa ﬁ
Conciliacao
Central de Conciliagao FPresidéncia Desa. Francisca OliveiraFormigosa &

O indice de 42% alcancado em 2008 se manteve em 2009, ficando 1% abaixo da meta
estabelecida. Recomencda-se intensificar as acées do Projeto Conciliar, sobretudo nas
17 Varas que ndo alcangaram a meta de 43%. estabelecida para 2009.

y

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA



e TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

. Garantir a razoavel duragao do processo, com énfase na execug¢ao

Meta 3: Elevar em 10% a taxa de conciliacédo da fase de
. execucdo, até dezembro de 2013
12,00%
10,00%
8,00%
B.00%
4 00%
2 00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Emmlietas  —e—Resultados |

. o

Melhor

Orgéo de Apoio 4 Execucén Foro de Belém Juiza Maria Zuila Lirma Dutra | 5]

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR

- 5
| Projeto Conciliar Comissdo de Conciliagio Desa. Francisca Oliveira Formigosa “
Central de Conciliagéo Presidéncia Desa. Francisca Oliveira Formigosa Q

[ . - Comisgdo de . L .
Conciliagdes ltinerantes de Precatdrios Desa. Francisca Oliveira Formigosa ﬁ

Conciliagdo

Ern 2008, a taxa de conciliacdo na execucdo ficou em 1,11%. Apesar de ter praticamente dobrado o indice de 2008 o
valar coresponde a melade da mela estabelecida para o perado (2%) Com o profesio das ceridies de credifo
irabalthisla, a fendéncia & elevar a taxa de acordos na execucdo. Recomenda-se priorizar as iniciativas relacionacas
& mela




. Garantir a razoavel duragao do processo, com énfase na execug¢ao

_ampliaro acesso a Jusfica.

TRIBUNAL REGICNAL DO TRABALHO DA B REGIAC

& Meta 4: Realizar 200 atividades itinerantes, em média, por ano
*
0 Melhor
200
150
100
a0
|:| 4
2008 2009 2010 201 2012 2013
| b etas Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
“ara ltinerante Presid/Corregedoria  Desa. Francisca Cliveira Formigosa &
Canciliagdes ltinerantes de Precatarios gg;liﬁi?;ége Desa Francisca Qliveira Formigosa o
Unidade Mavel da Justica do Trabalho Fresidéncia M arcolina Faiva Amoedao 9

No calculo desse indicador, foram consideradas apenas as reclamacties irabaihisias 8 as audiéneias lliineranies
realizadas. Nas acdes iiinerantes onde houve apenas orignfacies frabalhistas (17 Jormada finerante ao Arquipelago
de Baligue & Juslica inarante Fluvial no Vale do Jar), fol computada apenas Of alividade itinerante. A elevagio da
guantidade de atividades ifineranfes de 71 (2008) para 165 (2009), demaonsira que 82,5% da mefa Tl alcancada no
periodo. Destague para as audiéncias de precafirios realizadas no municipio de Capifdo Pogo, responsaveis por
70.3% do valor alcancado e 2009 Recomenda-se disciplinar as afividades das Yaras Hineranfes com visfas a

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA



} TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO DAS? REGIAQ

I Perspectiva da Gestao de Processos

Tema:
o Eficiéncia Operacional
Coordenador:

o Des. Jose Maria Quadros
de Alencar

Objetivos Estratégicos:

o Racionalizar e simplificar
osprocedimentos de
modo a tornar efetiva a
execugao

o Implementar politicas
para tornar efetiva a
atividade meio

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA




TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DA B REGIAC

L

Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a
execuc¢ao

Meta 5: Prolatar 100% das decisdes judiciais
na forma liquida até dezembro de 2013

b
120% LQD%
100% Meha! 0o
B0% 90% 100% 100% 80%
BO% - B0%
0%+ 40%
20% -+ 20%,
0% - t t t } 0%
2009 2010 2011 2m2 2m3 2008 2009 2010 2011 2012 2013
[ etas Resultados] . ietas  —8—Resultados
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
Projeto JURISCALC SREH/SETI Antanio Jose Coelho Silva LB

i Em 2008 (ano de referéncia) a laxa de 80% fol calcwlada de forma estimada pela Corregedoria Regional. & parfir do
segundo semesfre de 2008, o Sistema APT passou a confrolar o indice de senfengas liquidas, razdo pela qual ndo se
pode efstuar comparacies com 08 dadas desse ano no 1° Graw. Em fodo caso, o indice de 71,34% gicancado em
2008 representa 83 52% da mela estabelecida para 0 periodo. Nesse sentida, recomenda-se intensificar o apolo nas
Varas cujo indice de decisfes liquidas ficararm abalxo da mela de 85%. Merece destaque o excelente resultado
alcancado no 2° Grau, vislo qus em 2008 (ano de referénoia), apenas Of gabinele prolatave acorddos liquidos. Em
2000 03 gabineles passararm a liguidar os acordéos, o que gigvou o indice de 1,52% (2008) para 13,9% (2008), quase
0 triplo da mela esfabelecida para o periodo (5%) Recomenda-gse infensificar as agiies de freinamento do JunsCalc e
0 apoio ans 17 gabinefes gue ainda ndo adofam essa pralica.




TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

execucao

. Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a

Meta 6: Reduzir para 12% a taxa de congestionamento na fase de

conhecimento,em 1° e 2°grau,

Welhor

16%
14%
12%
10%
g%
6%
4%
2%
0%

28%
20%
18%
10%
8%
0%

2008 2009 2010 2011 2012 20113
[ =mMetas  ——Resuitados |

INICIATIVAS

RESPONSAVEL

Manual de Procedimentos Judiciais Presid/Carregedaria
Uniformizagao de Jurisprudéncia Comissao (Fleno)

G SETHTURMAS!
BancoIndexado de Acordaos PLENG
Sustentacan Oral a Distancia (e-S00) SETI

até dezembro de 2013.

felhor

2008 2008 2010 2011 2012 2013

B Metas  —e—Resultados |
GESTOR SITUACAO

Des Herbert Tadeu Pereira de Matos &

Desa. Odete deAlmeida Alves k.
Marlicelma Sobral Santos Ramos &)
Theo Carlos Flexa Ribeiro Pires [

No 1° grau, houve um leve crescimenio de 0.5% no congestionamento, demonsirando wma elevacdo no saldo residual
das Yaras, Recomenda-se um frabatho de apoio nas 13 Varas gue ndo alcancaram a mela de 14,5% no periodo.
No 2° grau, o resuitado fol positivo, ima vez que a gueda de 3,3% na laxa de congestionamento demaonsira que houve
uma diminuicdo do residuo acurmulado, ol seja, o quanbiativa de processos juigadas fol maior do que o quantifativo de

processos recebidos no periodo. A mela fol superada, anfecipando o resulfado estimado para 2041

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA




| TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

. Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a

execucao
Meta7: Reduzirpara 120 dias o prazo médio de tramitacao das acées

l submetidas ao rito ordinario na fase de conhecimento, em 1° e 2° Grau, até
300,00% dezem Methor

244 259,00 '

200,00%

100,00%

0,00% -
2008 2009 2010 201 2012 2013
| . N etas —e— Resultados |
Frojeta TET On Line Fresidéncia Cristina GemagLe L
Manual de Pracedimentas Judiciais Presid/Corregedara Des Herbert Tadeu P.de Matas w
Uniformizag&o de Jurisprudéncia Comissao (Flena) Des Qdete de Almeida Alves v
Sisterma de Infarmacgdes Gerenciais APGISETI Rodopiano Rocha da Sikva Neto e

O indicadar mede o nimero de dias enfre 0 ajuizamento da agdo e a publicacdo do acordio na fase de conhecimento
(R Mominalmenie, esse prazo aumeniou aproximadaments 15 dias em relacdo a 2008 A malor alfa ocorreu ho 29
Grau (12 dias). Recomenda-se segmentar esse Indicadar para idenlificar ag elfapas com malor impacio na elevacio
do prazo madio, assim coma priorizar a siniciativas relacionadas 4 meia.

I REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA




TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DABE REGIAC

. . Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a

. - execucdo
. , . . e . :
Meta 8: Reduzir em 10% o custo do processo judicial, até §
dezembro de 2013
Melhor
R% 3.500 00 S R} 3.313,85 [
R$ 3.00000 -
R$ 250000 - -
R 2.000,00 A o - g b e @
R 2 : : .
$1.500,00 - = S o = 2 - ~
] ™~ ~ - 2
RS 1.00000 1 g S 2 2 2 2 ;-
B -
R$ 50000 - -
R$ 000 A : : :
2008 2009 2010 2011 2012 2013
] etas —&—Resultados

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
Sisterma de Avaliagao de Custos SACISETI Marilson Oliveira da Sikva Q

Ao inves de reducdo, houve um aumento de 1,08% no custo do processo judicial. Recomenda-se Identificar as callsas
da quedsa das recelfas provenientes da prestacdo jurisdicional, sobrefudo IR g INSS. Tambem ha necessidade de e
implementar os mecanismos de ofimizacdo dos recursos orgamentarios previsios no indicador, guals S8jam: economia
na renegociacdo de confratos, reducdo do consumo per caplta com energla, telefone, papel doua e combustivel,

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGICNAL DOTRABALHO DA B REGIAC

‘

=~ execucao

¢

solucionados, até

dezembro de 2013

. Racionalizar e simplificar os procedimentos de modo a tornar efetiva a

Meta 9: Elevar em 10% a taxa de processos efetivamente

A

50,00%

flelhor

45 00%
40,00% 33,30% I5.30%
3500% -
3000% -
2500%
20.00% 7 37,50%
15,00% -
10,00% -
500% -
0,00% : :

2008 2009 2010

43,50%

45,50%

201 2012

| = atas

Resultados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL
Sistemna de Infarmacgdes Gerenciais APGISETI

Inventario dos Processos Judiciais Presid/Corregedana

GESTOR
Rodopiano Rocha da Silva MNeto

Maridalva Guadrosde Sa

2013

SITUAGAO
v
L

O indicador avalia a efetividade das decisbes judiciais por meio da relacao entre o total de processos com execlgio
finda no ano {excluidas as certiddes de crédito), sobre o total de processos em execucao. Em 2009, essa relacdo
manteve-se praticamente estavel nos 35%. O protesto das certiddes de crédito e a consequente reducédo do montante
de processos em arquivo provisorio (verificar se entra no total da execucdo) poderdo elevar essa taxa de efetividade

Nos proximos anos.

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNMAL REGIONAL DOTRABALHO DA B REGIAC

6 Implementar politicas para tornar efetiva a atividade meio

&’

Meta 10: Reduzir em 25% o prazo médio de

Melhaor

12 1 tramitacao do processo administrativo, até '
L dezembro de 2013.

08 +

0 | INDICADORNAO DISPONIVEL

04 T

02—+
] t t t t t {

2008 2009 2010 2011 2mz 2013

[ =mietas —o— Resultados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SlTUAGio
B WNicleode Racionalizagéo de Processos PRESIDENCIA Rodopiana Facha da Sikva Neto b
Manual de Processos Administrativos SACI Marilzan Oliveira da Sikva ﬁ

O cumprimento da mela e a propria mensuracdo do indicador ficaram prejudicados em funcdo dos alrasos na
implaniacdo do processo administrativo elstronico, regulamentado pelfa Resolugdo n @ 390/2000. As #rés iniciativas da
meta deverm funcionar de forma infegrada e sisfermnalizada (racionalizacdo, automatizacdo e docurnentacdo), razéo
pela qual recomenda-se a implantacio do Sisterna TRA Vidual que @ 0 melo elefrinico para requerimento, aufuacéo,
iramifacdo, consulta e prafica de atos administrativos no dmbifo da 87 Regido, fendo em visla que sssa medida
lambem dara cumprimento & meta nacionaln.® 0.

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

é Implementar politicas para tornar efetiva a atividade meio

O Meta 11: Reduzir em 20% o custo do processo Malhar
administrativo, até dezembro de 2013. ‘

08 1 INDICADORNAO DISPONIVEL
06 1

04 +
02t
0 f t f f f {
2008 2009 2010 2011 2mz2 2013
| mm filetas  —@—Resultados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
Sistermna de Avaliagao de Custos SACISETI Marilson Qliveira da Sikva
Sisterna de Informagtes Gerenciais APGISETI Rodopiano Rocha da Sikva Meta
Frocesso Administrativo Eletrénico SACHAPGISETI MarcoAurélio Fi delis Réga
Micleo de Racionalizagao de Processos PRESIDENCIA Rodopiano Rocha da Sikva Neto

A mensuragdo do custo do processo administrativo depende daimplantacéo do sistema de avaliagdo de custos.

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL 0O TRABALHO DA B REGIAC

. Implementar politicas para tornar efetiva a atividade meio

. Meta 12: Realizar reunidées de analise da estratégia para
: acompanhamento dos resuitados das metas institucionais. t
helhor
4
4
3
3
2
2
1
1
0 . :
2008 2009 2010 201 2012 2013
|  =mmMetas  —e—FResultados |
|
. INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAD
I etodologia de RAE SGRARPG Rodopiano Rocha da Sikva Meta ]

A demora na aprovacao do sistema de gestao do planejamento estratégico (Portaria GP n P .., alterada pela Fortaria
GPn? Jinviakilizou a realizacdo das RAEs em 2009 Para 2010, ja estdo agendadas as 4 reunides para 0s meses de
margo, junho, setembro e novembro, sem prejuizo das reunides tematicas, de periodicidade mensal ou bimensal.

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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I Perspectiva do

Tema:

o Infraestruturae
Tecnologia

Coordenador:

o Des. Marcus Augusto
Losada Maia

Objetivo Estratégico:

= Intensificar o uso
integrado da
tecnologia da
informacaoe
comunicagao

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA

TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DA SR REGIAD
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d TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHD DA S REGIAC

C Intensificar o uso integrado da techologia da informag¢ao e comunicagao.

Meta 13: Alcang¢ar75% de satisfagao coim os sisteinas corporativos,

até dezembrode 2013. .
80,00% 57267 Melhor
70,00%
B000% -
50,00%
40 00%
3000%
20,00% 4
1000% -
000% -
2008 2009 20310 2011 2mz2 2013
[ mmmMetas  —e—Resutados |
[ 5 =
! INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUACAO
%( Planao Estrategico de Tecnologia da SEM Then Carlos Flexa R .Pires .
Informagao

Egse indicador & mensurado desde 2007, quando a avaliacdo ficol em apehnas 58 509%, subindo para 60% em 2008,
Em 2008 o indicador alcangou & marca de 69 26%, superando em quase T0% a mela estabelecida. Confudo,
recomenda-ss elshorar 0 Plano Esirategico de Tecnologia da Informacdo, alinhado ao planglamento Insiitucional
fendo em visfa o disposto na Resolugdo ONJ n.° 89720058 De acordo com os fermos da Resolucdo, o Plano deve ser
aprovado pelo Plena ate 31.03 2010 y

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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§ TRIEUINAL REGIONAL DO TRABALHD DAS® REGIAC

‘ Intensificar o uso integrado da techologia da informag¢ao e comunicagao.

0 Meta 14: Garantir 99% de disponibilidade dos sistemas essenciais
de tecnologia da informacao, até dezembro de 2013

12 1
14
08 +
04 +
02 +
0 f f f f f !
2008 2008 2010 2011 2mz2 2013
| mmmMetas  —o—Resullados |
[} INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
i Plana de Seguranca da Informagao Comité de Seguranca /SSETI Théo Carlos Flexa Ribeiro Pires '

Egse indicador ainda ndo fol mensurado, tendo em vista a necessidade de aguisicdo de software especifico para essa
finalidade. Valg ressalfar que a alfa disponibiidade dos sisfernas e pressuposto para a implantacdo do processo
eletrinico (administrativa e judicial). Nesse senfido, recomenda-se desenvolvar e implamentar Plano Seguranca da
informacdo, a pattir das direlrizes esfabelecidas pela Foliica de Ssguranca Instiucional (Resolucda TRTS n®
289/2008), abservadas as recomendacies do TCU sobre o fema, especialments as constantes do Acorddo
1603/2008-Planano.

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO DABE REGIAC

. Intensificar o uso integrado da techologia da informag¢ao e comunicagao.

0 Meta 15: Garantir 100% de integracao dos sistemas essenciais
de tecnologia da informacado, até dezembro de 2013.

12 1
1 4
08 T
04 +
02T
0 t t t t t |
2008 2008 2010 2011 202 2013
| = b etas =—&—Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
i Plano dellntegra;éu dos Sistemas SINFOR MarcoAurelio Fidelis Rego .
Carporativos
Frojeto Mentarh SRH/SETI Alvaro Jose da Silva Ralo &

Indicador ndo disponivel, tendo em vista a necessidade de mapear o nivel de integracéo dos atuais sistemas
corporativos, guais sejam: MentoRH, APT1, APTZ, SIGMA, TPA, PAS, JurisCalc, Sistema de Liguidagao Eletrdnica;
Sistema de Leil&o |, Sistema de Ordemn de Servico, Sistema de Administragéo de Usuario e Sistema de Concurso de
Magistrado. Recomenda-se elaborar o Flano de Integracao dos Sistemas Corporativos e concluir a implementacao do
MentoRH, iniciativa gue deveraracionalizar cerca de 80% dos processo de trabalho da SRH.

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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I Perspectiva do Aprendizado e Crescimento

Tema:

o Alinhamento, Integracao
e Atuacao Institucional

Coordenador:

o Des. Herbert Tadeu
Pereira de Matos

Objetivo Estratégico:

o Desenvolver e promover
politicas permanentes de
ampliagao e melhoria dos
processos de
comunicacao interna e
externa

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

ﬁ Meta 16: Alcancar 70% de satisfacdo com a comunicacao

interna, até dezembro de 2013. '

80,00%
helhor
70,00%
57,00%
B0,00%
50,00% 20 ”/A =
40,00%
30,00% = 55,00% 60,00% i = k4
g 49,00% !
" L i
0,00% t t t
2005 2003 2010 2011 2012 2013

| EmMetas  ——Resultados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUACAOD
Plano Anual de Comunicagao ASCOM Elane Magno C.da Silva ﬁ

- Desenvolver e promover politicas permanentes de ampliacdo e melhoria
, dos processos de comunicacao interna e externa.

Houwve uma significativa melhora na percepgdo de magistrados e servidores acerca da comunicagdo interna, visto
que o indice aferido em 2009 (57%) superou a meta estabelecida para 2010, Contudo, ainda & hastante elevada a
insatisfagéo com os atuais canais de comunicacao. Recomenda-se prigrizar a elaboracao do Plano de Comunicagao
alinhado ao planejamento estratégico, nos moldes definidos nas Foliticas de Comunicacao Institucional (Resolucéo
TRTEn " 410/2008) & Macional (Resolugao CHJn " §5/2009)

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DA S REGIAD

. Desenvolver e promover politicas permanentes de ampliacao e melhotria
 dos processos de comunicagao interna e externa.

: :]

. Meta 17: Alcancar 80% de satisfacdo dos usuarios com os

A expressiva qgueda nesse indicador esfa direfamente relacionada a avaliacdo negativa do site do Tribunal o que
comprova a4 necessidade das mudangas j& evidenciadas nas pesguisas anleriores realizadas em 2007 e 2008 Culro
fator refevante para a gqueda desse indicador fol a avaliacdo do TRT On ling, famberm muifo abaixo da obtida em
avaliacies anleriores. Recomenda-se priorizar o desenvolvimenio do novo podal, bem como idenfificar evenfuais
mudancas de procedimentos gue possarm estar afelando a avaliacdo do servigo TRT Onling.

. . . %

o0 009 servicos do tribunal, até dezembro de 2013. ' i
. tlelhar i
B8000% 77.50°%
7000% A §
B000% - !
g

5000% - ;
A000% A i
30,00% A ‘
20,00% - |
1000% A i
0,00% A = 3
2008 2009 2010 2011 2012 2013 §

| i etas —&—Resultados | §

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO !

i Comité Gestor do Portal DG/SGRISETIS M arcoling Paiva Amoédo “ :
ASCOMMAPG i

Cuvidoria Regianal Presid/Cuvidona Des. Luis Jose de Jesus Ribeiro 0 :
i

£

g

B R B BB S S e E = - I

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

Desenvolver e promover politicas permanentes de ampliacao e melhoria

dos processos de comunicacdo interna e externa.

“ Meta 18: Elevar para 70% o nivel de conhecimento institucional,
até dezembro de 2013 t

Melhor

80,00%
70,00%
60,00%
a0,00%
40,00%
30,00%
2000% -
10,00% -

000% -

2008 2ma 2011 2mz2 203

[ =mmetas  —o—Resuftagos |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
Projeto TRT na Escola SGRASCOM Antonio Sergio P.dos Santos &)
Projeto TRT na Midia SGPASCOM Elane Magno Coelho da Silva [

A pesqulsa fol realizada em junho de 2008 com 800 enfrevistas na Regldo Melropolitana de Belem (margem de erro
de 3,5% e confiahifidade de 55%). O indice de 53 5% jusfifica & necessidade de criar novas estratégias a fim de
incrementar a visibilidade dos servicos gue o TRTE oferece. Qulro importante subsidio frazido pela pesquisa fol o
grande inferesse da populacdo (85%) em receber informacies sobre g Justica de Trabalho, mals especificaments
sobre as direllos do frabalhador, principaimente entre og Jovens (14-13 anos) e as classes C e D, preferencialmente

por meio da midia (TV, infernet Jlomais) Recomenda-s8 pnonzar asg iniciativas relacionadas a mela.

T L T——

[ REUNFACJ DEANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

Y dos processos de comunicag¢ao interna e externa.

I
“ 3

Meta 19: Realizar 10 parcerias institucionais, em média, por ano.

o

14
”. Melhor
12
10 A
8 -
6 -
4 7 i
2 i
i
0 i
2009 2010 201 2012 2013
| b etas —&—Resultados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO

Projeto Cooperar Presidéncia Marcolina Paiva Amoedo ﬁ

Em 2013, 0 numero de parcerias inmadas superol a mela estabelecida. Recomenda-se pharizar o Projeto Cooperar,
que objeliva foralecer a inlegracdo enfre 08 Poderes e desenvolver parcerias com sefores e Inslifuicles para
viabllizar 0 acesso a juslica e ao cumprimenlo das decisfes judicials, bem como eslimular a responsabliidade
socinamblantal a gualidade de vida g 8 capacifagdo de magisirados e servidores.

e nf‘é

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

. Desenvolver e promover politicas permanentes de ampliacao e melhoria
dos processos de comunicagao interna e externa.

. Meta 20: Alinhar 100% das unidades administrativas e judiciarias
a estratégia institucional, até dezembro de 2013.

120 % Melhar
100,00%
80,00%
PO = 100,00%
40,00% 80,00%
20.00% Tl 10,00% =
0,00% g  EEgE. :
2008 2009 2010 201 2012 20113
| emMstas  —e—Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
- Gestio Estratégica SGRIAPG Rodopiano Rocha da Silva Meto 'S
i Micleo de Projetos Presidéncia Rodopiano Rocha da Silva Meto [+
MNovo Regulamento dos Servigos Auxiliares Presidéncia M aria Licia de Miranda Alvares Q
Programa de Exceléncia Gerencial SGPAPG Fodopiano Rocha da S Meto e

Em 2008 o cumprimenta da melas resliow prejudicado em funcdo de que o sistema de gestdo so fol aprovado no
més de novembro. Para 2010, foi proposto wm calendario de alinhamenfo que deverd coincidir com as ireinamenios
sobre planejamento esirategico acs gestores. Tambem Ja esta sendo finalizado o modelo de desdobramento da
asiraténia para 8 Varas do Trahaiho. Recomenda-se priorizar as Iniclativas estralégicas relacionadas & meta.

e

IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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} TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHD DAS® REGIAC

. Desenvolver e promover politicas permanentes de ampliacdo e melhoria
- dos processos de comunicacao interna e externa.

. Meta 21: Publicar anualmente 2 acdes, em média, no banco de boas

5 praticas do Poder Judiciario. '
Melhor
2
2
1
1
0
2009 2010 2011 2012 2013
| . etas —8—Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
MostraAnual de Boas Praticas PRESIDENCIA Fodopiano Focha da S Neto &

No ano de 2002 nenhuma acdo foi encaminhada para publicacdo no Banco de Boas Praficas do Poder Judiciario,
crigdo pela Resolugdo CNJ n.° 702000 Dentre as praficas a serem encaminhadas este ano, cujos resulfados ja
foram comprovadaos, destacamos. 0 modelo de gestdo da Ceniral de Mandados de Belam, o JurisCale, a auluacdo
de recursas pelas Varas, o Processo Judiclal Liquido (TRT Onling), e o TRT Ambienfal. Recomenda-se criar o

hanco de boas praticas da 82 Regido, cijas melhores praficas serdo premiadas nas mostras anuais.

p | REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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I Perspectiva do Aprendizado e Crescimento

Tema:

o Alinhamento, Integracao
e Atuacao Institucional

Coordenador:
o Desa. Odete de Almeida
Alves

Objetivo Estratégico:

o Criar e implementar
politica de gestao de
i pessoas fundamentada
§ nos principios
. constitucionais, com
énfase na dignidade da
pessoa humana.

I REUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

o Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

. Meta 22: Converter 100% dos processos e instrumentos
aplicados no desenvolvimento de pessoas para o sistema de '
gestdo por competéncias, até dezembro de 2013. Malhor
120,00%
100,00%
80 ,00%
B0.00%
100,00%
40,00%
20,00%
0,00% & t
2008 2009 2010 201 2012 2013
| . etas —&—Resultados |
u INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAOD
i Sistemna de Gestao por Competéncia SRH/ECAISS Antanio Jose Coelho Sikva Gt

Avaliacan de Desempenho comFocoem

P SRHECAISSAPG  AlvaroJosedaSilvaRalo &
Competéncia

Em fungdo de afrasos ha execucdo do projefo, a mela sstabelecida para 2008 g0 ol concluida em fevereiro de 2010,
Coin 0 mapeamento & & avaliacdo das compeléncias téonicas 8 campaoriamentals de 64 gestores, elevando o indice de
conversdo para 621%, considerando o guadro efelivo folal de 1031 senvidores, cerca de 300 senvidores deverdo ter

27




TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

o Meta 23: Treinar 40h/magistrados e servidores, em média, por ano.

47,97 ‘
50

el
P THEH

2003 2010 2011 2012 2013

|  mmmuetas  —e—Resutados |

INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAOD
PlanoAnual de Capacitagao de Servidores SRH/ECAISS Antonio Jose Coelho Silva €
i F'rog_rama Fermanerte de Capacitagao de EJUD Des. _ Sulamir Palmeira Maonassa de @
Magistrados Almeida
Projeto Campus Virtual SRH/ECAISS Helineyde Costa de Sousa L 5

A mela s0 Toi alcancada em funcdo da elevada carga hararia por magistrado, que ficow em 68 27h Fara o8
senvidores, a media da carga horaria fol de apenas 2887h, ham abaixo da mela sstabelecida (40h). Vale ressaliar
gue esse indice deve-sg a balxa paricipacdo de servidores nos cursos e ndo em fungdo da oferta de vagas O
alcance da capaciiacdo correspondel a apenas 62% do folal de servidores do quadro, razdo pela qual recomenda-se
gstimular a parficipacdo dos gestores na indicacdo dos senvidares para as acles de {relnamenta. O Campus Virtual
tamberm pracisa ampliar & ofeita de cursos. ___f

IREUNIAQ DE ANALISE DA ESTRATEGIA

28




S TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO DAS? REGIAQ

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

- Meta 24: Alcancar 75% de avaliacdo positiva do clima *
a0 0% — organizacional, até dezembro de 2013 Melhar
o 64,78%

B0,00% 53794 ——

4000% 1

20,00% - 55,00%

0,00% f f

2008 2008 2010 2011 202 2013
| B etas ——Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO

Programa de Qualidade de Wida Comissdo de Qualidade de’ida Juiza Paula Maria Pereira Soares L
Processo Seletivo Interno Presidéncia Antonio Jogé Coelho Silva e
Sisterna de Concurso de Remogao On Line SRH/SETIFAPG Alvaro José da Sika Rilo “
Teletrabalho Presidéncia Maria Licia de Mirand a Alvares 0
Auto-Atendimento de Recursos Humanos SRH Alvaro José da Sikva Rilo &ii
Armpliagdo do Edificio Sede DG/SASOSE Alexandre Henrigues “an Dijk “Wergolino “

Esse indicador refiste a media das avaliacies posifivas das sequinies perspectivas:  conhecimento do TRT
administracao, Infra-estrutura, relacionamento inferpessoal gualidade, motivagdo e comunicacdo. Nesse senfida, essa
mela & fundamental para avaliar o alcance da wisdo de futuro da insfifuicdo, relativamente ao ambiente de trabalho. Em
2008, a avaliacdo do clima alcancow seuw malor patamar desde que as pesquisas comecaram a ser realizadas (G1,29%
am 2007 & 53 79% s 2008), mas ainda bem distante da mela estabelacida para 2013 (75%). Recomenda-se priorizar
as lniciativas relacionadas a mela, sobrefudo o programa de qualidade de vida, o processo selefivo interno 8 o sistema
de remocdo, princinais demandas evidenciadas na pesguiss .

e T T T B T T T T B T T B T T T T B o L T T R T ST e e ear A
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: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos

principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

é Meta 25: Elevar para 70% o nivel de comprometimento e
motivacao de magistrados e servidores, até dezembro de 2013

*

50,00%

70,00%

61,36.%

i}

60,00% 53.6T%
50,00% '
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30,00% A
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10,00% o

000% -
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INICIATIVAS

0
e
53,67% - 55,00%
.
L

58,00%

2008

RESPONSAVEL
Comissao de

Programa de Reconhecimento e Valarizagao

Houwe um expressivo crescimento da taxa de motivacdo. Contudo, a meta sé foi alcangada em fungéo do indice dos
servidores, gue alcangou 68, 39%, contra 54,34% dos magistrados. O principal fator de desmotivagdo dos magistrados
tem sido a falta de reconhecimento pelo empenho em realizar o trabalh o & alcancar metas, razéo pela qual recomenda-

sepriorizar a iniciativa relacionada & meta.

IREUNIAQDE ANALI
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TRIBUNAL REGICNAL 0O TRABALHO DA B REGIAD

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

Meta 26: Reduzir para 1,5% o indice de absenteismo de

é magistrados e servidores, até dezembro de 2013.
3 .80% Melhor
4.00% 3,70%
350%
3,00%
250%
200% 3,80%
1.580%
1.00%
050%
0,00% } }
2008 2009 2010 2011 2012 20113
| M etas —e—Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
Programa de prevencao de SRH/SIS Comissao
RischSAmbieFertais ; AmbientallComité Seguranca il mee eins L
Frograma e Controle Meédroe Saude SRHISIS Alberto Steven Skelding Pinheir @
cupacional
Reestruturagfo do Plano Assisténcia-Sadde Bl eslD Bl George Rocha Pitman Juniar &

Qualidade Vida/SRH/SIS

O indice de absenteismo ficou bem prdximo da meta estabelecida para 2009 (3 50%). Contudo, o indicador precisa
ser aperfeicoado para estratificar o absenteismo por magistrado e por servidor, bem como indicar os principais
motivos de afastamentos. Recomenda-se priorizar a implantacao do PPRA, instumento que subsidiara a elaboragao
do PCMSO,
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TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DASR REGIAC

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

é Meta 27: Reduzir a rotatividade de pessoal para 20% do
quadro, até dezembro de 2013 '
Melhor
250%
20 0% 20,0% 20,0%
15,0% 17,5%
10,0%
E
0%
0,0% : : f !
2008 2009 2010 2011 2012 2013
i etas —&—Resultados |
- INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAOQ
i Padronizagio da Latagdo Presidéncia Alvara Jose da Silva Rélo e
Ampliagao do Cuadro de Pessoal Presidéncia Gearge Rocha Pitman Juniar [
A meta prevé uma estabilizacdo na rofafividade de pessoal para 20% do quadro afe 2013 (necessidade de ajusiar 2
irajeldria da mefa, fixando-a em 20%) Confudo, esse pafamar fof superado ja em 2008, {fendo em visfa que a
rotatividade calu de 23,73% para 17, 50%. Sugere-se identificar as causas dessa rofatividade, sobrefudo em refacio
a08 sehidores & disposicdo de owlras unidades, visfo ser esse o dado com malar Impacio no indicador. Fara |
asiabliizar a rofalividade ao longo do fempo, e fundamenial padronizar a lolacdo das unidades por melo de chiterios
ohjelivos.

= = o = _—
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA B REGIAC

Criar e implementar politica de gestao de pessoas fundamentada nos
principios constitucionais, com énfase na dignidade da pessoa humana.

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Praojeto Justica Salidaria
Programa de Vaoluntario

Programa TRTAmbiental

Meta 28: Beneficiar, anualmente, no minimo 10.000 pessoas com
as acgdes de responsabilidade socioambiental promovidas pelo

&

helhor

—&—Resultados

RESPONSAVEL

M arcolina Paiva&moédo

Antonio Jose Coelho Silva

Comissio Ambiental  Juiza Erika Moreira Bechara

SITUAGAO

v
v

desafiadora, além

O numero de pessoas beneficiadas em 2009 foi superior ao dobro da meta estabelecida . Dentre as acdes com maior
impacto, destacam-se as 10422 pessoas beneficiadas com os servigos do TRE, DRT, SINE e DETRARN, localizados na
Area da Cidadania; além das 6.000 pessoas pelo Justica Solidéria em Belém e 3.000 em Maraba, Contudo, existem
iniciativas com grande potencia mas que anda sdo pouco utilizadas, como é o caso do Programa de Voluntariado
(Resolugdo TRTS n ? 142008), que em 2009 registrou a participag&o de apenas 2 voluntarios. Recomenda-se ampliar a
 priorizar a efefivaimplantacao do Programa de Voluntariado,

J
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',:\ TRIBUNAL REGIONAL DOTRABALHO DA B REGIAC

da Gestdo Orcamentaria e

Fincanceira

Tema:
= Orcamento
Coordenador:

o Desa. Graziela Leite
Colares
Objetivo Estratégico:
= Vincularaelaboracaoe

a execucaodo

orcamento as politicas
doTribunal
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TRIBUNAL REGIONAL 0O TRABALHO DA B REGIAC

L Meta 29: Alcancar 100% de aplicacao dos recursos orcamentarios i
estratégicos ao final de cada exercicio.
Welhar i
100,00%
100,00% 100,00%
59 50% 3
99 ,00% ?
58 ,50%
2008 2009 2010 201 2012 2013 i
[ emmetas Resultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAOD
Gestdo Orcamentaria DGSAISEFOISACI  George Rocha Pitman Juniar G
SIAFI Gerencial SASSEFQSALCI “Yaldenar M aonteiro Brito .
i Plano de Contingéncia da Despesa DG/SASEFCOYSACI  Norma Cristina Diniz Barroso “
Flano Plurianual de Auditarias SACI M arilson Oliveira da Silva &)
sistema Integrado de Administragao de SA/SMP/SEFD  Marcio Cledson Fernandes &

Servicos Gerais

Apesar da melhora em relagdo a 2008, frufo do acompanhamenio sistemalico da execucdo orgamentania, o indice
ainda ficow 0,54% abaixo da mela. Recomenda-se priorizar as inicialivas estralégicas relacionadas a meta, sohbreiudo
a Gesldo Orcamentania, que consiste em desenvolver uma melodologia de gestdo do arcamenlo para assegurar sua
integral execucdo, observado o que displie o ar. 2% §&§ 578 4° da Resolugdo CNJ n.° 702003,
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DASE REGIAC

. Vincular a elaboracao e a execug¢ao do orcamento as politicas do Tribunal

. Meta 30: Alcancar 100% de aplicacdo dos recursos orgcamentarios

estratégicos ao final de cada exercicio. t
12000%
Welhor
100,00%
100,00% - 100,00% - 100,00% - 100,00%
000% -
2009 2010 2011 2mz2 203
| . N etas —8—FResultados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
- Banco de Projetas DG Meide Teles Sirotheau da Fonseca “
A Compras Pdhblicas Sustentaveis Comissao Amhbiental Rodopiano Rocha da Sikva Neto ]

O indicador faz a relacdo enfre o orcamento esfrafenico plansjado e o sxecutado (Informalica, capaciacdo e projelos).
Segundo informacies do SEFD o indice ficou multo baixo em funcdo dog projelos, pois o arcamento onginal para essa
area fol RE 571520100, mas sd fal realizado/empenhado RE 178,107 50 Ja com a Informatica ocorreu o condrario,
visfo que o arcamento origing! fol de RE 1.760.824 00 & foi executadosempenhado RE 2. 881 310 33 (crédifo suplemeniar
de RE 1222 650,000 Oufro fafor que prejudicon o cumpnmento da mela foi @ capacitacdo, visto que fol executado
apenas 73 72% do lolal orcado para a capacifacdo dos magisirados. Alermn da metodologia de gestdo orgamentaria,
recomenda-sg a criagdo de wm hanco de projetos para alimizar 8 execugdo do orgamento.

o rrorerreseess rr e e
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. Vincular a elaboracao e a execu¢ao do orcamento as politicas do Tribunal

. Meta 31: Alcangar100% de aplicacao dos recursos orcamentarios
destinados a assisténcia judiciaria gratuita.
120 00% t
telhaor
100.00% 100,00% - 100,00% 100,00% 100,00% - 100,00%
80,00%
B0,00% 49,75% = =
20,00% - -
0,00% A t :
2008 2009 2010 2071 2012 2013
|  =mmpetas  —e—Resutados |
INICIATIVAS RESPONSAVEL GESTOR SITUAGAO
i Assisténcia Judiciaria Gratuita Presidéncia FPaulaAndre Pessoa O

O indicador mede o percentual exscuiado no orcamenio para a assisténcia judiciana graluifa em relacdo ao fotal
destinado para esse Hm. Em que pese 8 sxpressiva melhora e relacdo a 2008, a faxa execugdo de 2009 (49 75%)
ficow bem distante da mela de execucdo infegral. Recomenda-se priorizar a Inlclaliva relacionada, que objeliva celebrar
convénio com a OAB e Unlversidades para, sem prejuizo de franquear-se o sxercicio do jus postulandi e do direlio &
reclamacdo verbal na Justica do Trabalho, propiciar ao inferessaco assisténcia juridica mediante maodicos hororarios
advocaiicios.
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j Situagao dos indicadores

m edidos
m Ndo medidos

Indicadores ndo mensurados: 1) Prazo médio de tramitagéo do processo
administrativo; 2) Custo do processo administrativo; 3) Indice de
disponibilidade dos sistemas essenciais de Tl; e 4) indice de integragéo de
sistemas
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