I ENCONTRO DOS
ASSESSORES DE
GESTAO
ESTRATEGICA DA
JUSTICA ESTADUAL

A Resolucao N. 70 do CNJ, de
18 de Marco de 2009

Conselho Nacional de Justica
Junho/2009



A MOTIVACAO DO NORMATIVO

» Afirmar a atribuicao do CNJ de coordenar a gestao
estrategica do Poder Judiciario, com diretrizes nacionais
e comuns aos tribunais

» Consolidar o diagndstico realizado nos 12 Encontros
Regionais e nos 2 Encontros Nacionais

» Conferir maior continuidade administrativa aos tribunais,
Independentemente dos seus ciclos de gestao

» Instituir o Planejamento Estrategico do Poder Judiciario



A COMPOSICAO DO NORMATIVO

» Art. 1° - Plano Estrategico Nacional (Anexo |);

> Art. 2° - Planos Estratégicos dos tribunais alinhados ao Plano
Estratégico Nacional, de pelo menos 5 anos, aprovados em
plenario, com:

» Objetivos e Indicadores Estrategicos;

» Metas de curto, medio e longo prazos;

> Projetos suficientes e necessarios para atingir as metas;
Art. 3° - Coordenacéao e assessoramento do CNJ;
Art. 4° - Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario;
Art. 5° - Reunifes de Analise Estrategica (lll Encontro Nacional);

Art. 6° - Metas nacionais de nivelamento (Anexo ll);
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Art. 7° - Comité Gestor Nacional para a estrategia do Judiciario
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ART. 1° - O PLANO ESTRATEGICO NACIONAL

» Missao

» Visao

> Atributos de valor do Judiciario para a sociedade
» Temas (8) e Objetivos Estrategicos (15)



ART. 2° - A GESTAO DA ESTRATEGIA

> Art. 2° - Planos Estratégicos dos tribunais alinhados ao Plano Estrategico
Nacional, de pelo menos 5 anos, aprovados em plenario até 31.12.2009,
com:

> Obijetivos e Indicadores Estratégicos;
» Metas de curto, médio e longo prazos;
> Projetos suficientes e necessarios para atingir as metas;
» 8§ 2°-0s tribunais que ja tem planejamento estratégico deverao adequa-lo

> 8§ 3°- As propostas orcamentarias estardo alinhadas a estratégia, para
garantir a suja execucao

> 8§ 4° - Gestao participativa do orcamento estratégico, da proposta a
execucao

> 8 6° - Auxilio técnico-cientifico do CNJ aos tribunais na elaboracao e na
gestao da estratéegia



ART. 2° - A GESTAO DA ESTRATEGIA

>

8 6° - Auxilio técnico-cientifico aos tribunais na elaboracéo e na gestao da estrategia

» FEtapas do trabalho

>
>
>

Definicdo de indicadores nacionais, pelo Comité Gestor Nacional
Desdobramento do Mapa Estratégico do Poder Judiciario para as justicas especializadas

Capacitacao e nivelamento na metodologia, com os assessores de gestao estratégica

» Nos tribunais

>

>
>
>

Construcdo do Mapa Estratégico
Definicdo de indicadores e metas estratégicas
Definicdo de iniciativas estratégicas

Aprovacéo do Plano Estratégico no plenario

> A distancia, simultanea ao trabalho presencial

>

Consultoria a distancia com solucao de duvidas por email e telefone



ART. 3° - A ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

» Ainstalacdo da Assessoria de Gestao Estrategica, e suas
atribuicoes:

» Coordenar a elaboracéao, implementacao e gestao do planejamento
estratégico;

» Coordenar o gerenciamento de projetos;
» Coordenar a otimizacao dos processos de trabalho;
» Coordenar a gestao da informacao.

» O Conselho Nacional de Justica encaminhou lista de atribuicoes e

competéncias sugerida para a Assessoria, que esta publicada no site do
CNJ
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ART. 4° - O BANCO DE BOAS PRATICAS

> O Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario:

» Projetos e acoes estruturados de acordo com 0s 8 Temas da
Estratégia Nacional:

Eficiéncia Operacional
Acesso ao Sistema de Justica
Responsabilidade Social
Alinhamento e Integracao
Atuacéao Institucional

Gestéo de Pessoas

Infraestrutura e Tecnologia

vV V V VYV V V V V

Orcamento
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Banco de Boas Praticas de Gestio do Poder Judiciario

Fara enviar 0 seu projeto para o Banco de Boas Praticas de Gestdo do Poder Judicidrio, baixe o arguivo com o
modelo de projeto clicando agui, e preencha todos os seus campos de acordo com as instrucdes do modelo,

Em seguida envie o seu projeto para o email do Departamento de Gestio Estrategica do CRI - dged@cnj. jus.br

O modelo deve estar completamente preenchido, para que possa servir de referéncia para os demais fribunais,
e possibilitar a replicagdo da pratica.

Projetos Macionais identificados nos Encontros Regionais do Poder Judiciario
Projetos detalhados
Eficiéncia Operacional
Aresso a0 Sistema de Justica
Fesponsabilidade Social
Alinhamento e Integracao
Atuacdo Instincional
GSestdo de Pessoas
Infraestrutura e Tecnologia
Croamento

Projetos Catalogados (detalhamento parcial)
Eficiéncia Operacional
Aresso a0 Sisterma de Justica
Responsabilidade Social
Alinhamento e Integracao
Sestao de Pessoas
Croamento

Praticas catalogadas

Projetos do CN]

Projetos publicados no JusQualitas, do CIF - Conselho da Justica Federal
Projetos coordenados pelo C51T - Conselho Superior da Justica do Trabalho



ART. 5° - AS REUNIOES DE ANALISE ESTRATEGICA

Garantir a execucao da estratégia, por meio da gestéao do ciclo orcamentario

Marco Junho Setembro | Dezembro
Proposta Selecao de Fechamento da | Reviséo da Aprovacao do
orcamentaria | iniciativas proposta proposta orcamento
orcamentaria orcamentaria anual

Execucao
orcamentaria

Avaliacao dos
resultados e
gestao da
execucao
orcamentaria

Avaliacéo dos
resultados e
gestao da
execucao
orcamentaria

Avaliacao dos
resultados e
gestao e
reprogramacao
orcamentaria

Avaliacao dos
resultados e
gestao da
execucao
orcamentaria




ART. 6° - METAS DE NIVELAMENTO

O Conselho Nacional de Justica assumindo o
papel de coordenar a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario, por meio da instituicao
de indicadores de resultados , metas,
projetos e acoes de ambito nacional
comuns a todos os tribunais.



ART. 6° - METAS DE NIVELAMENTO PARA 2009

1. Desenvolver e/ou alinhar planejamento estrategico plurianual (minimo de
05 anos) aos objetivos estrategicos do Poder Judiciario, com aprovacao
no Tribunal Pleno ou Orgao Especial.

2. ldentificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas
para o julgamento de todos os distribuidos ate 31/12/2005 (em 1°, 2° grau
ou tribunais superiores).

3. Informatizar todas as unidades judiciarias e interliga-las ao respectivo
tribunal e a rede mundial de computadores (internet).

4. Informatizar e automatizar a distribuicao de todos 0s processos e
recursos.

5. Implantar sistema de gestao eletronica da execucao penal e mecanismo
de acompanhamento eletronico das prisdes provisorias.



ART. 6° - METAS DE NIVELAMENTO PARA 2009

6. Capacitar o administrador de cada unidade judiciaria em gestao de
pessoas e de processos de trabalho, para imediata implantacao de
metodos de gerenciamento de rotinas.

7. Tornar acessiveis as informacdes processuais nos portais da rede
mundial de computadores (internet), com andamento atualizado e
conteudo das decisOes de todos 0s processos, respeitado o segredo de
justica.

8. Cadastrar todos os magistrados como usuarios dos sistemas eletronicos
de acesso a informacdes sobre pessoas e bens e de comunicacao de
ordens judiciais (Bacenjud, Infojud, Renajud).

9. Implantar nucleo de controle interno.

10. Implantar o processo eletronico em parcela de suas unidades judiciarias.



ART. 7° - COMPETENCIAS

» Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, em conjunto com
a Comissao de Estatistica e Gestao Estratégica

» Assessorado pelo Departamento de Gestao Estratégica

» Auxilio do Comité Gestor Nacional (Portaria 519 do CNJ), integrado por:

1.
2.
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0 Secretario-Geral do Conselho Nacional de Justica;

um representante do Conselho Nacional de Justica;

um representante do Superior Tribunal de Justica;

um representante do Tribunal Superior do Trabalho;

um representante do Superior Tribunal Militar;

um representante do Tribunal Superior Eleitoral;

um representante do Conselho Superior da Justica do Trabalho;
um representante do Conselho de Justica Federal,

cinco representantes dos Tribunais de Justica dos Estados, observadas
as regioes geograficas;

10. um representante dos Tribunais de Justica Militar dos Estados.



OBRIGADO!

Conselho Nacional de Justica
Departamento de Gestao Estratégica
dge@cnj.jus.br




