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Agosto/2007 » Reestruturacéo administrativa e criacao da
Assessoria de Planejamento e Gestao;

» Apresentacao da Proposta de Gestao para o Biénio
2007-20009.

Setembro/2007 » Compilacéo de propostas de gestao das Secretarias
e Diretorias;

» Compilacao de propostas formuladas pelos
Magistrados;

= Definicdo das equipes responsaveis pelo Plano
Estratégico Institucional.

Novembro/2007 » Aplicacao da pesquisa de Clima Organizacional;
= [nicio das entrevistas com a Equipe de Lideres.
Dezembro/2007 a » Conducéo das atividades de construcéo do Plano
Junho/2008 Estratégico Institucional.
Junho/2008 = Aplicacdo da pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios
Externos.
Julho/2008 » Apresentacao do Plano de Gesté&o Institucional 2008-

2011.
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Diagnéstico
Identidade Organizacional ~.v
Missao Visao de Futuro Valores Institucionais
Formulacgao da Estratégia ‘.'
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Analise de Clima organizacional Insumos Estratégicos
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Definicdo de Estratégias
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Entrevistas Executivas

Desenvolvimento de Indicadores Metas e Acdoes
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Gerenciamento de Projetos Alinhamento
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Gestao por Competéncia Ambiente Colaborativo
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Missao
A missao é a declaracdo que sintetiza a essén@aaa de existir da organizacdo. A definicdo des@usserve
de critério geral para orientar a tomada de desjsiefinir objetivos e auxiliar na escolha dasatégicas.

Promover justica por meio da prestacdao jurisdicionhcélere, eficaz e efetiva
do Direito e outras acdes afirmativas de cidadania.

Visao
A visdo compde 0 que a organizacdo pretende séutam. Ela identifica as aspiracdes e cria um alide

envolvimento e comprometimento, além de permitbiompreensdo do que € preciso mudar para que a Visao
seja concretizada.

Atingir a exceléncia na efetiva entrega da prestaggurisdicional, com
responsabilidade social.




Visao: Atingir a Exceléncia na Efetiva Entrega da Prestagao Jurisdicional, com Responsabilidade Social

SOCIAL CELERIDADE ACESSO0 FINANCEIRO

AivpHiaEe Podtess Busiar Maior e

Fortalecer a Garantiv a

Justica do Trabalho Sustentabilidade
no Estado de Orgamentaria
Mato Grosso

Projelos Voltados Efetividade
a Responsabilidade dog Frocessos
Social @ Ambiental Judiciais

Processos e Atividades
COMUNICACAD RELACIONAMENTO AMBIENTE OPERACIONAL
. Fortalecar o Racionalizar,
Ampliar e Tomar e Ampliar e Melhorar : Tt
Eficazes os Canais lmcﬁcammﬁs?:n‘;i”;m Fertalacer & Rata s & Pﬂdrpm‘uzar En Eal:‘ntg;lﬁcar
de Comunicacio de Parcerias AgE

Exiermos e Rotinas

HUMANO TECNOLOGIA & INFORMAGAO
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Diagnostico Organizacional

Insumos

Proposta de Gestdo — Unidades Administrativas;
Solicitagdes Enviadas — Magistrados;
Pesquisa de Clima Organizacional — Servidores;

Pesquisa de Clima Organizacional — Magistrados;

Entrevista Executiva — Equipe de Lideres

Justica do Trabalho
TRT 23° Regio




Equipe de Lideres I\

Justica dg Trnl_:oglho
2 (duas) Oficinas TRT 23° Regido

Validac&o do Diagndstico Organizacional,

Validacao do Mapa Estratégico;

Validacao dos Indicadores Estratégicos;

W NoE

Validacao das Metas Estratégicas.
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Equipe de Lideres Ampliada /] /\

Justica dg Trnl??lho
2 (duas) Oficinas TRT 23° Regido

Compilacéo dos Dados Apurados;

12 Versédo e Validacao do Mapa Estratégico;

12 Versédo e Validacao dos Indicadores Estratégicos;

12 Versédo e Validacao das Metas Estratégicas.
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Projeto: Implantacao do Escritorio de Projetos

a K~ w0 DN F

Manter uma visao integrada do plano estratégico;

Implementar metodologia de gerenciamento de fosje

Garantir a implementacao de projetos dentro damog e recursos definidos;
Facilitar o acesso as informacdes dos projetoareatamento;

Desenvolver cultura de gerenciamento de projetos.
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Projeto: Gestdo Por Competéncias

1.

Estimular o aprendizado e a disseminacao do canketo;
Melhorar o clima organizacional,

Melhorar a eficiéncia dos servigos prestados;

Viabilizar a elaboracao do banco de talentosrimumal;
Promover o desenvolvimento Institucional;

Orientar a definicdo de politicas, planos tateagperacionais;
Sistematizar o processo de gestao de pessoas;

Dar suporte ao Programa de Desenvolvimento Humano



Projetos em Parceria C/ 1
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CIS - Centro Integrado de Saude

» Ginastica labo
»Acupuntura;

» Shiatsu,

» Pilates;
»RPG;
»Odontologia;
» Fisioterapia.
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Periodicidadetrimestral

1 Avaliacao da situacao atual,

d Analise do Mapa Estrategico;
 Destagque das questoes-chave;
U Avaliacao da iniciativas;

1 Avaliacao dos indicadores;

1 Feedback;

1 Avaliacao de novos itens.
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98 +

Tema 2 — Competéncia

Perspectiva: Aprendizagem & Crescimento

Obijetivo 2.2 — Capacitar magistrados e servidores nas

competéncias necessarias

Alcance da capacitacado para magistrados

97,00

2007 2008 2009

Fonte: Escola Judicial

—= Metas
—e— Resultados




Justica do Trabalho ~ .
TRT 23° Regido Tema 2 — Competéncia
Perspectiva: Aprendizagem & Crescimento

‘ Objetivo 2.2 — Capacitar magistrados e servidores nas

competéncias necessarias

Alcance da capacitacao para servidores

90 -
75,00

80 +

= Metas
—o— Resultados

2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Secao de Capacitacao
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14,50 +
14,00 +
13,50 +
13,00 +
12,50 +
12,00 +
11,50 +
11,00 +

10,50 ~

Tema 9 — Celeridade
Perspectiva: Institucional

Objetivo 9.1 — Buscar maior efetividade dos processos

‘ judiciais

Congestionamento na 22 Instancia

14,32

2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Setor de Estatistica

—1 Metas
—e— Resultados




"I 23+ Regido Tema 9 — Celeridade
Perspectiva: Institucional

‘ Objetivo 9.1 — Buscar maior efetividade dos processos

judiciais
Congestionamento dos processos em fase de
conhecimento na 12 Instancia
25,00 + 23,37
20,00 +

15,00 +

—1 Metas
—e— Resultados

10,00 +

5,00 +

0,00 -

2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Setor de Estatistica
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80,00 —+
70,00 —+
60,00 —+
50,00 —+
40,00 —+
30,00 —+
20,00 —+
10,00 +

0,00 -

Tema 9 — Celeridade
Perspectiva: Institucional

Objetivo 9.1 — Buscar maior efetividade dos processos

‘ judiciais

Congestionamento dos processos em fase de execucao

12 Instancia

73,35

2007 2008 2009

Fonte: Setor de Estatistica

2010

2011

na

= Metas
—e— Resultados




Principal

Processos

Jurisprudéncia

Sericos

Infarme-se
Conheca o TRT

| |
| |
| |
¥ Consultas |
| |
| |
| |

' Plantao

@f Ouvidoria

4 licitagdes

™%  Compras

ejud EJUD

Iz /Biblioteca

SEST RO

Eztrategica

Apresentagdo - Desembargador-Presidente

GESTRAOD
Estrotégica

Acreditar & apostar naquilo gque & novo e desconhecido € realmente
postura dificil. Ainda mais quando a novidade é abstrata, n3o tem
concretude, ndo se vé& e n3o se toca.

Caminhar por caminhos desconhecidos - ainda que potencialmente
mais curtos e belos do que os habitualmente tracados - gera sim
estresse. As novidades, o desconhecido, geram estado de wvigilia ao
corpo & a mente em atitude natural e instintiva da defesa.

Saber fazer deste estresse forga motora € a atitude positiva que se
contrapde ao medo paralisante.

Esta Administracdo se propds a efetivamente implantar o
planejamento  estratégico no Tribunal. Trabalhou-se muito neste
sentido. Tanto que nosso Tribunal, sem qualquer gasto com consultoria
efou assessoria externa, contando com os talentos e prestigiando o
quadro funcional, apresenta ainda neste primeiro ano de gestdo a
materializagao do trabalho.

0 nosso planejamento estratégico € real, materializou-se, aponta
indicadores & metas a cumprir. Com visao de futuro, o que € o elemento
diferenciador que traz o planejamento!

Cuinta, 03/05/200%
Consulta de Processos:

" Consultar

E=A Webmail Z8intranet

Gestao Estratégica

| Apresentacdo - Presidente
| Metodotegia

| Missdo

| Vis3o de Futurmn

| :H'almar_.-lnﬁl:ituﬁpna'rs
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Os 5 principios de uma organizacao orientada paraa  estratégia

Il. TRADUZIR A ESTRATEGIA e

EM TERMOS OPERACIONAIS POR MEIO DA LIDERANCA
EXECUTIVA

V. TRANSFORMAR A
ESTRATEGIA EM PROCESSO
CONTINUO

Il. ALINHAR A ORGANIZACAO A SUA
ESTRATEGIA

IV. MOTIVAR PARA
TRANSFORMAR A ESTRATEGIA
EM TAREFA DE TODOS



Obrigado!




