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O ESCRITÓRIO DE PROJETOS é uma 
área especializada na administração central 
do portfólio de projetos da organização.

Seu objetivo principal é otimizar a 
alocação dos recursos, propiciar apoio 
efetivo aos gestores e gerar informações 
para a administração. 

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS

O QUE O QUE ÉÉ??



PRA QUE SERVE ? (1)PRA QUE SERVE ? (1)

MISSÃO – Facilitar a elaboração e a condução de 
projetos e disseminar a cultura de gerenciamento 
de projetos.

- Definir e uniformizar a metodologia de 
gerenciamento de projetos;

- Fornecer informações para a alta administração 
e toda a organização;

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



PRA QUE SERVE ? (2)PRA QUE SERVE ? (2)

- Prestar assessoria técnica em gerenciamento de 
projetos;

- Orientar a formação dos gerentes de projetos;

- Atuar para a redução dos riscos dos projetos por 
meio da melhoria no planejamento;

- Contribuir para a melhoria da qualidade dos 
produtos e serviços entregues pelos projetos. 

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



GESTÃO DE PORTFOLIO GESTÃO DE PORTFOLIO 

Gestão de portfolio de projetos em rede 
distribuída, com as seguintes vantagens:

- Repositório único de dados e documentos;
- Integridade e segurança;
- Relatórios com qualidade superior e 
personalizáveis;
- Gerenciamento dinâmico das tarefas, com 
alertas para responsáveis e gestores, com 
possibilidade de delegação;
- Controle de aceite de produtos.

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



Escritório de Projetos 
Corporativo











PRODUTOS E SERVIPRODUTOS E SERVIÇÇOS OFERECIDOSOS OFERECIDOS

- Metodologia sistematizada e uniformizada 
MANUAL DE GESTÃO DE PROJETOS DO CNJ;

- Visão executiva para a alta administração;

- Assessoria mais personalizada aos gestores;

- Programa de capacitação permanente de 
gestores de projeto;

- Portal na intranet.

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



BENEFBENEFÍÍCIOS ALCANCIOS ALCANÇÇADOS (1)ADOS (1)

- Incremento das informações do gerenciamento 
de projetos com:

- Atualização em tempo real
- Informações agrupadas em portfólio

e por categoria

- Gestores de projeto mais capacitados e 
comprometidos

- Controle mais efetivo dos recursos financeiros

Escritório Corporativo
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BENEFBENEFÍÍCIOS ALCANCIOS ALCANÇÇADOS (2)ADOS (2)

- Melhoria da qualidade dos produtos entregues 
pelos projetos;

- Otimização do uso da tecnologia como 
facilitadora do gerenciamento;

- Redução no tempo de resposta da administração 
na correção de desvios observados;

- Atuação proativa do Escritório de Projetos na 
prevenção de riscos nos projetos.

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



BENEFBENEFÍÍCIOS ALCANCIOS ALCANÇÇADOS (3)ADOS (3)

-Priorização das ações estratégicas com base em 
critérios técnicos:

-Complexidade

-Custo

-Determinação legal

-Impacto na meta

-Prazo

-Probabilidade de sucesso

-Resultados a curto e médio prazo 

Escritório Corporativo
de ProjetosESCRITÓRIO DE PROJETOS



ESTRATÉGIAS
DE COMUNICAÇÃO

Superior Tribunal de Justiça



Superior Tribunal de Justiça

� Encontros de disseminação (Workshops e 
Encontros de Gestores)

� Formação de multiplicadores e gestores

� Notícias na Internet, Intranet, Rádio, TV e Jornal

� Distribuição de Publicações (Plano de Gestão, 
Cartilha sobre Projetos)

� Relatórios mensais de desempenho

� Premiação “Viajando com o Planejamento”

ESTRATÉGIAS DE COMUNICAÇÃO



ACOMPANHAMENTO
E AVALIAÇÃO

Superior Tribunal de Justiça



Superior Tribunal de Justiça

� Acompanhamento mensal das metas e dos 
projetos pela administração.

� Reuniões trimestrais para análise estratégica dos 
resultados e realinhamento de ações (Presidente, 
DG, Secretários e AGE).

� Encontros bianuais para avaliação da gestão 
(Presidente, DG, Secretários e AGE).

ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO



Situação do
Plano de Gestão 2006/2008

ABRIL

LEGENDA SITUAÇÃO 

Crítica            Ruim              Aceitável            Boa Ótima

AGOSTO

OUTUBRO



METAS ESTRATÉGICAS

Não 
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METAS - ALCANÇADAS

Atingir 80% de satisfação do usuário externo 
até dez/2008.
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Meta Realizado

Proposta 2008: Manter em 80%.



METAS – TENDÊNCIA POSITIVA

Reduzir em 20% o impacto ambiental causado 
pelo STJ até dez/2008.

Proposta 2008: Será negociada com as áreas responsáveis 
para aprovação posterior.
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METAS – TENDÊNCIA NEGATIVA

Proposta 2008: Manter a reforma abaixo de 12%.

Reduzir em 10% a taxa de reforma interna da 
decisão no STJ até dez/2008.
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Reduzir em 25% o passivo de processos até dez/2008.

METAS – NÃO ALCANÇADAS
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PROJETOS ESTRATÉGICOS
Situação Geral

No prazo
52%

Concluído
16% Atrasado

32%



PROJETOS ESTRATÉGICOS
Situação Geral

R$ 5.724.652,56

R$ 1.697.653,92

R$ 0,00

R$ 2.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 8.000.000,00

Orçamento Previsto Executado



OBRIGADO!!

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
E MODERNIZAÇÃO
Internet: www.stj.gov.br/Conheça o STJ/Planejamento
E-mail: planejamento@stj.gov.br
Telefone: 61 3319 9398 / 9567

PROJETOS ESTRATÉGICOS
Projeção Dezembro/2008

Fase final
38%

Média 
implantação

21%

Concluído
41%



OBRIGADO!OBRIGADO!

Conselho Nacional de JustiConselho Nacional de Justiççaa
Departamento de Gestão EstratDepartamento de Gestão Estratéégicagica
dge@cnj.jus.brdge@cnj.jus.br


