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ESCRITORIO DE PROJETOS

O QUE E?

O ESCRITORIO DE PROJETOS é uma
area especializada na administracao central
do portfolio de projetos da organizacao.

Seu objetivo principal é otimizar a
alocacao dos recursos, propiciar apoio
efetivo aos gestores e gerar informacoes
para a administracao.



ESCRITORIO DE PROJETOS

PRA QUE SERVE ? (1)

MISSAO - Facilitar a elaboracido e a conducdo de
projetos e disseminar a cultura de gerenciamento
de projetos.

- Definir e uniformizar a metodologia de
gerenciamento de projetos;

- Fornecer informacoes para a alta administracao
e toda a organizacao;



ESCRITORIO DE PROJETOS

PRA QUE SERVE ? (2)

- Prestar assessoria técnica em gerenciamento de
projetos;

- Orientar a formacao dos gerentes de projetos;

- Atuar para a reducao dos riscos dos projetos por
meio da melhoria no planejamento;

- Contribuir para a melhoria da qualidade dos
produtos e servicos entregues pelos projetos.



ESCRITORIO DE PROJETOS

GESTAO DE PORTFOLIO

Gestao de portfolio de projetos em rede
distribuida, com as seguintes vantagens:

- Repositorio Unico de dados e documentos;
- Integridade e seguranca;

- Relatorios com qualidade superior e
personalizaveis;

- Gerenciamento dinamico das tarefas, com
alertas para responsaveis e gestores, com
possibilidade de delegacao;

- Controle de aceite de produtos.
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ESCRITORIO DE PROJETOS

PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

- Metodologia sistematizada e uniformizada
MANUAL DE GESTAO DE PROJETOS DO CNJ;

- Visao executiva para a alta administracao;
- Assessoria mais personalizada aos gestores;

- Programa de capacitacao permanente de
gestores de projeto;

- Portal na intranet.



ESCRITORIO DE PROJETOS

BENEFICIOS ALCANCADOS (1)

- Incremento das informacoes do gerenciamento
de projetos com:
- Atualizacao em tempo real
- Informacoes agrupadas em portfolio
e por categoria

- Gestores de projeto mais capacitados e
comprometidos

- Controle mais efetivo dos recursos financeiros



ESCRITORIO DE PROJETOS

BENEFICIOS ALCANCADOS (2)

- Melhoria da qualidade dos produtos entregues
pelos projetos;

- Otimizacao do uso da tecnologia como
facilitadora do gerenciamento;

- Reducao no tempo de resposta da administracao
na correcao de desvios observados;

- Atuacao proativa do Escritorio de Projetos na
prevencao de riscos nos projetos.



ESCRITORIO DE PROJETOS

BENEFICIOS ALCANCADOS (3)

-Priorizacao das acoes estratégicas com base em
critérios técnicos:

-Complexidade

-Custo

-Determinacao legal
-Impacto na meta

-Prazo

-Probabilidade de sucesso

-Resultados a curto e médio prazo



ESTRATEGIAS
DE COMUNICACAO



AN

ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

Encontros de disseminacao (Workshops e
Encontros de Gestores)

Formacao de multiplicadores e gestores
Noticias na Internet, Intranet, Radio, TV e Jornal

Distribuicao de Publicacoes (Plano de Gestao,
Cartilha sobre Projetos)

Relatorios mensais de desempenho

Premiacao “Viajando com o Planejamento”



ACOMPANHAMENTO
E AVALIACAO



ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

v Acompanhamento mensal das metas e dos
projetos pela administracao.

v' Reunioes trimestrais para analise estratégica dos
resultados e realinhamento de acoes (Presidente,
DG, Secretarios e AGE).

v' Encontros bianuais para avaliacao da gestao
(Presidente, DG, Secretarios e AGE).
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METAS ESTRATEGICAS
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@) METAS - ALCANGADAS

Atingir 80% de satisfacao do usuario externo

até dez/2008.
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O Meta W Realizado

Proposta 2008: Manter em 80%.



@) METAS - TENDENCIA POSITIVA

Reduzir em 20% o impacto ambiental causado
pelo STJ até dez/2008.

% Reducao do
Impacto Ambiental

2005 2006

O Meta B Realizado

Proposta 2008: Sera negociada com as areas responsaveis
para aprovacao posterior.



() METAS — TENDENCIA NEGATIVA

Reduzir em 10% a taxa de reforma interna da
decisao no STJ até dez/2008.

% Refoma Intema

FEV MAR ABR MAI JUN
0O Meta m Realizado

Proposta 2008: Manter a reforma abaixo de 12%.



@  METAS - NAO ALCANGADAS

Reduzir em 25% o passivo de processos até dez/2008.
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PROJETOS ESTRATEGICOS
Situacao Geral

Concluido
16% Atrasado
32%

No prazo
52%



PROJETOS ESTRATEGICOS
Situacao Geral

R$ 8.000.000,00
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PROJETOS ESTRATEGICOS
Projecao Dezembro/2008
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