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O Poder Judiciario é célere e efetivo?
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Sistema de Estatistica do Poder Judiciario
JUSTICA EM NUMEROS

Evolucao dos Dados

2004-2008
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Numero de Casos Novos, Pendentes e Sentengas na
Justica Estadual
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Litigiosidade na Justica Estadual 2004 2005 2006 2007 2008
Mag - Niumero de Magistrados 9.724 10.420 10.805 11.095 11.108
Cn - Casos Novos 14.143.426 14.969.063 16.366.125 17.443.135 18.648.946
Cpj - Casos Pendentes de Julgamento 28.242.431 31.385.000 34.264.694 37.461.118 38.494.749
Sent - Nimero de Sentengas / Decisdes 10.608.272 12.282.230 13.522.966 14.206.999 15.345.633

Durante o ano de 2008 tramitaram 57 milhdes de processos (cn + cpj) .
Representa um aumento de 2,2 milhdes de processos, ou seja, 7% de
crescimento.

Crescimento acentuado do numero de casos pendentes.

Crescimento pequeno e proporcional do numero de casos novos e de

| BN R DS ASSES SARESE GESTAR ESTRATEGIGA DA AUSTGA ESTADUAL



Carga de Trabalho x
Taxa de Congestionamento:

lustiga Estadual: 12 Grau AUMENTO DA EFETIVIDADE:
>400 1 80,7% sosn o [** v'Aumento da carga de trabalho
ey . - 5-?;3 - 81% associada a uma queda na taxa de
A.800 | o ".a.v' ' L a0% congestionamento no ano de 2008.
4600 {  Averssvereapyet’ 4787 ON . o
4.400 | 4609 g ’ v'Associada a trajetdria crescente da
4200 : : : ' 9% carga de trabalho observa-se um
2008 2005 2006 2007 2008 aumento continuo de Cnl¢, Cpjl? e
+eeofyee+ Carga de Trabalho -+ Taxa Congestionamento Sentl?Q.

Litigiosidade no 12 Grau 2004 2005 2006 2007 2008

Mag1 - Nimero de Magistrados de 12 grau 7.742 8.002 8.310 8.518 8.603
Cnl - Casos Novos de 12 grau 9.607.571  9.434.832 10.462.176 11.437.664 12.250.758
Cpjl - Casos Pendentes de Julgamento no 12 grau 24.249.064 26.860.976 29.317.287 32.115.605 33.145.844
Sentl - Numero de Sentengas no 12 Grau 6.650.840  7.258.425  7.882.254 8.479.165  9.258.589
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Carga de Trabalho x
Taxa de Congestionamento:

Juizados Especiais AUMENTO DA EFETIVIDADE:
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2004 2005 2006 2007 2008 continuo de CNJE
+sesfye++ Carga de Trabalho [J:++ Taxa de Congestionamento

Litigiosidade no Juizado Especial 2004 2005 2006 2007 2008

MaglJE - Numero de Magistrados no Juizado Especial 866 839 874 924 906
CnlJE - Casos Novos no Juizado Especial 3.538.072 4.073.400 4.161.564 4.113.152 4.212.609
CpjJE - Casos Pendentes de Julgamento no Juizado Especial 3.272.316  3.525.387 3.793.969 4.047.922 4.026.472
SentJE - NUmero de Sentengas no Juizado Especial 3.154.978 3.755.365 4.065.142 3.991.470 4.072.377
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Sistema de Estatistica do Poder Judiciario
JUSTICA EM NUMEROS
Analise dos Dados - Litigiosidade

» No 2° grau da Justica Estadual houve uma reducéo
continua da taxa de congestionamento, passando de
52% para 45% entre 2004 e 2007, ou seja, reducao de
guase sete pontos percentuais. Ja no 1° grau, a taxa de
congestionamento se manteve quase constante ao
longo dos anos.

» Nos Juizados Especiais, houve queda da taxa até 2006,
porém com um peqgueno aumento em 2007. Nas turmas
recursais nao e possivel detectar uma tendéncia de
crescimento ou queda, pois ha muita oscilacdo do
congestionamento entre 0s anos.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

» Apesar do aumento do numero de
sentencas ao longo da série
historia, acarretando a reducao da
taxa de congestionamento, 0S
percentuais continuam elevados.
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Por que o Judiciario nao consegue
reduzir seu estoque?
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CENARIO

* O processo contencioso individual como
meio de solucao de litigios esta falido.

« E necessario buscar outros modos de
atuacao para enfrentar o problema da
morosidade.

« Temos que identificar os gargalos para
tomar medidas precisas e sistematicas.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Solucdes para evitar a demanda Pre-Processual

« Mapear as causas que geram maior impacto ao
Poder Judiciario: identificagdo das demandas de
massa antes de chegarem ao litigio

» Diadlogo transparente com governos, empresas e
grandes demandantes do Judiciario (Sistema Financeiro
de Habitacdo, INSS, Telefonia, dentre outros setores)
visando a mudancas de condutas e de procedimentos
gque desonerem a maquina judicial da excessiva
demanda sobre sua estrutura.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Solucoes na Fase Processual

- Identificar solucoes coletivas

> Realizar mapeamento das demandas
coletivas para adocao de medidas conjuntas
de solucao de litigios, como os julgamentos em

blocos.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Solucoes na Fase Processual

 Incentivar a conciliacao judicial

> Investir em politicas de conciliagdo, por meio do
delineamento de mecanismos voltados a resolucao
alternativa de conflitos.

» Estimular a conciliagao judicial no ambito dos
tribunais de apelacao que julgam matéerias de direito
disponivel.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Solucoes na Fase Processual

Dirigir Esforcos a Fase de Execucao

> Entendimentos com outros Poderes e Setores para
agilizar o cumprimento das decisOoes. Buscar a
conciliacao na execucao.

» Estimulo a utilizacao de ferramentas de tecnologia da
Infformacdo como instrumento para a celeridade da
execucao processual.

Ex: BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD, ETC
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Exemplo: Justica do Trabalho

e A taxa de congestionamento da Justica do Trabalho de
1° grau € baixa guando observada sob o ambito da fase
de conhecimento, variando historicamente entre 32% e
35%, engquanto na fase de execucao a taxa de
congestionamento tem variado de 62% a 66%.
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Alternativas para Efetividade
Celeridade Processual

Exemplo: Justica do Trabalho

« O problema da morosidade esta
na execucao.

« ACAO: Investir na agilidade da
execucao no 1° grau.
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Alternativas para Efetividade
Eficiencia Operacional

Otimizar Recursos

 Alocacdo adequada de recursos materiais e
tecnologicos.

e Busca da exceléncia na gestdao dos custos de
manutencao da maquina administrativa, com a utilizacao
de instrumentos de afericAo de Investimentos sobre
resultados alcancados.

 Examinar os orcamentos com base no indicador
Despesa com Pessoal. E necessario investir em
pessoas, porém € indispensavel coibir os excessos.
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Despesas x Estrutura
Justica Estadual

Despesas da Justica Forca de Trabalho - Justica Estadual
S R$25 4 890%  879%  897%  907%  gygy - 100% 250.000 soscay 215869
; 184.695 197.916 : spvsvescAA
E RS20 - - 80% 200.000 1 163.342 A.c"‘"“'.ﬁ'“’"""ﬁ"
A‘ccoo""'
- b [+
RS 15 GOA LY. O.‘..'..'.o'.."C‘.C‘o”""“‘o‘O“OOQ“CO
R$ 10 - RS 16.9 - 40% 100000 { 173005  128.33¢ 136066 137156 141834
R$ 14,1 Jll RS 15,5 :
RS5 - - 20% 50.000
RS0 T T T T 0% 0 3 3 3 3
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
s Despesa Total da Justica % Gastos com Pessoal sesefyese Pessoal Auxiliar  eseddeee Pessoal Auxiliar do Quadro Efetivo
" Despesas

v Despesas da Justica Federal representam 0,32% do PIB Nacional e um custo anual de
R$100,56 por habitante.

v" Crescimento médio da despesa da Justica do Trabalho em 9% ao ano.

v"Queda da proporc¢do de gastos com pessoal, passando de 91% para 88% entre 2007 e
2008.

" Forca de Trabalho
v~ Aumento equilibrado do quadro funcional por servidores efetivos e ndo-efetivos.
(crescimento de pessoal auxiliar do quadro efetivo é igual ao crescimento da variavel pessoal
auxiliar)
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Alternativas para Efetividade
Eficiencia Operacional

Investir em Modernizacao

» Capacitacao de Magistrados e servidores em
metodologias e modernas técnicas de gestao.

» A tecnologia da informacao deve ser entendida como
meio prioritario de modernizacao do Judiciario.

» Recomenda-se o0 alinhamento do planejamento
estratégico as iniciativas de Tl de forma coordenada e
planejada, com énfase no processo eletronico e na
seguranca da informacao.
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RECOMENDACOES

Envolvimento e Comprometimento
na Gestao Estratégica

Intercambio de experiéncias
bem-sucedidas
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Celeridade e Efetividade:

Valores para o fortalecimento
Poder Judici ario Brasileiro
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Vamos, juntos, construir um Judiciario
efetivo, para sermos reconhecidos pela
Sociedade como um Poder capaz de
promover a justica e a equidade no
alcance da almejada paz social.
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MUITO OBRIGADOQO!
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