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	I Encontro de Assessores de Gestão Estratégica da Justiça Estadual
Exercício de análise do ambiente - SWOT



Forças
	VALOR
	I

IMPACTO
	T

TENDÊNCIA
	P
POTENCIAL

	3
	Tem alto impacto no negócio do Tribunal
	Se não for reforçada, pode ser perdida no curto prazo
	Ainda possui grande potencial de melhoria

	2
	Tem médio impacto no negócio do Tribunal
	Se não for reforçada, pode ser perdida no longo prazo
	Pode apresentar alguma melhoria

	1
	Tem impacto indireto no negócio do Tribunal
	Força estável. Dificilmente será perdida
	Pode até melhorar, mas muito pouco


FRAQUEZAS

	VALOR
	I

IMPACTO
	T

TENDÊNCIA
	U
URGÊNCIA

	3
	Tem alto impacto no negócio do Tribunal
	Se nada for feito, vai piorar no curto prazo
	Merece uma ação imediata

	2
	Tem médio impacto no negócio do Tribunal
	Pode piorar no longo prazo
	O mais cedo possível

	1
	Tem impacto indireto no negócio do Tribunal
	Dificilmente vai piorar
	Pode esperar um pouco


oportunidades

	VALOR
	I

IMPACTO
	p
PROBABILIDADE
	A
APROVEITAMENTO

	3
	Tem alto impacto no negócio do Tribunal
	Já é real ou ocorrerá no curto prazo
	O tribunal tem/terá muito proveito 

	2
	Tem médio impacto no negócio do Tribunal
	Deve ocorrer no médio prazo
	O Tribunal tem/terá algum proveito

	1
	Tem impacto indireto no negócio do Tribunal
	Pode ocorrer no longo prazo ou não ocorrer
	O Tribunal tem/terá pouco proveito


AMEAÇAS

	VALOR
	I

IMPACTO
	p
PROBABILIDADE
	R
RISCO

	3
	Tem alto impacto no negócio do Tribunal
	Já é real ou ocorrerá no curto prazo
	O Tribunal pode evitar totalmente a ameaça

	2
	Tem médio impacto no negócio do Tribunal
	Deve ocorrer no médio prazo
	O Tribunal pode mitigar a ameaça

	1
	Tem impacto indireto no negócio do Tribunal
	Pode ocorrer no longo prazo ou não ocorrer
	O Tribunal não pode fazer quase nada


	ALGUNS FATORES A SEREM CONSIDERADOS

	Internamente

(Forças e Fraquezas)
	Externamente

(Oportunidades e Ameaças)

	· Estrutura organizacional;

· Recursos Humanos;

· Tecnologia;

· Processos de trabalho;

· Infraestrutura;

· Comunicação...
	· Políticas de governo;

· Aspectos legais;

· Contexto Econômico;

· Tecnologia;

· Mídia;

· Sociedade...
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