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Evolucao do Planejamento no STJ

+ 29 Ciclo de Planejamento - BSC \
» Reunides de Analise Estratégica

+ 14

« FOQ . Escritério de Projetos
+ Pla| «+ Acompanhamento pela WEB - zes institucionais
« 10| Intranet e Internet ynced Scorecard
/[« 13 Minuta de Plano de &estao
+ 19 Ciclo de Planejamento - BSC /2004/ 2006/
+» Relatdrios Mensais 2006 2008
+ Divulgacao
+ Referéncia em planejamento para
o Judiciario as fim e meio
—srerorrerarr=r1t0 PO Processos

» Planejamento setorizado
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Planejamento
Estratégico do STJ
2008/2010

Ministro Cesar Asfor Rocha

24 metas
institucionais

18 projetos
estratéegicos
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—— Importante ferramenta

Visao Estrategica para traduzir o
pensamento da

———————————
Administracao
R ——
I ——.

Panorama 2008 Estratégico

Peca fundamental de
comunicacao do
planejamento

Balanced Scorecard — BSC
I
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» Aplicar 100% dos recursos orgcamentarios

Orgamento > » Garantir 100% para projetos prioritarios

» Diminuir o custo do processo em 5%

gerir recursos

orcamentérios
e financeiros
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* Virtualizar todos 0s processos judiciais

* Integrar informacg0es processuais ¢/ Tribunais
Pessoas e . . . 4
Infraestrutura  Treinar 40h/servidor, em media, por ano

L--

» Obter 80% satisfacéo do servidor
* Reduzir rotatividade e absenteismo

Melhorar Contribuir para
o clima a modernizacao
organizacional do Judiciano

Desenvolver
competéncias
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 Aumentar em 20% a producao de baixados

* Reduzir em 15% a entrada de processos
Processos * Reduzir em 10% o passivo de processos
Internos » Tramitar 65% dos recursos em até 180 dias
* Publicar os acordaos em 10 dias, em media
e Distribuir os recursos em até 25 dias

- . ------J LN __ N ___ N N _J LN __ N N __ &N _ N _N 1§ _§N_ _§N__]J

Elovai a Reduzir a

producao de

Acelerar entrada de
o tramite pProcessos

julgad :
JLgatos processual recursais
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» Manter a satisfacdo do usuario acima de 80%
* Reduzir recorribilidade (25%) e reforma (10%)
» Apreciar 80% dos PLs no Congresso Nacional
* Reduzir em 20% o impacto ambiental

» Beneficiar 10 mil pessoas c/ac¢6es cidadania

Sociedade

Oferecer servigos
com qualidade

Ampliar a Fortalecer as

responsabilidade relacoes
socio-ambiental institucionais




MISSAO
Processar e julgar as matérias de sua
competéncia originaria e recursal, assegu-
rando uniformidade na interpretagao da
norma infraconstitucional e oferecendo ao

jurisdicionado uma prestacao acessivel, rapida
e efetiva.

VISAO DE FUTURO
Ser reconhecido pela sociedade como
modelo na garantia de uma justica acessivel,
rapida e efetiva.
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Desenvolver Motivar e Garantir a infra - Assegurar
conhecimentos, comprometer estrutura Garantir a recursos
habilidades e magistrados e apropriada as disponibilidade de orgament arios

atitudes dos servidores com a atividades sistemas essenciais necess arios para a
magistrados e execu ¢ao da administrativas e de TI execu ¢do da
servidores Estrat égia judiciais Estrat égia

Recursos
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» Gestao Administrativa * Cultura orientada a Resultados * Seguranga das pessoas » Seguranca da Informacéo
» Gestao de Projetos * Qualidade de Vida/Clima Organizacional
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Hipotese Estratégica

INDICADOR 1- Visao de Futuro
Prazo de “Justica Rapida”
Tramitacao dos
processos
(quanto?)
Acelerar o tranite processual
META

Tramitar 65%
dos recursos em
até 180 dias

Processo Eletironico

[ o

Modernizagao dos Julgamentos
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Acompanhamento

Escritorio de Projetos - metodologia especifica
para elaboracao e gerenciamento dos projetos

Relatorios Mensais - desempenho das metas e
projetos

Reunidoes Trimestrais para Analise Estratégica
(DG e Min. Presidente) para tomada de decisoes
administrativas

Atualizacoes e adocao de acoes corretivas,
quando for o caso

Divulgacao periodica de resultados - intranet e
internet, murais, e-mail, eventos



Situacao do Plano de Gestao

Superior Tribunal de Justica

Planejamento Estratégico 2008 / 2010

Janeiro/ 2009

Metas

Otima
42%

Critica
42%

Abril/2009

—_— oz
8% Aceitavel 8%

0%

LEGENDA SITUACAO

Bl Critca [ JRuim [_JAceitavel [ Boa [ Otima
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Planejamento Estratégico Acompanhamento das Iniciativas

ESCRITORIO CORPORATIVO
DE PROJETOS DO STJ

Area especializada no modelo de gestdo de
projetos adotado pelo Tribunal.

Principais atribuicoes:

e monitorar o portfolio de projetos
prioritarios/estratégicos;

e propiciar apoio efetivo aos gestores;

e gerar informacoes para a Administracao.
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Escritdrio Corporativo de Projetos

Cenario anterior a gestao de projetos
no STJ

- Metodologia nao sistematizada
- Gestores com capacitacao basica

- Utilizacao do aplicativo MS Project, sem
integracao entre os projetos

- Seguranca e integridade comprometidas

- Dificuldade no acompanhamento
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Planejamento Estratégico Escritorio Corporativo de Projetos

Definicao dos Projetos Estratégicos

- Levantamento de iniciativas:
> reunioes setoriais informativas

» modelo padronizado de Roteiro de Projeto

> alinhamento com a Estratégia
- Analise das iniciativas propostas:
> avaliacao técnica pela equipe do Escritorio

> baseada em critérios de priorizacao

> definicao das prioridades pela Administracao
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BENEFICIOS ALCANCADOS

- Metodologia sistematizada e uniformizada

- Visao executiva para a alta administracao

- Assessoria permanente aos gestores

- Capacitacao permanente dos gestores

- Informacoes dos projetos em tempo real

- Visao integrada do portfolio de projetos

- Controle mais efetivo dos recursos financeiros
- Melhoria da qualidade dos produtos entregues
- Rapida correcao dos desvios observados

- Atuacao na prevencao de riscos dos projetos
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VISITE NOSSA PAGINA NA INTERNET
www.stj.jus.br

/

** Conheca o Tribunal

/

< Planejamento

Assessoria de Modernizacao e Gestao Estratégica
Coordenadoria de Planejamento Estratégico e Modernizacao
E-mail: planejamento@stj.jus.br
Telefones: 3319-9398 ou 3319-9672
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Panorama 2008

» Forca de trabalho: - 30 Min. / 4 Des. Convocados
- 2.740 Servidores
- 1.000 Terceirizados
- 800 Estagiarios
» Estrutura: 300 Unidades Administrativas
+ Orcamento: R$ 870 milhoes
» Demanda: - passivo de 252 mil processos em 2008
- média de 1.200 processos recebidos/dia
» Desempenho: 354 mil Processos Julgados em 2008
- Média de Julgados de 12 mil processos por Ministro

- Tempo medio de 342 dias para julgamento de
recursos (Agravos/REsp)
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\E NOME DO PROJETO
ROTEIRO DE PROJETO

1. Ementa / EScopo

{Descrever de forma sucinta o escopo do projeto, sua abrangéncia, sua demanda, a que ele se propde.}

2. Meta Estratégica
{Citar a meta estratégica a qual o projeto esta relacionado, conforme Flano de Gestdo do ST}

3. Clientes

{Messe tem devemn ser descritas as pessoas efou unidades administrativas impaciadas pela implementagio do
projeto, mas que confribuem ativamente com informagdes para a elaboragio e desemvolvimento do projeto.}

4. Justificativa

{Descrever o impacto do projefo para o alcance da meta estratégica do Tribunal. Pode conter breve analise da
situagdo atual e do problema (ou demanda) que o projeto pretende solucionar; as conseqiéncias caso o projeto
n&o seja realizado (riscos); pesquisas realizadas, experiéncias antericres e benchmarking.}

5. Resultados / Produtos

{Descrever os principais resultados e produtos gerados pelo projeto e 0 seu cronograma previsto, com datas
de inicio e término para cada um deles, mesmo gque o projeto seja de longo prazo. Descreva, ainda, as
interfaces ou areas parceiras para o desenvaolvimento do produto.}

Cronograma

Estrutura de Decomposigao de Trabalho (EDT) == —

Resultado 1:

Produbo 1.1:

Prrodubo 1.2

6. Custos

{Descrever os itens que precisam ser providenciados para a implementagdo do projeto, conforme categorias
abaixo, citando o custo estimado para cada itern e mencionando o exercicio financeiro em gue ocomera a

despesa}

Categoria Detalhaments Exercicio Custo Estimado
Financeiro

Realizagao de obras e instalagoes

Aquisigio de equipamentos (permanente)

Aquisigao de material (consumao)

Diarias & passagens

Servigos de Terceiros

Treinamentos

Total:

7. Gestor do Projeto (responsavel)

Mome Cargo

DocSRoteirode ProjetSimplicado] ). doc 1
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Planejamento Estratégico Criterios de Priorizacao de Projetos

« Complexidade : abrangéncia do escopo
e Custo: orcamento necessario

 Determinacao legal ou do Presidente : cumprimento
de lei de ordem do Presidente

e Impacto na meta : relevancia

 Prazo: cronograma

* Probabilidade de sucesso : riscos envolvidos

* Resultados a curto e médio prazo : tempo necessario

e Situacao de implementacao : iniciado/nao iniciado
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