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APRESENTAGAOQ

Apresento ao Congresso Nacional e a sociedade brasileira, em atendimento ao disposto no art.
103-B, § 4°, inciso VII, da Constituicao Federal, o Relatério Anual com as principais atividades do Con-
selho Nacional de Justica — CNJ e do Poder Judicidrio no ano de 2009.

O Relatério esta estruturado em 5 (cinco) partes.

A primeira descreve a competéncia e a composicao do CNJ, com um breve relato sobre cada um
dos seus 6rgaos — Plenario, Presidéncia, Corregedoria Nacional de Justica, Conselheiros, Comissoes,

Secretaria-Geral, Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ e Ouvidoria.

Na segunda parte foram expostas, de forma resumida, as principais acoes e projetos desenvolvidos
pelo CNJ em 2009 para o alcance da sua missao constitucional, subdivididos por temas e objetivos estraté-
gicos com os quais guardam maior alinhamento. As atividades do Conselho, portanto, estao apresentadas
de acordo com os seguintes temas estratégicos: “Fiscalizacao e Correicao”, “Alinhamento e Integracao”,
“Atuacao Institucional”, “Eficiéncia Operacional”, “Gestao de Pessoas”, “Infraestrutura e Tecnologia” e

“Orcamento”.

Essa estrutura visa adequar o relatério anual ao Plano de Gestao do CNJ, alinhado ao Planejamen-

to Estratégico Nacional (Resolu¢do CNJ n° 70), ambos descritos neste relatério.

Entre as atividades do CNJ em 2009, merecem destaque as deliberacoes do Plenario, mormente
os atos normativos editados (resolucoes e recomendacoes), as diversas acoes da Corregedoria Nacional
de Justica, inclusive nas inspecoes realizadas, o Planejamento Estratégico Nacional, as acoes voltadas
a modernizac¢ao tecnolégica da Justica e aquelas direcionadas a promocao da cidadania, entre elas os

Mutiroes Carcerarios e o Projeto Comecar de Novo.

Na terceira e quarta parte do relatério estao descritos os relatos dos Tribunais Superiores — Supe-
rior Tribunal de Justica, Tribunal Superior do Trabalho, Tribunal Superior Eleitoral e Superior Tribunal
Militar — e dos Conselhos — Conselho da Justica Federal e Conselho Superior da Justica do Trabalho —,
com destaque para os seus dados estatisticos e os seus principais resultados, também subdivididos por

tema estratégico.

Na quinta e ultima parte deste relatorio estao descritas as principais providéncias determinadas
pelo CNJ com vistas ao aperfeicoamento do Poder Judicidrio, extraidas dos atos normativos (resolucoes

e recomendacoes) emanados ao longo do ano de 2009.
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1. 0 CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA

Criado pela Emenda Constitucional n°® 45, de 30 de dezembro de 2004, e instalado em 14 de
junho de 2005, o Conselho Nacional de Justica — CNJ é um dos mais novos 6rgaos da Reptblica. Encar-
regado de controlar a atuagao administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como de supervi-
sionar o cumprimento dos deveres funcionais dos seus membros, norteia-se pela agilidade, pela ética,
pela imparcialidade, pela probidade, pela transparéncia, pela moralidade, pela eficiéncia e efetividade

na realizacao da Justica.

1.1. Competéncia

O artigo 103-B da Constituicao Federal conferiu ao CNJ competéncia para o controle da atuacao
administrativa e financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes,

cabendo-lhe, entre outras:

I - zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura,

podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

II - zelar pela observancia do art. 37 e apreciar, de oficio ou mediante provocacao, a legalidade dos
atos administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Poder Judiciario, podendo desconstitui-los,
revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias necessarias ao exato cumprimento da lei, sem

prejuizo da competéncia do Tribunal de Contas da Uniao;

III - receber e conhecer das reclamagoes contra membros ou 6rgaos do Poder Judiciario, inclu-
sive contra seus servicos auxiliares, serventias e 6rgaos prestadores de servicos notariais e de registro
que atuem por delegacao do poder puiblico ou oficializados, sem prejuizo da competéncia disciplinar e
correicional dos tribunais, podendo avocar processos disciplinares em curso e determinar a remocao,
a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo de servico e

aplicar outras sancoes administrativas, assegurada ampla defesa;

IV - representar ao Ministério Publico, no caso de crime contra a administracao publica ou de

abuso de autoridade;

V - rever, de oficio ou mediante provocacao, os processos disciplinares de juizes e membros de

tribunais julgados ha menos de um ano;

VI - elaborar semestralmente relatério estatistico sobre processos e sentencas prolatadas, por

unidade da Federacao, nos diferentes 6rgaos do Poder Judiciario;

VII - elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias, sobre a situacao
do Poder Judiciario no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar mensagem do Presidente
do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso Nacional, por ocasiao da abertura da sessao

legislativa.
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1.2. Organograma do CNJ
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ao geral;

II - exercer fungoes executivas do Conselho, de inspecao e de correig

1z0s

e requisitar servidores de ju

oes,

III - requisitar e designar magistrados, delegando-lhes atribuig

ou tribunais, inclusive nos Estados, Distrito Federal e Territorios.

Nesse contexto, o CNJ tem atuado proativamente em favor da moderniza¢ao e da eficiéncia do

de investimentos é acompanha-

a0

guiado por uma nova agenda, na qual a racionalizac

Poder Judicidrio,

- JLNIAISTAd 7 ORIYN31d

v31LSNr 3d TYNOIOVN OHT13SNOD 0d VINVYOONVOUO

da de iniciativas concretas, visando a solucao dos problemas da Justica.
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1.3. Composicao

O Conselho Nacional de Justica, 6rgao do Poder Judicidrio com atua¢ao em todo o territério
nacional, com sede em Brasilia-DF, compoe-se de quinze membros, nos termos do art. 103-B da Consti-

tuicao Federal.

Integram o CNJ:

I — o Plenario;

II - a Presidéncia,

III — a Corregedoria Nacional de Justica;

IV — os Conselheiros;

V — as Comissoes;

V - a Secretaria-Geral,

VI - o DPJ — Departamento de Pesquisas Judiciarias;

VII — a Ouvidoria.

Segue um breve relato sobre cada um dos 6rgaos integrantes do CNJ, neste capitulo. As suas acoes

e projetos estao descritos no capitulo seguinte.

1.3.1. Plenario

O CN]J é um 6rgao colegiado, cujas deliberacoes sao tomadas pelo Plendrio, seu 6rgao maximo.

O Plenario é integrado pelos quinze conselheiros e presidido pelo presidente do Conselho.

O Procurador-Geral da Reptblica e o Presidente do Conselho Federal da Ordem dos Advogados

do Brasil - OAB oficiarao perante o Plenario, podendo usar da palavra.

Ao Plenario do CNJ compete o controle da atuacao administrativa e financeira do Poder Judiciario

e do cumprimento dos deveres funcionais dos magistrados. Entre as suas varias atribuicoes, destacam-se:

I - zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura,

podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

II - zelar pela observancia do art. 37 da Constituicdo Federal e apreciar, de oficio ou mediante
provocacao, a legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Poder Judiciario,
podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia do Tribunal de Contas da Uniao e dos Tribunais de

Contas dos Estados;

IIT - receber as reclamacoes e delas conhecer contra membros ou 6rgaos do Poder Judiciario, inclu-
sive contra seus servicos auxiliares, serventias e 6rgaos prestadores de servicos notariais e de registro que
atuem por delegacao do poder piiblico ou oficializados, sem prejuizo da competéncia disciplinar e correi-

cional concorrente dos tribunais, decidindo pelo arquivamento ou instaura¢ao do procedimento disciplinar;
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IV - avocar, se entender conveniente e necessario, processos disciplinares em curso;

V - julgar os processos disciplinares regularmente instaurados contra magistrados, podendo de-
terminar a remoc¢ao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais
ao tempo de servigo e aplicar outras san¢oes administrativas previstas em lei complementar ou neste

Regimento, assegurada ampla defesa;

VI - rever, de oficio ou mediante provocacao, os processos disciplinares contra juizes de primeiro

grau e membros de tribunais julgados ha menos de um ano;
VII - elaborar relatério anual;

VIII - definir e fixar o planejamento estratégico, os planos de metas e os programas de avaliacao
institucional do Poder Judicidrio, visando ao aumento da eficiéncia, da racionalizacao e da produtividade

do sistema, bem como ao maior acesso a Justica;

IX - definir e fixar, em sessao plenaria especialmente convocada para este fim, o planejamento
estratégico do CNJ;

X - aprovar notas técnicas elaboradas na forma deste Regimento;

XI - propor a criacao, a transformacao ou a extincao de cargos e a fixacao de vencimentos dos
servidores do seu quadro de pessoal, cabendo a iniciativa legislativa ao Supremo Tribunal Federal, na

forma do disposto no art. 96, II, da Constituicao Federal;
XII - aprovar a sua proposta orcamentaria, a ser apresentada pela Secretaria-Geral;

XIII - aprovar e encaminhar ao Poder Legislativo parecer conclusivo nos projetos de leis de cria-

¢ao de cargos publicos, de estrutura e de natureza or¢camentaria dos 6rgaos do Poder Judiciario federal.

O rol completo das atribuicoes do Plenario do CNJ esta descrito no artigo 4° do Regimento In-

terno.

O Plendrio do CN]J retne-se de 7 de janeiro a 19 de dezembro em sessdes ordindrias e, em extra-

ordindrias, quando necessario.

Em 2009, o Plenario reuniu-se em 20 sessoes ordinarias e julgou 1.392 processos nessas sessoes.
No total foram julgados 5.454 processos. Os dados estatisticos completos do CNJ no ano de 2009 estao

descritos no capitulo seguinte, assim como as principais deliberacoes plenarias.

Relatorio Anual — CNJ

1.3.2. Presidéncia

A Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, até a entrada em vigor da Emenda Constitucional
n° 61, de 11 de novembro de 2009, era exercida pelo Ministro indicado do Supremo Tribunal Federal.
Com a entrada em vigor dessa Emenda, passa a ser exercida pelo Presidente do Supremo Tribunal Fe-
deral. Coube ao Ministro Gilmar Mendes desempenhar essa funcao no biénio marco de 2008 a marco
de 2010.

As atribuicoes do Presidente do CNJ estao descritas no artigo 6° do Regimento Interno, dentre

as quais se destacam:
I - velar pelo respeito as prerrogativas do CNJ;
II - dar posse aos Conselheiros;
III - representar o CNJ perante quaisquer 6rgaos e autoridades;

IV - convocar e presidir as sessoes plenarias do CNJ, dirigindo-lhes os trabalhos, cumprindo e

fazendo cumprir o presente Regimento;
V - executar e fazer executar as ordens e as deliberacoes do CNJ.

Em 2009, a atuacao institucional da Presidéncia do CNJ foi marcada pela representacao do Con-
selho perante diversos 6rgaos e entidades e, sobretudo, pelo desenvolvimento de varias acoes nas suas
diferentes dreas de atuacao: coordenacao da politica judicidria; planejamento estratégico; gestao docu-
mental e socioambiental; acesso a Justica; tecnologia da informacao; direitos fundamentais e execugoes

penais; e expedicao e analise de atos normativos.

Muitos dos programas assinados, fomentados e coordenados pela Presidéncia do CNJ contam
com a atuacao de comissoes, comités e grupos de trabalho para os seus desenvolvimento, execugao e

monitoramento, e estao detalhados no capitulo seguinte.
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1.3.3. Corregedoria Nacional de Justica

O papel institucional da Corregedoria é atuar na orientagao, na coordenacgao e na execucao de
politicas publicas voltadas a atividade correicional e ao bom desempenho da atividade judicidria dos mais
diversos tribunais e juizos do Pais, em conjunto com as Corregedorias dos Tribunais ou isoladamente,
em busca da maior efetividade da prestacao jurisdicional, dos servicos judiciarios auxiliares, bem como
dos servicos notariais e de registro publico, com especial observancia dos principios insculpidos no art.

37 da Constituicdo da Republica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O papel do Corregedor é exercer o controle disciplinar e promover a correta administracao da
justica, delegando atribuigoes, instrugoes e zelando pelo bom funcionamento dos servigos judiciarios.
E importante compreender que nio é funcio do Corregedor punir os desvios de conduta praticados
por magistrados e servidores, mas apurar os fatos trazidos ao seu conhecimento e levar a apreciacao do
Plenario do CNJ as questoes relacionadas a atividade judiciaria que se apresentem mais graves e que

possam macular a imagem do Judicidrio frente ao cidadao.

Relatorio Anual — CNJ

1.3.4. Conselheiros

Os quinze membros que compoem o CN]J sao indicados para mandato de 2 (dois) anos, admitida

1 (uma) reconducao, sendo:
I- o Presidente do Supremo Tribunal Federal; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n°® 61, de 2009)
II - um Ministro do Superior Tribunal de Justica, indicado pelo respectivo tribunal;
III - um Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, indicado pelo respectivo tribunal;
IV - um desembargador de Tribunal de Justica, indicado pelo Supremo Tribunal Federal;
V - um juiz estadual, indicado pelo Supremo Tribunal Federal;
VI - um juiz de Tribunal Regional Federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica;
VII - um juiz federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica;
VIII - um juiz de Tribunal Regional do Trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do Trabalho;
IX - um juiz do trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do Trabalho;
X - um membro do Ministério Publico da Uniao, indicado pelo Procurador-Geral da Republica;

XI - um membro do Ministério Publico estadual, escolhido pelo Procurador-Geral da Republica

dentre os nomes indicados pelo 6rgao competente de cada instituicao estadual;
XII - dois advogados, indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil;

XIII - dois cidadaos, de notavel saber juridico e reputacao ilibada, indicados um pela Camara dos

Deputados e outro pelo Senado Federal.

O CNJ é marcado pela pluralidade da composicao: nove membros do Poder Judiciario, sendo
trés ministros, trés desembargadores e trés magistrados de primeiro grau; dois membros do Ministério
Publico, um da Uniao e outro estadual; dois advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos

Advogados do Brasil; e dois cidadaos indicados pela Cimara dos Deputados e pelo Senado Federal.

Todos sao nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovada a escolha pela maioria

absoluta do Senado Federal.

Entre as atribui¢oes dos Conselheiros, destaca-se a de relatar os processos a serem submetidos ao
Plenario. As atribuicoes do relator, assim como os direitos e deveres dos Conselheiros, estao descritos

no Regimento Interno.
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1.3.5. Das Comissoes

As Comissoes sao 6rgaos permanentes ou temporarios do Conselho Nacional de Justica, conforme
artigo 27 do Regimento Interno. Para auxiliar a consecucdo das atividades do CNJ e das préprias comis-
soes, é possivel constituir-se grupos de trabalho e comités especificos. Esses grupos estao associados a

projetos especiais, criados no dambito de uma comissao ou pela prépria Presidéncia.

Formadas com o objetivo de estudar temas e atividades especificas de interesse do CNJ na busca

de soluc¢oes para o Judicidrio, as comissoes do Conselho atuam em diversos temas.

A Portaria n° 142, de 26 de junho de 2007, estabeleceu as comissdes permanentes descritas abaixo,

que até junho de 2009 tiveram a seguinte composicao:

Tecnologia da Informacao, Modernizacao e Projetos Especiais
Presidente: Ministro Gilson Dipp

Membros: Conselheiros Joao Oreste Dalazen e José Adonis Callou de Aradjo Sa

Estatistica e Gestao Estratégica
Presidente: Conselheiro Mairan Gongalves Maia Junior

Membros: Conselheiros Antonio Umberto de Souza Junior e Joaquim Falcao

Fundos, Orcamento e Reaparelhamento do Poder Judiciario
Presidente: Conselheiro Rui Stoco

Membros: Conselheiros Andréa Maciel Pacha e Felipe Locke Cavalcanti

Acompanhamento Legislativo e Prerrogativas na Carreira da Magistratura
Presidente: Ministro Joao Oreste Dalazen

Membros: Conselheiros Altino Pedrozo dos Santos, Jorge Anténio Maurique e Técio Lins e Silva

Acesso a Justica, Juizados Especiais e Conciliacao
Presidente: Conselheira Andréa Maciel Pacha

Membros: Conselheiros Jorge Antdénio Maurique e Paulo Luiz Neto Lobo

Reforma do Regimento Interno
Presidente: Ministro Gilson Dipp

Membros: Mairan Gongalves Maia Junior e Paulo Luiz Neto Lobo

As Comissoes Permanentes foram reestruturadas pela Portaria n® 604, de 7 de agosto de 2009,
para alinhamento aos temas estratégicos do planejamento nacional do Judicidrio. Dessa forma, os temas

submetidos as comissoes anteriores passaram a ser tratados pelas seguintes comissoes:

Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas;
Acesso a Justica e Cidadania;

Gestao Estratégica, Estatistica e Or¢camento;
Relacionamento Institucional e Comunicacao;

Infraestrutura e Tecnologia da Informacao.

Relatorio Anual — CNJ

A composicao e as linhas de atuagao das atuais comissoes sao as seguintes:

1. Comissao de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas
Presidente: Ministro Ives Gandra Martins

Membros: Conselheiros José Adonis Callou de Aragjo e Jefferson Kravchychyn

Linha de Atuacao:

* Racionalizacao judicial,

e Simplificacao recursal,

e Otimizacao de rotinas,

® Melhor alocacao de pessoas,

® Aproveitamento de novas tecnologias para automacao dos processos de trabalho,

* Gestao adequada de custos operacionais,

* Padronizacao de estruturas organizacionais,

® Desenvolvimento, conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores por meio
de capacitacdo essenciais a execucao da estratégia, e

¢ Criao de meios para motivar servidores e magistrados e melhorar o clima organizacional.

2. Comissao de Acesso a Justica e Cidadania
Presidente: Conselheira Morgana de Almeida Richa

Membros: Conselheiros Paulo Tamburini e Jorge Hélio Chaves de Oliveira

Linhas de atuacao:

¢ Capilaridade,

® Democratizacao do acesso,

e Execucao das decisoes,

¢ Inclusao social e desenvolvimento, e

e Conscientizacao de direitos, deveres e valores do cidadao.

3. Comissao de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento
Presidente: Ministro Gilmar Mendes

Membros: Conselheiros Leomar Barros Amorim de Sousa e Marcelo Neves

Linhas de atuacao:

® Gestao Estratégica Nacional — desdobramento da estratégia, acompanhamento dos indicadores
de desempenho, fomento da troca de experiéncias e analise da estratégia por meio dos indica-
dores e estatisticas,

® DPJ — Departamento de Pesquisas Judiciarias para a precisao do diagnéstico do Poder Judiciario,

* Fomento da troca de experiéncias entre os tribunais, e

¢ Garantia do orcamento necessario aos projetos estratégicos.
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4. Comissao de Relacionamento Institucional e Comunicacao
Presidente: Conselheiro Milton Nobre

Membros: Conselheiros Nelson Tomaz Braga e Marcelo Rossi Nobre

Linhas de atuacao:

e Criar parcerias com os demais poderes, setores e instituicoes para aperfeicoamento dos servicos
judiciais.

¢ Disseminar valores éticos € morais por meio de atuacao institucional efetiva (no Judicidrio e em
universidades, faculdades, centros de pesquisas, OAB, MP, DP e associa¢oes de classe).

® Aprimorar a comunicacao com publicos externos (divulgar os dados dos processos judiciais e
de execucao orcamentdria na internet, com linguagem clara, gerando transparéncia e divulgar

o papel e as a¢oes do Poder Judiciario).

5. Comissao de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura
Presidente: Ministro Gilson Dipp

Membros: Conselheiros Felipe Locke e Walter Nunes

Linhas de atuacao:

e Criacgao de infraestrutura adequada ao funcionamento desejado para o Poder Judiciario.

* Planejamento estratégico em TI para garantir tecnologia apropriada ao bom desempenho das
atividades dos tribunais e interoperabilidade entre os diversos sistemas para o aperfeicoamento
e aimplantacao do processo eletrénico.

® Processo eletronico.

® As acoes e os projetos das comissoes permanentes, anteriores e atuais, estao relatados no capitulo

seguinte, alinhados aos temas e aos objetivos estratégicos do CNJ.

Relatorio Anual — CNJ

1.3.6. Secretaria-Geral

A Secretaria-Geral é 6rgao administrativo subordinado a Presidéncia e dirigido pelo Secreta-

rio-Geral, designado pelo Presidente do CNJ entre os Juizes Auxiliares da Presidéncia.

Compete a Secretaria-Geral assegurar a assessoria e apoios técnico e administrativo necessarios
a preparacao e a execuc¢ao de sua gestao administrativa, das atividades do Plenario, da Presidéncia do
CN]J, da Corregedoria Nacional de Justi¢a, dos Conselheiros e das Comissoes, nos termos previstos no

Regimento Interno e em regulamento especifico.

A Portaria n° 238, de 2 de maio de 2008, disciplina os atos de gestao da Secretaria-Geral do Con-
selho Nacional de Justica, a qual delegou ao Secretdrio-Geral a pratica dos atos de gestao de pessoas,

orcamentaria, administrativa, financeira e patrimonial.

A estrutura organica da Secretaria foi aprovada pela Portaria n°® 341, de 15 de agosto de 2008,
que estabeleceu os meios necessarios ao cumprimento das funcgoes tipicas do CNJ. A nova organizagao
administrativa permitiu a instalacao de unidades de apoio com a finalidade de ampliar a autonomia
administrativa e financeira do 6rgao. A Estrutura Organizacional da Secretaria-Geral é composta pelos

seguintes setores:

e Assessoria de Comunicacao Social ;

e Assessoria de Cerimonial e Eventos;

* Assessoria Juridica;

® Departamento de Gestao Estratégica;

® Departamento de Acompanhamento Or¢amentario;
® Departamento de Tecnologia da Informacao;

® Secretaria de Administracao; e

e Secretaria Processual.
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1.3.7. 0 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

O Departamento de Pesquisas Judiciarias (DP]) é responsavel pelo acompanhamento, pelo desen-
volvimento e pela avaliacao de projetos e relatérios de pesquisa sobre o Poder Judicidrio, no ambito do
Conselho Nacional de Justica (CNJ). As atribuicoes do Departamento estao definidas na Lei n°. 11.364,
de 26 de outubro de 2006. O principal objetivo do Departamento é o de desenvolver e fomentar pesquisas
sobre o Poder Judicidrio brasileiro. Para tanto, realiza levantamentos, sistematiza dados estatisticos € man-
tém informacoes estatisticas disponiveis em sistemas de informacao para avaliacao do Judiciario nacional.
Realiza analises e estudos utilizando esses dados, comparando-os, inclusive, com a estrutura e o funcio-
namento dos poderes judiciarios de outros paises, especialmente os latino-americanos. Intenta-se, desse
modo, contribuir para a elaboracao de uma politica de gestao estratégica judiciaria, de forma que o Poder

Judicidrio possa agilizar o julgamento das causas e incrementar a qualidade da prestacao jurisdicional.

O DPJ também fomenta a realizacao de pesquisas e producoes académicas que tenham o Poder
Judicidrio como objeto, especialmente que utilizem os seus levantamentos de dados estatisticos. Em
funcao disso e em beneficio da transparéncia que deve sempre pautar a Politica Judicidria, procede-se
a continua disponibilizacao dos dados coletados pelo Departamento. A transparéncia € requisito fun-
damental para a consolidacao de um universo de estudo capaz de gerar compreensao mais acurada do
passado e de orientar decisoes futuras, facilitando, inclusive, o controle social, tao importante para o

funcionamento mais efetivo desse Poder.

1.3.7.1 0 Conselho Consultivo

Para auxiliar o Departamento na consecucao de sua missao e com o objetivo de estimular a busca
de um padrao qualitativo de exceléncia em suas pesquisas, criou-se o Conselho Consultivo do DP], pela
Lei n® 11.364 de 2006, foi instituido pelo do CNJ em 31 de marco de 2009 por meio da Resolucao CNJ
n° 69. Os membros do Conselho Consultivo foram indicados pelo presidente do CNJ, ministro Gilmar

Mendes, o qual presidiu sua primeira reuniao em abril desse ano.

O Conselho Consultivo tem como missao examinar e opinar sobre as diretrizes metodolégicas dos
projetos de pesquisa realizados pelo DPJ, contribuir para a elaboracao das analises e dos relatérios produ-
zidos pelo departamento, opinar sobre celebracao de convénios e acordos que envolvam as informacoes
contidas nos bancos de dados do Poder Judicidrio nacional, propor estudos nas areas tematicas relativas
a “Direito e Sociedade”, “Direito e Politica”, “Direito e Economia”, “Reforma Legal e do Judiciario” e

apoiar a diretoria do DP] em suas relacoes com as comunidades cientificas, nacional e internacional.

Fazem parte do Conselho Consultivo magistrados e académicos com experiéncia em areas como
criminologia, planejamento, ciéncia politica e economia. Sao membros do conselho: 0 economista Ar-
mando Manuel da Rocha Castelar Pinheiro, a pesquisadora Elizabeth Sussekind, o ex-secretario da Recei-
ta Everardo Maciel, a cientista politica Maria Tereza Aina Sadek, o sociélogo Luiz Jorge Werneck Vianna,
o professor Kazuo Watanabe, o advogado e professor Francisco José Cahali, o desembargador aposentado
e ex-presidente do Tribunal Regional Federal da 4* Regiao Vladimir Passos de Freitas e o engenheiro

Carlos Augusto Lopes da Costa.
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1.3.7.2 As linhas de Pesquisas do DPJ

O DPJ pauta as pesquisas que desenvolve e fomenta, em conformidade com 7 (sete) linhas, esta-

belecidas em estrita sintonia com os objetivos estratégicos do Poder Judicidrio. As linhas sao as seguintes:

I - Estrutura: Insumos, Dotacées e Graus de Utilizacao

Investiga a estrutura predominante no Poder Judiciario sob o ponto de vista dos recursos mate-
riais, humanos e financeiros e os resultados obtidos na utilizacao desses recursos. De acordo com o mon-
tante dos recursos e insumos aportados e com os produtos resultantes da aplicacao deles, a construcao
de indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade em diferentes niveis de agregacao, por justica, por
instancia e por estado. Pretende-se, assim, subsidiar a definicao de parametros voltados para o planeja-

mento estratégico do Poder Judiciario e para as a¢oes resultantes desse planejamento.

II - Litigiosidade: Perfis, Tipos e Quantidade de Processos

Consiste na realizacao de levantamentos e analises do volume de processos que tramitam nos
tribunais brasileiros. Essa linha de pesquisa busca entender os principais impasses no Judiciario, pes-
quisando questoes referentes ao perfil das demandas, ao tempo de duracao dos processos e aos assun-
tos mais frequentes. Pretende-se, também, relacionar o volume da demanda processual a indicadores
socioecondémicos e demograficos ou até mesmo a questoes referentes ao acesso a Justica que possam

indicar a sazonalidade ou os diferentes niveis de litigiosidade nos estados brasileiros.

III - Juridico-Institucional: Reforma do Poder Judiciario — Modelo Institucional Eficiente

Estuda os efeitos da Emenda Constitucional n.® 45 na prestacao jurisdicional, bem como as refor-
mas infraconstitucionais e a necessidade de aprimoramento de leis processuais, sob a 6tica da celeridade
e da qualidade das decisoes, havendo necessidade de se definirem padroes de avaliacao a partir de defini-
coes sobre efetividade. Propoe, também, a analise dos possiveis efeitos econémicos e sociais das reformas

e a comparacao da reforma do Poder Judiciario brasileiro com reformas havidas em outros paises.

IV - Administracao Judiciaria: Avaliacao de Politicas Publicas, Modelos Implantados em Gestao
Judiciaria, Gestao Documental e Gestao Ambiental

Investiga problemas e desafios no tema da Gestao Judiciaria, além da observacao dos meios da
administracao da Justica, com énfase na avaliacao sobre os métodos de gestao implantados. A influén-
cia da politica judiciaria nos modelos organizacionais adotados, o desenvolvimento do planejamento
estratégico e o nivel de efetividade sao objetos de analise dessa linha investigatoria. No que se refere a
Gestao Documental, o interesse estd na preservacao e no acesso as informacoes produzidas e acumula-
das, em razao da prestacao de servicos aos jurisdicionados, e na influéncia desse acervo na construcao
da histéria. No que se refere a Gestao Ambiental, busca-se o acompanhamento e a padroniza¢ao de
politicas publicas do Poder Judicidrio que visem a formacao e a recuperacao de um ambiente ecolo-

gicamente equilibrado.
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V - Acesso a Justica: Meios de Acesso e Sistemas Alternativos

Investiga os meios de acesso a Justica e os sistemas alternativos de resolucao de conflitos da con-
temporaneidade. Fazem parte dessa linha de investigacao os levantamentos de informacoes e as analises
sobre a existéncia de obstaculos econdmicos, sociais e culturais no acesso a Justica e os estudos sobre a
viabilidade de aplicacao de meios alternativos de solucao de controvérsias como meio eficaz para reduzir
a taxa de congestionamento do Poder Judicidrio no futuro. Pretende-se, com tais resultados, contribuir

para a adequacao entre celeridade e qualidade na prestacao jurisdicional.

VI - Modelo Etico-Filosofico: Programas Adotados no Aperfeicoamento de Magistrados e na Ca-
pacitacao de Servidores

Pretende observar a adocao da interdisciplinaridade na formacao e no aperfeicoamento de ma-
gistrados a partir do estudo exploratério sobre os modelos curriculares adotados pelas escolas de ma-
gistratura nacionais, da compara¢ao com modelos curriculares adotados em outros paises, da andlise da

correlacao entre a formacao dos magistrados e a prestacao da atividade jurisdicional.

VII - Direitos Fundamentais e Liberdades Publicas: Sistema de Justica Criminal

Investiga os problemas de funcionamento do Sistema de Justica Criminal, especialmente no que
se refere as Execugoes Penais. Pretende-se desenvolver um sistema de acompanhamento dos fluxos da
Justica Criminal, de forma a identificar o tempo médio de duracao dos processos, os custos e as taxas de
congestionamento em cada fase, assim como os indices de reincidéncia, por tipo de crime, € os servicos
e as estruturas de apoio disponiveis em cada estado da Federacao que objetivem a reinsercao social dos
condenados. Além dessas questoes, serao investigados temas de interesse no ambito penal e no proces-
sual penal que digam respeito a prevencao de delitos comuns e de ‘colarinho branco’, cuja discussao se

estabeleca no campo de reflexao das liberdades publicas.

O Departamento de Pesquisas Judicidrias desenvolve atualmente quatro programas permanentes:
o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario — SIESP] (Justica em Numeros), a Gestao Documental, a
Gestao Ambiental e o CNJ Académico. Todos esses programas tém carater permanente € sio compostos

por diversos subprogramas, acoes, pesquisas € projetos, que serao oportunamente destacados.

Relatorio Anual — CNJ

1.3.8. Ouvidoria

Nas duas ultimas décadas foram criados, no ambito do Poder Publico, mecanismos para permitir o
acesso critico da populacao as informacoes necessarias ao desenvolvimento da cidadania, como principio

da Republica Federativa do Brasil.

As ouvidorias publicas surgiram como instrumento de comunicacao direta entre o cidadao e o
Poder Publico, com a finalidade de informar sobre as fungoes e os servicos prestados pelo 6rgao, receber
sugestoes, reclamacoes, promover a defesa de direitos dos usuarios e sugerir medidas para a elevacao da

qualidade na prestacao dos servigos.

A Emenda Constitucional n® 45 contemplou expressamente a instituicao de ouvidorias judiciais
dotadas de competéncia para receber reclamacoes e dentincias de qualquer interessado contra mem-
bros ou 6rgaos do Poder Judiciario, ou contra seus servicos auxiliares, representando diretamente ao

Conselho Nacional de Justica.

A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica foi criada por meio da Resolucao n° 67, de 3 de
marco de 2009, que instituiu o novo Regimento Interno do Conselho. E coordenada pelo Ouvidor, fun-
cao atualmente exercida pelo Conselheiro José Adonis Callou de Aratjo S4, eleito pelo Plenario na 81°

Sessao Ordindria, em 31 de marco de 2009, nos termos do artigo 41 do RICN]J.

Visando tornar mais célere e segura a comunica¢ao com os usuarios, a Ouvidoria do CNJ passou
a utilizar um novo sistema eletronico de atendimento, a partir de dezembro de 2009, disponibilizando
um formulario no Portal do CNJ para recebimento das demandas. A instalacao desse sistema facilitara
a organizacao do trabalho e permitira a comunicagao entre a Ouvidoria e outros setores do CNJ, propi-

ciando agilidade na resposta aos usuarios.

Objetivos
A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica tem por missao ser o canal de comunicacao direta
com a sociedade, cabendo-lhe prestar informacoes sobre o funcionamento do Conselho, receber recla-

macoes, criticas, elogios e sugestoes sobre os servicos prestados pelo CNJ.

No exercicio de suas atribuicoes, a Ouvidoria objetiva aproximar o Conselho Nacional de Justica
dos seus usuarios e colaborar, com o apoio nas demandas recebidas, no aprimoramento dos processos
internos e das atividades desenvolvidas pelo Conselho, visando a construcao da melhor imagem do CN]J

perante a sociedade. Os dados estatisticos da Ouvidoria estao apresentados no capitulo seguinte.
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2. AGOES CNJ

Divididas por Temas e Objetivos Estratégicos

Para cumprir suas atribui¢oes constitucionais, assegurando resultados mais efetivos para a socieda-
de, o CNJ elaborou seu Planejamento Estratégico, alinhado ao Mapa Estratégico do Poder Judicidrio na-
cional. O planejamento nacional e o do CNJ, com detalhamento da missao, da visao, de valores, objetivos
estratégicos e metas, esta contemplado neste relatério, no tema alinhamento e integracao, com o objetivo
de garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Judicidrio. Neste relatorio, todas as acoes
e projetos do CNJ sao apresentados abaixo do tema e objetivo estratégico aos quais esta mais alinhado,

sem prejuizo de contribuir para os demais objetivos, ja que esses possuem relagao de causa e efeito.
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FISCALIZAGAO E
CORREIGAO

GARANTIR A CONFORMIDADE AOS
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS

NA ATUAGAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA DO PODER JUDICIARIO

2.1. FISCALIZAGAO E CORREIGAO

2.1.1. Objetivo: Garantir a conformidade aos Principios Constitucionais na atuacao Admi-
nistrativa e Financeira do Poder Judiciario

Descricao do Objetivo: Controlar a atuacao administrativa e financeira do Poder Judiciario para

garantir a conformidade com os Principios Constitucionais e com a Legislacao.

2.1.1.1. Deliberagdes do Colegiado e Jurisprudéncia

O controle da atua¢ao administrativa e financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos de-
veres funcionais dos juizes, assim como a apreciacao da legalidade dos atos administrativos praticados por
membros ou 6rgaos do Poder Judiciario sao exercidos, principalmente, pelo Plenario do CNJ, quando
do julgamento dos procedimentos a ele submetidos, a exemplo dos Procedimentos de Controle Admi-
nistrativo — PCA, Processos Administrativos Disciplinares — PAD e Sindicancias e Revisoes Disciplinares.

O rol das classes processuais do CN]J esta descrito no Regimento Interno.

No ano 2009, foram realizadas 20 sessoes plendrias. As deliberacoes do Plenario do CNJ sao
registradas na Ata da sessdao plendria e nas certidoes de julgamento, publicadas no sitio eletrénico do

Conselho Nacional de Justica.

Vale destacar que o nimero de procedimentos autuados no CNJ em 2009 teve um aumento de
mais de 98%, saindo de 4.547 em 2008 para um total de 9.093 procedimentos em 2009.

Neste ano, foram autuados 9.093 novos procedimentos no CNJ, que somados ao saldo de 2.986
processos residuais de 2008 totalizam 12.079 processos. Desse total, 5.454 procedimentos foram baixados,

restando 6.625 pendentes para apreciacao em 2010, conforme quadro a seguir.

Nas delibera¢oes do Plenario, sao publicadas certidoes de julgamento, instru¢ées normativas,
resolucoes, portarias, recomendacoes e jurisprudéncias. As decisdes do Conselho sao publicadas no
site e podem ser acessadas por qualquer cidadao interessado. No site, esta disponivel para pesquisas o
Infojuris, no qual estao compilados todos os Atos Normativos e as Jurisprudéncias do Conselho. A partir
de 2009, foi criado o Boletim Mensal de Doutrina e Jurisprudéncias, para facilitar a consulta as decisoes
mais recentes do Conselho. Em 2009, a Presidéncia aprovou 20 Atas, 1 Enunciado Administrativo, 15
Instrucoes Normativas, 4 Notas Técnicas, 20 Pautas do Plenario, 169 Portarias, 8 Recomendacoes, 38
Resolucoes, 3 Termos de Cooperacao Técnica, e a Corregedoria aprovou 2 Instrucées Normativas, 34

Portarias e 2 Provimentos.
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Quadro 1. Processos residuais de 2008, recebidos, baixados e pendentes, por classe processual.

CLASSE

Representagéo por Excesso de Prazo
Reclamagéo Disciplinar

Pedido de Providéncias (Corregedoria)

Peticdo Avulsa (Corregedoria)

Procedimento de Controle Administrativo
Pedido de Providéncias - Conselheiro

Peticdo Avulsa - Secretaria-Geral

Consulta

Sindicancia

Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo
Processo de Revisdo Disciplinar (Conselheiros)
Ato Normativo

Inspecéo

Avocagéo

Parecer de Mérito sobre Anteprojeto de Lei
Processo Administrativo Disciplinar
Reclamagéo para Garantia das Decisoes
Processo de Revisdo Disciplinar (Corregedoria)
Comisséo

Acompanhamento de Resolugéo

Acompanhamento de Recomendagéo
Proposta Resolugéo / Recomendagéo / Ato
Normativo

Documento Avulso (Secretaria-Geral)

Nota Técnica

Correicao

Arguicdo de Suspeigdo e de Impedimento
Documento Avulso (Corregedoria)
Expedientes Diversos

Processo Administrativo
Acompanhamento de Projeto
Restauracgéo de Autos

Recurso Administrativo

Proposta de Revisao

TOTAL

RESIDUO EM RECEBIDOS BAIXADOS PENDENTESEM BAIXADOS 2010

31/12/2008

1.095
644
25
280
298
303
46

1

15

=
- © o N B~ O

36
16
30
10

26

2.986

EM 2009

3.371
1.694
867
741
712
676
486
150
116
67
50
45
17

16

15

13

13

— N W W A~ O o ©

o O O O o o o

9.093

EM 2009

1.565
964
213
638
708
677
276
103

16
16
13
27
0
5
23
8
9
30
13
1
7
9
21
3
2
2
89

o O O O N N~

5.454

31/12/2009

2.901
1.374
679
383
302
302
256
48
115
52
38
18

21
13

2

14

5

15

11
27

6.625

EM (191 a 8/1)

103
43
21
34

6

-

O O O O O O N O O O O O O O o O o o o o o o o o o o o
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PENDENTES
EM 8/1/2010

2.798
1.331
658
349
296
301
250
48
115
52
38
18

21
13

2

14

5

15

11
27

6.409

Garantir a conformidade aos Principios Constitucionais na atuagdo Administrativa e Financeira do Poder Judicidrio

RESOLUCOES APROVADAS EM 2009

* Resolucao n° 62, de 10 de fevereiro de 2009

Disciplina, no ambito do Poder Judiciario, os procedimentos relativos ao cadastramento e a es-
truturacao de servicos de assisténcia juridica voluntaria. (Aprovada na 78* Sessdo Ordindria, de 10 de
fevereiro de 2009. Publicada no DJ, edicao n° 30, de 12 de fevereiro de 2009.)

* Resolucao n° 66, de 27 de janeiro de 2009

Cria mecanismo de controle estatistico e disciplina o acompanhamento, pelos juizes e Tri-
bunais, dos procedimentos relacionados a decretacao e ao controle dos casos de prisao provisoria.
(Aprovada na 77* Sessao Ordindria, de 27 de janeiro de 2009. Publicada no DJ-e, edicdao n°® 17/2009,
de 30 de janeiro de 2009.)

* Resolucao n° 67, de 3 de marco de 2009

Aprova o Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica e da outras providéncias. (Pu-
blicada no DOU, Secao 1, em 6/3/2009, p. 183-188, e republicada no DOU, Secao 1, em 9/3/2009,
p. 165-171.)

* Resolucao n° 68, de 3 marco de 2009

Estabelece procedimentos e prazos para encaminhamento, ao Conselho Nacional de Justica, das
propostas orcamentarias e das solicitacoes de alteracoes orcamentarias pelos 6rgaos do Poder Judiciario
da Uniao e pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios. (Publicada no DOU, Secao
1, de 9 de marco de 2009, p. 171.)

* Resolucao n° 69, de 31 de marco de 2009
Dispoe sobre a implementacao do Conselho Consultivo do Departamento de Pesquisas Judiciarias
- DPJ. (Publicada no DJ-e, em 6/4/2009, p. 7.)

* Resolucao n° 70, de 18 de marco de 2009
Dispoe sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario e da outras
providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em 24/3/2009, p. 89-91.)

* Resolucao n° 71, de 31 de marco de 2009
Dispoe sobre regime de plantdo judicidrio em primeiro e segundo graus de jurisdicao. (Publicada
em 3/4/2009, no Diario Oficial da Uniao, Secao 1, p. 119.) Revoga a Resolucao n° 36.

* Resolucao n° 72, de 31 de marco de 2009
Dispoe sobre a convocagao de juizes de primeiro grau para substituicao e auxilio no dambito dos
Tribunais estaduais e federais. (Publicada em 6/4/2009, no Diario Oficial da Unido, Secao 1, p. 182.)

* Resolucao n.° 73, de 28 de abril de 2009
Dispoe sobre a concessao e o pagamento de diarias no ambito do Poder Judiciario. (Publicada no
DOU, Secao 1, em 7/5/09, p. 119-120, e no DJ-e n° 71/2009, em 7/5/09, p. 2-4.)
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® Resolucao n° 74, de 28 de abril de 2009
Dispoe sobre a concessao de autorizacao de viagem para o exterior de criancas e adolescentes.
(Publicada no DOU, Secido 1, em 7/5/09, p. 120, e no DJ-e n°® 71/2009, em 7/5/09, p. 4-5.)

* Resolucao n.° 75, de 12 de maio de 2009

Dispoe sobre os concursos puiblicos para ingresso na carreira da magistratura em todos os ramos
do Poder Judicidrio nacional. (Publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo 1, em 21/5/09, p. 72-75, e
no DJ-e n® 80/2009, em 21/5/09, p. 3-19.)

® Resolucao n° 76, de 12 de maio de 2009
Dispoe sobre os principios do Sistema de Estatistica do Poder Judicidrio, estabelece seus indica-
dores, fixa prazos, determina penalidades e da outras providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em

10/6/09, p. 101-102.)

* Resolucio n° 77, de 26 de maio de 2009
Dispoe sobre a inspecao nos estabelecimentos e entidades de atendimento ao adolescente e sobre
a implantacao do cadastro nacional de adolescentes em conflito com a lei. (Publicada no DOU, Secao

1, em 1°/12/09, p. 166, e no DJ-e n° 205/2009, em 1°/12/09, p. 2-3.)

® Resolucao n° 78, de 26 de maio de 2009
Institui o Prémio Nacional de Estatisticas Judiciarias. (Publicada no Didrio da Justica, em 10/6/09,
p. 102-103.)

° Resolucio n.° 79, de 9 de junho de 2009
Dispoe sobre a transparéncia na divulgacao das atividades do Poder Judiciario brasileiro e da
outras providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em 18/6/09, p. 75.)

* Resolucao n° 80, de 9 de junho de 2009

Declara a vacancia dos servi¢os notariais e de registro ocupados em desacordo com as normas consti-
tucionais pertinentes a matéria, estabelecendo regras para a preservacao da ampla defesa dos interessados,
para o periodo de transicao e para a organizacao das vagas do servico de notas e registro que serao sub-
metidas a concurso publico. (Publicada no DJ, em 16/6/09, p. 1-2, e retificada no D], em 17/6/09, p. 1.)

* Resolucao n° 81, de 9 de junho de 2009

Dispoe sobre os concursos publicos de provas e titulos, para a outorga das Delegacoes de Notas e
de Registro, e minuta de edital. (Publicada no DJ, em 16/6/09, p. 2-5, e retificada no DJ, em 15/7/09,
p-1, e no DJ-e n° 118,/2009, em 15/7/09, p. 2.)

* Resolucao n° 82, de 9 de junho de 2009
Regulamenta as declaracoes de suspeicao por foro intimo. (Publicada no DJU, em 16/6/09, p. 5.)

* Resolucao n°® 83, de 10 de junho de 2009
Dispoe sobre a aquisicao, a locacao e o uso de veiculos no ambito do Poder Judiciario brasileiro
e da outras providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em 16/6/09, p. 40-41.)

Relatorio Anual — CNJ

Garantir a conformidade aos Principios Constitucionais na atuagdo Administrativa e Financeira do Poder Judicidrio

* Resolucao n. 84, de 6 de julho de 2009

Confere nova redacao aos artigos 12, § dnico; 13, § 1° 15, II; 17 e 18, caput, e revoga os artigos 18,
incisos I, II e paragrafo tinico; 19, paragrafo tinico; e 21 da Resolucao n° 59, de 9 de setembro de 2008,
que disciplina e uniformiza as rotinas, visando ao aperfeicoamento do procedimento de interceptacao
de comunicacgoes telefonicas e de sistemas de informatica e telematica nos 6rgaos jurisdicionais do Po-
der Judicidrio, a que se refere a Lei n° 9.296, de 24 de julho de 1996. (Publicada no DOU, Secao 1, em
10/7/09, p. 142-143, e no DJ-e n° 115/2009, em 10/7/09, p. 2-3.)

* Resolucao Conjunta n° 1, de 4 de agosto 2009 — Conselho Nacional de Justica, Conselho da
Justica Federal e o Conselho Superior da Justica do Trabalho

Dispoe sobre a adocao de medidas destinadas a reducao da taxa de congestionamento nos 6rgaos
judicidrios de primeiro e segundo graus, especialmente no que se refere ao cumprimento da Meta de
Nivelamento n° 2, estabelecida no II Encontro Nacional do Judiciario. (Publicada no DOU, Secao 1, em
5/8/09, p. 66, e no DJ-e n° 132/2009, em 5/8/09, p. 2.)

* Resolucao n° 85, de 8 de setembro de 2009
Dispoe sobre a Comunicacao Social no ambito do Poder Judiciario. (Publicada no DOU, Secao
1,em 16/9/09, p. 86-87, € no DJ-e n° 157/2009, em 17/9/09, p. 2-4.)

* Resolucao n° 86, de 8 de setembro de 2009

Dispoe sobre a organizacao e o funcionamento de unidades ou nticleos de controle interno nos
Tribunais, disciplinando as diretrizes, os principios, os conceitos e as normas técnicas necessarias a sua
integracao. (Publicada no DOU, Secdo 1, em 17/9/09, p. 87, e no DJ-e n° 157,/2009, em 17/9/09, p. 4-5.)

* Resolucao n° 87, de 15 de setembro de 2009

Dd nova redacio e renumera artigos da Resolucao n° 66, de 27 de janeiro de 2009, que cria meca-
nismo de controle estatistico e disciplina o acompanhamento, pelos juizes e Tribunais, dos procedimen-
tos relacionados a decretacao e ao controle dos casos de prisao proviséria. (Publicada no DOU, Secao 1,
em 22/9/09, p. 66, e no DJ-e n® 160,/2009, em 22/9/09, p. 3-5.)

* Resolucao n° 88, de 8 de setembro de 2009

Dispoe sobre a jornada de trabalho no ambito do Poder Judicidrio, o preenchimento de cargos
em comissao e o limite de servidores requisitados. (Publicada no DOU, Secao 1, em 17/9/09, p. 87, e
no DJ-e n° 157/2009, em 17/9/09, p. 5-6.

* Resolucao n° 90, de 29 de setembro de 2009
Dispoe sobre os requisitos de nivelamento de tecnologia da informacao no ambito do Poder Judici-
ario. (Publicada no DOU, Secao 1, em 9/10/09, p. 241242, e no DJ-e n°® 172/2009, em 9/10/09, p. 2-5.)

* Resolucao n° 91, de 29 de setembro de 2009

Institui o Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e Documen-
tos do Poder Judiciario e disciplina a obrigatoriedade da sua utilizacao no desenvolvimento e na manu-
tencao de sistemas informatizados para as atividades judicidrias e administrativas no ambito do Poder Ju-
dicidrio. (Publicada no DOU, Secao 1, em 9/10/09, p. 242, e no DJ-e n° 172/2009, em 9/10/09, p. 5-6.)
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* Resolucao n° 92, de 13 de outubro de 2009
Dispoe sobre a Gestao de Precatérios no ambito do Poder Judicidrio e da outras providéncias.
(Publicada no DOU, Secido 1, em 22/10/09, p. 77, e no DJ-e n® 179/2009, em 22/10/09, p. 2-3.)

* Resolucao n° 93, de 27 de outubro de 2009

Acrescenta e altera dispositivos a Resolucao n° 54, de 29 de abril de 2008, que dispoe sobre a im-
plantacao e o funcionamento do Cadastro Nacional de Adocao e cria e dispoe sobre o Cadastro Nacional
de Criancas e Adolescentes Acolhidos. (Publicada no DOU, Secao 1, em 1/12/09, p. 166, e no DJ-e n°
205/2009, em 1°/12/09, p. 3.)

* Resolucao n° 94, de 27 de outubro de 2009

Determina a criacao de Coordenadorias da Infancia e da Juventude no ambito dos Tribunais de
Justica dos Estados e do Distrito Federal. (Publicada no DOU, Secao 1, em 11/11/09, p. 92, e no DJ-e
n®192,em 11/11/09, p. 2.)

* Resolucao n° 95, de 29 de outubro de 2009
Dispoe sobre a transicio dos cargos de direcio nos Orgios do Poder Judiciario. (Publicada no
DOU, Secao 1, em 25/11/09, p. 95, e no DJ-e n® 202/2009, em 26/11/09, p. 2.)

* Resolucao n° 96, de 27 de outubro de 2009

Dispoe sobre o Projeto Comecar de Novo no ambito do Poder Judiciario, institui o Portal de
Oportunidades e da outras providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em 4/11/09, p. 94, e no DJ-e n°
187/2009, em 4/11/09, p. 2-3.)

* Resolucao n° 97, de 27 de outubro de 2009

Acrescenta paragrafo ao artigo 3° da Resolucdo n° 32, de 10 de abril de 2007, que dispoe sobre as
remocoes a pedido e permuta de magistrados de igual entrancia. (Publicada no DJ, em 13/11/09, p. 1,
e no DJ-e n® 194/2009, em 13/11/09, p. 3.)

¢ Resolucao n° 98, de 10 de novembro de 2009
Dispoe as provisoes de encargos trabalhistas a serem pagos pelos tribunais as empresas contratadas

para prestar servicos de forma continua no ambito do Poder Judiciario. (Publicada no DOU, Secao 1,
em 13/11/09, p. 178-181, e no DJ-e n° 194/2009, em 13/11/09, p. 3-4.)

* Resolucao n° 99, de 24 de novembro 2009

Institui o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunica¢ao no ambito do
Poder Judicidrio. (Publicada no DOU, Secao 1, em 3/12/09, p. 128-130, e no DJ-e n° 206/2009, em
3/12/09, p. 3-4.)

* Resolucao n° 100, de 24 de novembro de 2009

Dispoe sobre a comunicacao oficial, por meio eletrénico, no ambito do Poder Judiciario e da
outras providéncias. (Publicada no DOU, Secao 1, em 1°/12/09, p. 166-167, e no DJ-e n° 205/2009, em
1°/12/09, p. 3-6.)

¢ Resoluciao n° 101, de 15 de dezembro de 2009

Define a politica institucional do Poder Judicidrio na Execucao das Penas e Medidas Alternativas a Prisao.
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* Resolucao n° 102, de 15 de dezembro de 2009

Dispoe sobre a regulamentacao da publicacao de informacgoes alusivas a gestao or¢amentaria e
financeira dos tribunais e conselhos, e regulamenta a publicacao das informacoes sobre as estruturas
remuneratorias e os quadros de pessoal.

RECOMENDACOES APROVADAS EM 2009

* Recomendacao n° 22, de 4 de marco de 2009

Recomenda aos tribunais que priorizem e monitorem permanentemente demandas juridicas en-
volvendo conflitos fundidrios. Aprovada na 79* Sessao Ordindria, de 3 e 4 de marco de 2009. (Publicada
no DOU, Secao 1, de 6 de marco de 2009.)

* Recomendacao n° 23, de 12 de junho de 2009

Recomenda aos Tribunais de Justica Estaduais e Militares, aos Tribunais Regionais Federais e aos
Tribunais Regionais do Trabalho destinarem os recursos recebidos em transacoes penais a Defesa Civil
do Amazonas, do Ceard, do Maranhao, do Para e do Piaui para as vitimas das enchentes. (Publicada no
DOU, Secao 1, em 22/6/09, p. 68.)

* Recomendacio n° 24, de 4 de agosto de 2009

Recomenda aos juizes e tribunais a realizacao de mutirao para instrucao e julgamento de proces-
sos criminais e sessoes de julgamento do Tribunal do Juri. (Publicada no DOU, Secao 1, em 5/8/09, p.
67, e no DJ-e n° 132/2009, em 5/8/09, p. 2-3.)

* Recomendaciao n° 25, de 27 de outubro de 2009

Recomenda aos tribunais a inser¢ao em estagio de nivel fundamental e médio ou prestacao de
servicos a comunidade, no ambito dos 6rgaos jurisdicionais e entidades participes, de adolescentes em
conflito com a lei ou sob a aplicacao de medida de protecao. (Publicada no DOU, Secao 1, em 13/11/09,
p- 181, e no DJ-e n° 194/2009, em 13/11/09, p. 2-3.)

* Recomendacao n° 26, de 16 de dezembro de 2009
Recomenda aos tribunais a instalacao de Casas de Justica e Cidadania para o desenvolvimento de
acoes destinadas a efetiva participacao do cidadao e de sua comunidade na solucao de seus problemas e

sua aproximacao ao Poder Judiciario.

* Recomendacao n° 27, de 16 dezembro de 2009

Recomenda aos Tribunais relacionados nos incisos II a VII do art. 92 da Constituicao Federal de
1988 que adotem medidas para a remocao de barreiras fisicas, arquiteténicas, de comunicacao e atitudi-
nais, de modo a promover o amplo e irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia as suas dependéncias,
a0s Servigos que prestam e as respectivas carreiras, para a conscientizacao de servidores e jurisdicionados
sobre a importancia da acessibilidade enquanto garantia ao pleno exercicio de direitos, bem como para
que instituam comissoes de acessibilidade visando ao planejamento, a elaboracao e ao acompanhamento
de projetos e metas direcionados a promocao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

* Recomendacao n° 28, de 16 de dezembro de 2009
Recomenda a implantacao do Projeto Justica Integrada nos ()rgios do Poder Judiciario. (Publica-
da no DOU, Secao 1, em 17/12/09, p. 135, e no DJ-e n° 216/2009, em 17/12/09, p. 2-3.)
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* Recomendacao n° 29, de 16 de dezembro de 2009

Recomenda aos tribunais incluir, nos editais de licitacao de obras e servicos publicos, exigéncia
para o contratante disponibilizar percentual de vagas destinadas ao Projeto Comecar de Novo. (Pu-
blicada no DOU, Secao 1, em 17/12/09, p. 135, e no DJ-e n® 216/2009, em 17/12/09, p. 3, e no DJ-e
n° 216/2009, em 17/12/09, p. 3.)

ENUNCIADOS ADMINISTRATIVOS E NOTAS TECNICAS APROVADOS EM 2009
Enunciado Administrativo n° 12

Em todos os concursos publicos para provimento de cargos do Poder Judiciario, inclusive para
ingresso na atividade notarial e de registro, sera assegurada reserva de vagas a candidatos com deficiéncia,
em percentual ndo inferior a 5% (cinco por cento), nem superior a 20% (vinte por cento) do total de
vagas oferecidas no concurso, vedada a incidéncia de ‘nota de corte’ decorrente da limitacao numérica
de aprovados e observando-se a compatibilidade entre as funcoes a serem desempenhadas e a deficiéncia
do candidato. As listas de classificacao, em todas as etapas, devem ser separadas, mantendo-se uma com
classificagao geral, incluidos os candidatos com deficiéncia, e outra exclusivamente composta por estes.

(Precedente: Pedido de Providéncias n® 200810000018125 - 69° Sessao - julgado em 9 de setembro de 2008).

(Publicado no DJ-Eletrénico — edicao n® 16,/2009, do dia 29 de janeiro de 2009.)

* Nota Técnica n° 7/2009

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO

Ref.: Projeto de Lei da Camara n° 6/2007

(PL 6645/2006 na origem)

RESUMO DA PROPOSTA: O Projeto de Lei da Camara n° 6/2007, em tramitacdo no Senado
Federal, oriundo da Camara dos Deputados (PL 6645/2006), de autoria do Deputado Federal MENDES
RIBEIRO FILHO, pretende uniformizar o periodo de recesso de fim de ano, atualmente assegurado
exclusivamente aos 6rgaos da Justica da Uniao (Lei n® 5.010/66, art. 62, I). A proposta traduzia posi-
cionamento do Pleno do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, que entendia que a
medida era necessaria para garantir periodo de repouso aos advogados, sem prejuizo da abolicao das
férias coletivas dos magistrados.

CONCLUSAO: Em conclusio, opina a COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO pela:

a) aprovacao do Substitutivo oriundo da Camara dos Deputados (PL 6645/2006), sem alteracao
da Lein® 5.010/66, e

b) rejeicdo do Substitutivo e suas emendas e subemendas constantes dos Pareceres n* 606,/2007
e 383/2008, oferecidos ao projeto no Senado (PLC 6/2007, no Senado).

Aprovada a Nota Técnica pelo Plenario deste Conselho, encaminhem-se com urgéncia cépias
desta aos Presidentes do Senado Federal e da Camara dos Deputados, aos Presidentes das Comissoes
de Constituicao e Justica do Senado Federal e da Camara dos Deputados, a Casa Civil da Presidéncia da

Repiblica e a Secretaria da Reforma do Judiciario do Ministério da Justica. Brasilia, 12 de maio de 2009.
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Conselheiro ANTONIO UMBERTO DE SOUZA]UNIOR (Presidente), Conselheiro RUI STOCO
(Membro), Conselheiro FELIPE LOCKE CAVALCANTI (Membro).

* Nota Técnica n° 8/2009

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO
Ref.: Complementa a Nota Técnica que trata da
Proposta de Emenda & Constituicao n° 471/2005

RESUMO DA PROPOSTA: A Proposta de Emenda a Constituicdo n® 471/2005 teve por finalida-
de original autorizar a efetivacao de interinos a frente de serventias extrajudiciais mais de cinco anos
antes da promulgacao da norma gestada, pelo que se sugeriu a alteracao do texto do § 3° do art. 236 da
Constituicao Federal de 1988.

CONCLUSAO: Em conclusio, em complemento a Nota Técnica n® 5/2008, opina a COMISSAO
DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO pela rejeicao da PEC 471-A/2005 ou, a0 menos, da solucao

preconizada no art. 2° do texto definitivo aprovado na Comissao Especial da Camara dos Deputados.

Aprovada a Nota Técnica pelo Plenario deste Conselho, encaminhem-se c6pias desta aos Presi-
dentes do Senado Federal e da Camara dos Deputados, aos Presidentes das Comissoes de Constitui¢ao
e Justica do Senado Federal e da Camara dos Deputados, a Casa Civil da Presidéncia da Reptblica e a

Secretaria da Reforma do Judiciario do Ministério da Justica.

Brasilia, 28 de abril de 2009. Conselheiro ANTONIO UMBERTO (Presidente), Conselheiro RUI
STOCO (Membro), Conselheiro FELIPE LOCKE CAVALCANTI (Membro).

* Nota Técnica n® 9/2009

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO

PP 200910000004787 e 200910000019717

SOLICITACAO DE NOTA TECNICA - PEC 190,/2007 (CD)

SUMA DO PEDIDO: A FEDERACAO NACIONAL DOS SERVIDORES DO ]UDICIARIO NOS
ESTADOS - FENAJUD e a FEDERACAO SINDICAL DOS SERVIDORES PUBLICOS NO ESTADO DO
MARANHAO - FESEP/MA formulam, em autos distintos, a expedicao de NOTA TECNICA para exame
e apoio a PROPOSTA DE EMENDA A CONSTITUICAO N° 190/2007, em tramitacao na Camara dos
Deputados.

CONCLUSAO: ANTE O EXPOSTO, a COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO
vota pela aprovagio da presente NOTA TECNICA, em apoio 2 PEC 190,/2007.

Aprovada a presente nota, encaminhe-se cépia dela aos Presidentes da Camara dos Deputados e do

Senado Federal, aos Deputados proponentes e a Secretaria da Reforma do Judiciario do Ministério da Justica.
Publique-se. Apés, arquive-se.

Brasilia, 9 de junho de 2009. Conselheiro ANTONIO UMBERTO DE SOUZA JUNIOR (Presi-
dente), Conselheiro RUI STOCO (Membro), Conselheiro FELIPE LOCKE CAVALCANTI (Membro)
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2.1.1.2. Controle Financeiro dos Tribunais

A Resolucao n° 102, aprovada na dltima reuniao do Conselho Nacional de Justica, em 2009, vai
proporcionar um vigoroso instrumento para o exercicio da competéncia constitucional do CNJ, de con-

trole administrativo e financeiro do Poder Judiciario.

O objetivo de conferir transparéncia aos atos de administracao publica vem sendo perseguido con-
tinuamente pelo Congresso Nacional e pelo préprio CNJ, destacando-se a edicao da Lei Complementar
n° 131, da Lei de Diretrizes Orcamentirias de 2010 e da prépria Resolucdo n°® 79 do CNJ, que obrigam a
publicacao de informacoes de gestao desagregadas por pagamento efetuado, com a indicacao de valor,
beneficiario e forma de contratacao, além do detalhamento dos quadros de pessoal efetivo, comissiona-
do e terceirizado. Trata-se de iniciativas que vao conferir um grau de publicidade sem precedentes aos
atos de gestao dos 6rgaos publicos, buscando inibir a pratica de atos lesivos ao erario ante a presunc¢ao

de impunidade.

Por outro lado, é necessario desenvolver mecanismos de publicacao de informacoes de gestao
agregadas de forma padronizada e comparavel, visando a construcao de indicadores de qualidade e
desempenho dos diversos 6rgaos do Poder Judicidrio, de modo a evidenciar as boas e as mas praticas de

organizacao e gestao.

A Resolucao n°® 102 é fruto de um amplo processo de reflexao em busca dos padroes mais indi-
cados de agregacao das informacoes a serem publicadas pelos 6rgaos do Poder Judiciario nos respecti-
vos sitios na Rede Mundial de Computadores (internet) e compilados pelo CNJ para fins de controle
administrativo e financeiro do poder. Além da reflexao interna, a minuta de resolucao foi colocada em

consulta publica, da qual se recolheram importantes contribui¢oes incluidas no texto final.

Serao publicadas periodicamente as informacoes sobre os orcamentos, os gastos com pessoal e
encargos, custeio, investimentos e inversoes financeiras, agregadas pelos itens mais representativos, para
fins de comparacao entre os 6rgaos, tais como didrias, passagens, energia elétrica, informatica, obras
fisicas, aquisicao de bens duraveis, etc. O mesmo se aplica aos recursos recebidos do tesouro nacional

ou estadual e as receitas e taxas diretamente arrecadadas pelos tribunais.

Relatorio Anual — CNJ

Garantir a conformidade aos Principios Constitucionais na atuagdo Administrativa e Financeira do Poder Judicidrio

No que concerne aos recursos humanos, serao publicadas as estruturas remuneratérias dos cargos
efetivos e comissionados, as relacoes de membros da magistratura, de empregados terceirizados e de
pessoal requisitado, além do detalhamento da situacao funcional dos servidores efetivos, discriminando
0s varios tipos de afastamento. Enfase especial sera dada a composicao dos quadros de servidores comis-

sionados por origem funcional.

Também passardo a ser publicadas, por todos os 6rgaos, as remuneracoes individualizadas pagas
aos membros da magistratura, aos servidores efetivos e comissionados, sem identificacao pessoal dos

beneficidrios, pratica ja adotada no CNJ desde o més de setembro de 2009.

Esses conjuntos de informacgoes permitirao o conhecimento da situacao dos meios a disposi¢ao
de cada tribunal, tanto financeiros quanto humanos, indicando as reais condi¢oes de atendimento a

demanda e eventuais medidas corretivas a serem recomendadas.

Além da utilizacao sistematica para a construcao de instrumentos de controle administrativo e fi-
nanceiro por parte do CNJ, a publicacao dessas informacoes na rede mundial de computadores permitira
um vigoroso fortalecimento dos mecanismos de controle social sobre a utilizacao de recursos publicos

no Poder Judicidrio.
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PREVENIR E CORRIGIR DESVIO DE
~_ CONDUTA DOS MEMBROS
E/0U GRGAOS DO PODER JUDICIARIO

2.1.2. Objetivo: Prevenir e Corrigir desvio de conduta dos membros e/ou 6rgaos do Poder Judiciario

Descricao do Objetivo: Realizar acoes de prevencao e correi¢ao no cumprimento dos deveres
funcionais dos membros e 6rgaos do Poder Judiciario. (Observar Lei Organica da Magistratura e Codigo
de Etica da Magistratura Nacional.)

Linhas de Atuacao:
e Fiscalizacao

¢ Inspecao

e Correicao

* Auditoria

O papel institucional da Corregedoria é atuar na orientacao, na coordenacao e na execucao de
politicas publicas voltadas a atividade correicional e a0 bom desempenho da atividade judiciaria, em bus-
ca da maior efetividade da prestacao jurisdicional, com especial observancia dos principios insculpidos
no art. 37 da Constituicao Federal: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.
Exercendo o controle disciplinar, promovendo a correta administracao da Justica e zelando pelo bom
funcionamento dos servigos judiciarios.

Com o intuito de auxiliar o cidadao comum a elaborar sua peticao, podem ser encontrados, no
Portal do CNJ, modelos de representagoes e reclamacoes e uma cartilha com orientacoes e explicacoes
gerais acerca dos processos e procedimentos adotados pela Corregedoria.

Procedimentos Analisados pela Corregedoria

No ano de 2009, foram autuados 6.547 (seis mil quinhentos e quarenta e sete) novos processos
eletrénicos de competéncia da Corregedoria. Em 2008, foram autuados 2.778 (dois mil, setecentos e
setenta e oito) processos eletronicos, e em 2007, autuados 1.707 (mil, setecentos e sete). Merece desta-
que o fato de que houve um aumento significativo de procedimentos, o qual se atribui a repercussao, na
sociedade, das inspecoes realizadas pela Corregedoria, que promovem, ao lado dos projetos especiais, a
visibilidade das funcoes desse Orgao.

Em 2008, eram recebidos 231 (duzentos e trinta e um) procedimentos novos por més, em média. A
partir de 2009, foram recebidos cerca de 545 (quinhentos e quarenta e cinco) novos procedimentos por més.

Dos procedimentos autuados em 2009 — até 18 de dezembro — foram recebidos 7 (sete) Processos
de Acompanhamento de Cumprimento de Decisao, 5 (cinco) Processos de Ato Normativo, 15 (treze)
Avocacoes, 2 (duas) Correicoes, 17 (dezessete) Processos de Inspecao, 831 (oitocentos e trinta e um)
Pedidos de Providéncias, 729 (setecentas e vinte € nove) Peticoes Avulsas, 3 (trés) Procedimentos de
Controle Administrativo, 2 (duas) Revisoes Disciplinares, 1.599 (mil, quinhentas e noventa e nove) Recla-
macoes Disciplinares, 3.223 (trés mil, duzentas e vinte e trés) Representacoes por Excesso de Prazo e 111
(cento e onze) Sindicancias. Neste periodo, ainda, foi proposta ao Plenario do Conselho a instauragao
de 7 (sete) Processos Administrativos Disciplinares.

No que tange aos processos eletronicos mais expressivos, até o dia 18 de dezembro, foram julgadas
1.313 (mil, trezentas e treze) Reclamacdes Disciplinares, 1.730 (mil, setecentos e trinta) Representacoes
por Excesso de Prazo e 49 Sindicancias.
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2.1.2.1. Inspecdes da Corregedoria

A mais ampla e visivel das atividades realizadas pela Corregedoria Nacional de Justica foi a de

inspecoes em tribunais e juizos, estaduais e federais, por meio de visitas as suas instalacoes e 6rgaos.

Pela ordem de realizacao, cujos relatérios poderao ser conhecidos na integra no sitio do Conselho
Nacional de Justica e onde estao referidas as unidades judiciais inspecionadas (Corregedoria — Relatérios

de Inspecoes), no ano de 2009 foram inspecionados os seguintes tribunais, juizos e 6rgaos:

Tribunal de Justica do Piaui e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria n.® 92,
de 17 de fevereiro de 2009.

Tribunal de Justica do Amazonas e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria
n.° 91, de 30 de janeiro de 2009.

Justica Federal e Juizados Especiais Federais em Belo Horizonte — Instaurada por meio da Porta-
ria n.° 103, de 10 de marco de 2009.

Tribunal de Justica de Alagoas e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria n.°
113, de 24 de abril de 2009.

Tribunal de Justica da Paraiba e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria n.°
115, de 12 de maio de 2009.

Tribunal de Justica do Espirito Santo e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Por-
taria n.° 127, de 5 de junho de 2009.

Tribunal de Justica de Tocantins e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria
n.’ 131, de 12 de junho de 2009.

Tribunal de Justica de Mato Grosso, na parte administrativa — Instaurada por meio da Portaria
n.° 104, de 10 de marco de 2009.

Correicao junto ao Servico de Registro Imobiliario da Comarca de Altamira/PA — Instaurada por
meio da Portaria 151, de 6 de julho de 2009.

Tribunal Regional Federal da 1* Regiao — Instaurada por meio da Portaria Conjunta n.® 01, de
14 de julho de 2009.

Tribunal de Justica de Pernambuco e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria
n.” 206, de 20 de julho de 2009.

Tribunal de Justica do Ceara e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da Portaria n.°
212, de 18 de agosto de 2009.

Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios e varas — Instaurada por meio da Portaria n.°
231, de 30 de setembro de 2009.
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Tribunal de Justica do Estado do Parana e varas da Capital e interior — Instaurada por meio da
Portaria n.° 233, de 13 de outubro de 2009.

Correicao no Servico de Registro Imobiliario da Comarca de Maraba/PA — Instaurada por meio
da Portaria n.° 243, de 23 de novembro de 2009.

Na perspectiva jurisdicional a metodologia adotada nessas visitas foi sempre orientada por:

* Verificacao dos acervos processuais por amostragem, com retencao de copias ou documentos
probatérios dos achados;

® Condicoes das instalacoes;

* Forca de trabalho, capacitaciao e nimero de cargos comissionados; e

* Desempenho dos magistrados e servidores.

No ambito administrativo, as inspecoes foram acompanhadas pelo pessoal do Controle Interno
do Conselho Nacional de Justica em apoio aos trabalhos, realizando verificacoes na prestacao de contas,
folhas de pagamentos e, de modo geral, na politica de remuneracgao e pagamentos da unidade judiciaria

em questao.

Durante a realizacao da inspecao fica reservado um dia para audiéncia publica, para a qual sao
convidadas as autoridades judicidrias, do Ministério Piblico e do Poder Executivo, que tenham relacao
com a atividade judicial, bem como a Ordem dos Advogados do Brasil, além de representantes da socie-

dade civil, como sindicatos, associacoes e ONGs.

Qualquer interessado mediante prévia inscricao e identificando-se pode oralmente apresentar as
suas consideracoes, reclamacgoes ou dentincias em publico. Podem ainda os eventuais interessados fazé-lo

de modo reservado perante os servidores do Conselho Nacional de Justica, em particular e por escrito.

As diversas diligéncias nos tribunais, nas varas de comarcas na capital ou no interior sao explici-
tadas em relatérios detalhados, com descricao sistematica dos achados. Constam, ainda, nos relatérios,
reflexoes e consideracoes que exponham as circunstancias e demais elementos suficientes para a com-

preensao dos fatos, bem como proposicoes, recomendacoes e determinacoes cabiveis.

O relatério completo das diligéncias fica disponivel a todos os interessados e um resumo € apre-

sentado ao Plenario do Conselho Nacional de Justica para conhecimento dos Conselheiros.

Independentemente das apuracoes realizadas pelos Juizes Auxiliares que orientam as diligéncias
nos gabinetes, cartorios ou outras dependéncias judicidrias, as declaracoes, as dentincias e as reclamacoes
publicas ou em particular sao reduzidas a termo e autuadas e protocoladas conforme o contetido, passan-

do a integrar o acervo do processo que vai constituir o processo administrativo da inspecao respectiva.

Dentincias e reclamagoes de fatos graves ou relevantes relativas aos magistrados, servicos auxilia-
res, serventias, 6rgaos prestadores de servicos notariais e de registro, nimero excessivo de expedientes
administrativos para o CNJ e estatisticas do Sistema Justica Aberta dao indicios de que existem caréncias

ou vicios e que as boas praticas adotadas pelo Poder Judiciario nao estao sendo aplicadas.
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As inspecoes da Corregedoria sao precedidas de audiéncias publicas, que tém a participacao de
entidades governamentais, entidades nao governamentais, entidades de classe e do cidadao. Por intermé-
dio da audiéncia, sao detectadas as necessidades da sociedade e apresentadas dentincias. Nas inspecoes da
Corregedoria, sao observados e analisados todos os procedimentos judiciais e administrativos em todas as
instancias do Poder Judicidrio, naquela localidade. A cada problema identificado, o Corregedor apresenta
uma recomendacao e um prazo para que seja cumprida e, dependendo do caso, apresenta determina-
¢oes, abertura de processos administrativos, exoneragao de cargos em comissao, correcoes em licitacoes,
interrupc¢ao de obras, recomendacao de mutiroes carcerarios ou de conciliagoes, melhoria nos processos
administrativos, identificacao de problemas na estrutura fisica e de pessoas. O programa Integrar, que visa
auxiliar o Judiciario na adocao de boas praticas que contribuam para modernizar e melhorar os servicos
prestados ao cidadao, atua promovendo a implementacao de boas praticas nos processos administrativos,
no treinamento de servidores e na infraestrutura fisica, algumas vezes realocando equipamento de infor-
matica ou intermediando doacoes para aquela localidade. O objetivo do programa Integrar é possibilitar
que os Tribunais de Justica do Pais passem a funcionar com mais eficiéncia e de forma padronizada. Ap6s

um periodo, a Corregedoria retorna aquela localidade para verificar se as determinacoes foram cumpridas.

As inspecoes do CNJ tém contribuido para “mudar radicalmente o foco de atuacao” dos tribu-
nais. As correicoes servem para aumentar a consciéncia de juizes e de cidadaos quanto a importancia de

acompanhar as atividades do Judiciario.

Aumentaram significativamente o niimero de pedidos de providéncias ao Conselho em relacao a proble-

mas existentes no Judiciario brasileiro. O CNJ é o meio de acesso do cidadao a capula do Judiciario brasileiro.

¢ Inspecao instaurada junto a Justica Federal Comum e a Juizados Especiais Federais de Belo
horizonte — MG. A inspecao abrangeu os servicos prestados pelos Juizados Federais, Turmas Recursais e

Juizos Federais Comuns de Belo Horizonte, conforme a Portaria n° 103, de 10 de marco de 2009.

¢ Inspecao instaurada junto as unidades judiciarias e administrativas da Justica Comum Estadu-
al de Primeira e de Segunda Instancia do Estado do Amazonas. A inspecao nao abrangeu os servicos
prestados pela Justica Federal comum ou especializada, conforme a Portaria n® 91, de 30 de janeiro de
2009. Foi realizada Audiéncia Publica no dia 12 de fevereiro de 2009, na qual foram colhidas sugestoes

e reclamacoes relativas as suas atribuigoes.

¢ Inspecao instaurada junto as unidades judiciarias e administrativas da Justica Comum Estadual
de Primeira e de Segunda Instancia do Estado do Piaui. A inspecao nao abrangeu os servicos prestados
pela Justica Federal comum ou especializada, conforme a Portaria n° 92, de 17 de fevereiro de 2009. Foi
realizada Audiéncia Publica no dia 26 de fevereiro de 2009, na qual foram colhidas sugestoes e reclama-

coes relativas as suas atribuicoes.

¢ Inspecao instaurada junto as unidades judiciarias e administrativas da Justica Comum Estadual
de Primeira e de Segunda Instancia do Estado de Alagoas. A inspecao nao abrangeu os servicos prestados
pela Justica Federal comum ou especializada, conforme a Portaria n® 113, de 24 de abril de 2009. Foi
realizada Audiéncia Publica no dia 5 de maio de 2009, na qual foram colhidas sugestoes e reclamacoes

relativas as suas atribuicoes.
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* Inspecao realizada nos dias 16 e 17 de julho de 2009 nos servicos de notas e de registros do

Para, com foco na Comarca de Altamira, conforme Portaria n® 151, de 6 de julho de 2009.

¢ Inspecio instaurada junto as unidades judiciarias e administrativas da Justica Comum Estadual de
Primeira e de Segunda Instancia do Estado da Paraiba. A inspecao nao abrangeu a Justica Federal comum
ou especializada, conforme a Portaria n® 115, de 12 de maio de 2009. Foi realizada Audiéncia Publica

no dia 28 de maio de 2009, na qual foram colhidas sugestoes e reclamacoes relativas as suas atribuicoes.

¢ Inspecao instaurada junto as unidades judiciarias e administrativas da Justica Comum Estadual
de Primeira e de Segunda Instancia do Estado do Espirito Santo. A inspecao nao abrangeu a Justica Fede-
ral comum ou especializada, conforme a Portaria n° 127, de 5 de junho de 2009. Foi realizada Audiéncia
Publica no dia 25 de junho de 2009, na qual foram colhidas sugestoes e reclamacoes relativas ao servico

forense naquela jurisdicao.

2.1.2.2. Sistema de Informacoes da Corregedoria

O Sistema de Informacoes da Corregedoria somente pode ser acessado pelos responsaveis pelas
serventias, pelas Corregedorias locais e pela Corregedoria Nacional de Justica, sendo certo que os dados

fornecidos sao migrados para o programa “Justica Aberta” e disponibilizados para toda a sociedade.

O referido sistema representa um instrumento de grande importancia para o desempenho das
atribuicoes da Corregedoria Nacional de Justica, tendo em vista que, além de intermediar a disponibili-
zacao das informacoes prestadas pelas serventias, permite o acompanhamento dos resultados e possibilita

a elaboracao de estratégias e politicas de gestao.

No Sistema de Informacoes da Corregedoria — Serventias Extrajudiciais sao atualizadas, semestral-
mente, as informagoes sobre a localizacao dos cartérios, os dados dos responsaveis, o quantitativo dos

atos praticados e a arrecadacao.

Atualmente, das 14.190 serventias extrajudiciais do Pais, 3.498 preencheram todas as informacoes. Por

meio desses dados é possivel realizar o monitoramento e o gerenciamento das atividades registrais e notariais.

No Sistema de Informagoes da Corregedoria — Serventias Judiciais de 1° Grau, sao aglutinadas as
informacoes atualizadas sobre o funcionamento das serventias judiciais, bem como sobre a produtividade

dos magistrados.

Somente no més de outubro de 2009, o acervo total de processos na Justica estadual de primei-
ro grau era de 39.079.069, sendo que 1.049.635 foram distribuidos naquele més. No mesmo periodo,
1.129.728 foram julgados e 1.426.111 arquivados.

A partir dessas informacoes, € possivel acompanhar periodicamente as demandas das serventias
judiciais e a produtividade dos magistrados, o que permite a elaboracao de politicas de gestao que pro-

movam a melhoria da prestacao jurisdicional.

Conselho Nacional de Justi¢a | 2009




56

FISCALIZAGAQ E CORREICAQ

Do mesmo modo, o “Sistema de Informacoes da Corregedoria — Serventias Judiciais de 2° grau”
concentra os dados relativos a produtividade dos magistrados de 2° grau dos Tribunais de Justica Esta-

duais e do Distrito Federal, bem como dos Tribunais Regionais Federais.
Atualmente, dos 1.985 magistrados cadastrados, 1.818 prestaram as informac¢oes no més de outubro.

Essa ferramenta tem possibilitando a Corregedoria Nacional de Justica o acompanhamento esta-

tistico, de forma a conferir maior celeridade e eficacia as deciso6es do Poder Judiciario.

2.1.2.3. Sistema Nacional de Controle de Interceptacoes

Visando dar cumprimento a Resolu¢ao 59 deste Conselho Nacional de Justica, que disciplina as
rotinas de interceptacoes telefonicas, de sistemas de informatica e telematica, foi implantado, em 1° de

dezembro de 2008, o Sistema Nacional de Controle de Interceptacoes Telefonicas.

O sistema tem por finalidade agregar as informacoes referentes as interceptacgoes telefonicas
que estao em curso no Pais, permitindo, assim, o0 monitoramento e o acompanhamento estatistico pela

Corregedoria Nacional de Justica.

Além disso, o instrumento possibilita o levantamento de dados, que serve de indicacao e referén-

cia para o aperfeicoamento do procedimento previsto na Lei n® 9.296,/96.

Anteriormente a implantacao do sistema, as informagoes eram prestadas via oficio. Atualmente,
os dados sao prestados pelos préprios magistrados, por via eletronica, tendo sido cadastrados, mensal-

mente, uma média de:

8.501,66 telefones monitorados e 592.44 processos instaurados no ambito estadual;

9.000,00

8.000,00
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7.000,00
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113,77 telefones monitorados e 45,44 processos instaurados no ambito federal; e
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ALINHAMENTO E
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GARANTIR O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO EM TODAS
AS UNIDADES DO JUDICIARIO

2.2. ALINHAMENTO E INTEGRAGAO

2.2.1. Objetivo: Garantir o Alinhamento Estratégico em todas as Unidades do Judiciario

Descricao do Objetivo: Garantir que as unidades do Judiciario tenham seu planejamento estra-
tégico e sua gestao alinhados a estratégia do Poder Judiciario nacional, respeitando as particularidades

locais e visando a resultados em curto, médio e longos prazo (continuidade).

Linhas de Atuacao:
® Desdobramento da Estratégia;
e Continuidade das Acoes;

* Gestao da Estratégia.

Projetos:

2.2.1.1. Gestao Estratégica Nacional

O Conselho Nacional de Justica tem se notabilizado como 6rgao de planejamento e gestao es-
tratégica do Poder Judiciario, com o objetivo de aperfeicoar a prestacao jurisdicional a partir de acoes

construidas de forma participativa, integrada e alinhada as necessidades mais prementes dos tribunais.

O ponto de partida desse desafio de criar um sistema integrado de gestao foi o Encontro Nacional
do Judiciario, realizado no dia 25 de agosto de 2008, em Brasilia, que resultou na Carta do Judiciario, na
qual restou selado o compromisso dos presidentes dos Tribunais Superiores, dos Tribunais Regionais Fe-
derais, dos Tribunais Regionais do Trabalho, dos Tribunais Regionais Eleitorais, dos Tribunais Estaduais
e dos Tribunais Militares, e Associacoes Nacionais de Magistrados, de desenvolver mecanismos eficazes
para o aprimoramento dos servigos judiciarios, para a realizagao efetiva dos direitos individuais e sociais,
de forma a impulsionar a realizacao do Estado de Direito. Tais acoes precisavam ser consubstanciadas
em um planejamento estratégico que propiciasse a tomada de decisoes baseadas em atuacao proativa

dos gestores, considerando as ameacas e as oportunidades.

No trimestre de setembro a novembro de 2008 ocorreram os Encontros Regionais do Judiciario,
com o escopo de ouvir e debater com os tribunais das Justicas Federal, Estadual, Eleitoral, Militar e do
Trabalho e com os representantes das Associacoes locais dos Magistrados, como também de conhecer as
realidades locais e peculiaridades regionais. O objetivo foi conhecer as boas praticas e revelar os desafios
aser enfrentados e superados para se alcan¢ar uma justica mais efetiva. Nos encontros procurou-se reali-
zar um amplo diagnéstico do Judiciario, baseado nos seguintes aspectos: eficiéncia operacional, acesso e
efetividade da Justica, gestao de recursos financeiros, humanos e de tecnologia da informacao; niveis de
qualificacao dos profissionais da Justica, grau de otimiza¢ao dos processos fundamentais de trabalho, e
desenvolvimento e execucao da gestao com eventual planejamento, bem como estimular a comunicac¢ao

com publicidade externa e interna e a troca de experiéncias entre os tribunais.
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Participaram dos encontros 86 tribunais, que se reuniram em doze estados da Federacao. Cada encon-

tro resultou em uma carta com propostas de agoes estratégicas que sintetizaram o pensamento das liderancas.

No 2° Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Belo Horizonte - MG, em 16 de feve-
reiro de 2009, os presidentes dos tribunais brasileiros validaram o Mapa Estratégico do Poder Judiciario,
os 15 objetivos propostos, o desdobramento da estratégia para todos os tribunais e as 10 metas de nive-

lamento para o Poder Judiciario para 2009.

Essa validacao foi institucionalizada na Resolucao n° 70, de 18 de marco de 2009, que instituiu o
Planejamento e a Gestao Estratégica no Poder Judiciario. A resolucao dispoe sobre o alinhamento entre
o planejamento estratégico e a proposta orcamentaria, fundamental para a execuc¢ao da estratégia. Além
disso, outro fator essencial mencionado na resolucao € a gestao participativa envolvendo servidores e

magistrados na elabora¢ao do planejamento estratégico e principalmente na priorizacao de agoes.

Ao longo do ano, foi elaborada a lista de indicadores de desempenho que vao mensurar o alcance
destes objetivos e, por conseguinte, da estratégia, e respectivas metas, e os projetos prioritarios que pro-
piciarao uma evolu¢ao em gestao e um salto de desempenho na atuacao do Judiciario. Estes indicadores

serao informados por todos os tribunais, a partir do final de 2010, no Justica em Numeros.

Para que todos os tribunais pudessem cumprir a Meta 1 de Nivelamento — “Desenvolver e/ou
alinhar planejamento estratégico plurianual (minimo de 5 anos) aos objetivos estratégicos do Poder
Judicigrio, com aprovacio no Tribunal Pleno ou Orgio Especial” —, o CN]J ofereceu apoio técnico local

e realizou eventos de sensibilizacao e capacitacao em gestio estratégica.

O 3° Encontro Nacional do Judicidrio estd previsto para fevereiro de 2010 e dispora sobre o

cumprimento das metas de nivelamento de 2009 e a definicao de metas nacionais prioritarias para 2010.

A metodologia aplicada ao sistema de planejamento e gestao do Judiciario é o Balanced Scorecard
(BSC) —metodologia desenvolvida pelos professores de Harvard, Robert Kaplan e David Norton, duran-
te os anos 90, e amplamente difundidos em todo o mundo. E composta de mapa estratégico, objetivos

estratégicos, indicadores, metas e iniciativas.

Ao BSC devem ser aliadas a gestao de projetos e a gestao de processos ou procedimentos de tra-

balho para uma gestao completa, eficiente e efetiva.

Segue o mapa estratégico nacional incluindo temas, objetivos, linhas de atuacao e acoes sugeridas

para o alcance de cada objetivo.
Semindrio de construcao de cenarios prospectivos para o Poder Judicidrio

Outra acao de gestao estratégica foi a realizacao do “Seminario de construcao de cendrios pros-
pectivos para o Poder Judiciario”, realizado em dezembro de 2009. A partir da apresentacao de notaveis
nas areas econdmica, tecnolégica, empresarial e ambiental, conselheiros e juizes auxiliares do CNJ ava-
liaram os possiveis impactos das previsoes de futuro dos diversos segmentos no Judicidrio, hipoteses de
cenarios que serao objeto de pesquisa a ser realizada em janeiro de 2010, com lideres dos trés poderes,

associacoes, ONGs e empresariado.
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2.2.1.2. Metas de Nivelamento

A Resolucio n° 70, que dispde sobre o Planejamento Estratégico no Judicidrio, estabeleceu as 10
Metas Nacionais de Nivelamento para o ano de 2009, com o objetivo de buscar um padrao minimo de
servico judicial a ser entregue a sociedade. A instituicao das 10 metas também teve por objetivo instituir, no

contexto do Planejamento Estratégico nacional, uma cultura de resultados nos 6rgaos da Justica. Sao elas:

Meta 1: Desenvolver e/ou alinhar planejamento estratégico plurianual (minimo de 5 anos) aos

objetivos estratégicos do Poder Judiciario, com aprovacio no Tribunal Pleno ou Orgio Especial.

Meta 2: Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamen-

to de todos os distribuidos até 31/12/2005 (em 1°e 2° graus ou tribunais superiores).

Meta 3. Informatizar todas as unidades judicidrias e interliga-las ao respectivo tribunal e a rede

mundial de computadores (internet).
Meta 4: Informatizar e automatizar a distribuicao de todos os processos e recursos.

Meta 5: Implantar sistema de gestao eletrénica da execucao penal e mecanismo de acompanha-

mento eletrénico das prisoes provisorias.

Meta 6: Capacitar o administrador de cada unidade judiciaria em gestao de pessoas e de processos

de trabalho, para imediata implementacao de métodos de gerenciamento de rotinas.

Meta 7: Tornar acessiveis as informacdes processuais nos portais da rede mundial de computado-
res (internet), com andamento atualizado e contetido das decisoes de todos os processos, respeitado o

segredo de justica.

Meta 8: Cadastrar todos os magistrados como usudrios dos sistemas eletrénicos de acesso a infor-

macoes sobre pessoas e bens de comunicacao de ordens judiciais (Bancejud, Infojud, Renajud).
Meta 9: Implantar niicleo de controle interno.
Meta 10: Implantar o processo eletronico em parcela de suas unidades judicidrias.

Para diagnosticar a realidade dos tribunais em relacao a cada uma das metas de nivelamento,
bem como acompanhar o seu cumprimento, o CNJ disponibilizou questionario eletrénico aos tribunais,
respondido em junho e outubro de 2009 e janeiro de 2010, cujas respostas embasarao o resultado final

sobre o cumprimento das metas.

Relatorio Anual — CNJ
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Dados Parciais das 10 Metas de Nivelamento

META 1.

Até dezembro de 2009, 90% dos tribunais informaram ao CNJ o cumprimento da Meta 1. Os
tribunais que cumpriram apenas parcialmente a meta relataram dificuldades em definir os percentuais
das metas dos préximos 5 anos, por nao terem série histérica ou linhas de base. O CNJ auxiliara esses
tribunais na elaboracao completa de seus planejamentos, com metas e projetos estratégicos baseados em

um benchmarking de tribunais de porte semelhante.

META 2.

Ao longo de 2009, percebeu-se uma grande mobilizacao do Poder Judiciario para cuamprimento
da Meta 2. Esse esforco nacional foi implementado por meio de diversas acoes, inclusive workshops para
definicao de estratégias, mutiroes de julgamentos, de conciliagoes, parcerias com entidades publicas e

privadas, entre outras.

Dentre as varias acoes, vale destacar a Semana Nacional pela Conciliacao - Meta 2, realizada no
periodo de 14/09 a 18/9/9.

Em busca da total transparéncia, o Conselho Nacional de Justica criou e disponibilizou o “pro-
cessometro” no seu sitio na internet, sistema que permite ao publico em geral a visualizacao dos dados
e resultados da Meta 2 em todo o Poder Judicidrio, por segmento de justica, por tribunal e por unidade

jurisdicional (varas, juizados e gabinetes).

De acordo com os dados informados pelos tribunais até 18 de dezembro, foram julgados mais
de 2,3 milhoes de processos da Meta 2 ao longo de 2009, a confirmar o grande esforco para reducao do

estoque de processos e, assim, concretizar o principio constitucional da razoavel duracao do processo.

Os dados finais da Meta 2 serao informados pelos tribunais até final de janeiro de 2010 e apresen-

tados no 3° Encontro Nacional do Judicidrio, previsto para fevereiro de 2010.
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0s dados informados até 18 de dezembro apontam julgamento de mais de 2 milhGes TRT8 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAQ 62 0 0
& trezentos mil processos, objeto da Meta 2. TRTO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9° REGIAO 917 71 365 29
TRT10 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 10° REGIAO 15 88 2 12
SUPERIORES Julgados % Pendentes % TRTI1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 112 REGIAO 420 0 0
ST SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA 17,634 48 18355 52 TRT12 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12° REGIAO 299 69 133 31
STM SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR 0 0 0 TRT13 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 13° REGIAO 0 0 0
TSE TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 287 98 3 2 TRT14 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14* REGIAO 6 0 0
TST TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO 46.563 83 9477 A7 TRT15 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15° REGIAO 7.498 76 233 24
TAIBUNALS FEDERATS Jigados — TRT16 TRBUNAL FEGIONAL DO TRABALHO DA 16° EGAO 5 0 0
TRF1 TRBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO 50,027 46 67743 54 - S Egg:gm gg mgﬁt:g - 252:28 - 7 - “
TRF2 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 2* REGIAO 39.296 57 28825 43 ot e A - - .
TRF3 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3° REGIAO §7.924 44 108875 56 e
TRF4 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4° REGIAO 27.935 90 3073 10 TH120 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 20° REGIA0 % 0 0
TRFS TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5° REGIAO 22,400 81 5,031 19 - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALFO DA 2T*REGIAO ! 0 0
TRT22 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22° REGIAO 0 0 0
TRIBUNAIS ESTADUAIS Julgados Pendentes TRT23 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 23° REGIAO 9 0 0
TAC TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO ACRE 2677 61 1,665 39 TRT24 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 24* REGIAQ 23 0 0
TIAL TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE ALAGOAS 20,933 52 19075 -48%
TJAM TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS 26.268 44 32734 56 TRIBUNAIS ELEITORAIS Jugares % Pendentes *
Top TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO AMAPA 2.207 86 358 14 I TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE a 0 g
TJBA TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DA BAHIA 161520 25 462571 75 TRE-AL TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS 15 g& %0 2l
TUCE TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA 76866 4 109987 59 I TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE AMAZONAS 106 o % 2
TIDFT TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL 10,970 40 1634 60 TRE-AP TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE AMAPA 2 0 0
TUES TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 22,124 47 24093 53 I TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 20 o3 220 il
1460 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE GOIAS 136.184 72 52273 28 TRE-CE TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA 6 9 %2 o
— TRBUNAL DE JLSTICA DO ESTADO DO MARANHAG e oo e asam o TRE-DF TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL 11 64 6 36
TG TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE MINAS GERAIS 86.475 47 94408 53 TRE-ES TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO o % ! '5
TS TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSODO UL~ 7.567 48 8079 52 M TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DEGOIAS 68 9 4 i
TomT TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE MATO GROSSO 20,111 59 19561 41 TRE-MA TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO MARANHAO p % 2 K
- TRBLNALDE JLSTICA DO ESTADO DO PAA o160 o sar e TRE-MG TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS 57 79 15 21
i TRBUNAL D JLSTICA DO ESTADO DA PARABA P o o8 — TRE-MS TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MATO GROSSO DO SUL 3 97 1 3
TPE TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE PERNAMBUCO 54,041 33 106.540 67 i TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MATO GROSSO . o 234 aE
T TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PIAUI 25,931 46 29923 54 TRE-PA TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA 87 98 13 2
TR TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA 78,852 56 59728 44 S TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 193 99 103 A
TR TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 708.580 77 207541 23 TRE-PE TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBLICO %03 88 S 1z
TRN TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO GRANDEDONORTE 21,300 60 14021 40 NS TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUL r 6 % add
TJRO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE RONDONIA 1928 49 1954 51 TREPR TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA %2 0 0
e TRIBUNAL DE JUSTIO DO ESTADO DE RORAIA o b 1o o TRE-RJ TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO RIO DE JANEIRO 206 90 22 10
TURS TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 47.280 39 71732 61 TRE-RN TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE " 97 2 3
TUSC TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SANTA CATARINA 48.549 48 50699 52 S TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DE RONDONIA 12 0 L
TUSE TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 9.939 60 6545 40 TRE-AR TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA ! 2 13 s
TusP TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SA0 PAULO 242.949 47 269304 53 S TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RI0 GRANDE DO SUL 0 7 2 -
10 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE TOCANTINS 23.452 62 14215 38 TRE-SC TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA 2 g5 s 2
TRE-SE TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DE SERGIPE 138 93 9 7
TRIBUNAIS DO TRABALHO Julgados Pendentes TRE-SP TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DE SAO PAULO 195 72 75 28
TRT1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO 67.328 91 6.352 9 TRE-TO TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO TOCANTINS 291 96 1 4
TRT2 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 2° REGIAO 11.143 91 1,003 9
TRT3 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3° REGIAO 1,504 0 0 TRIBUNAIS MILITARES ) X Julgados % _Pendentes *
e TAIBUNAL RECIONAL DO TRABALLO DA £ REQUG 301 o o p MU JUSTIGA MILITAR DA UNIAO - PRIVIEIRA INSTANGIA 14 46 16 54
ik Uil LAt L e KA US v e st0 - TIMMG TRIBUNAL DE JUSTIGA MILITAR DE MINAS GERAIS 231 70 % 30
e TBUNAL HEGIONAL DO THABALHO DA 6 REGlAD o o ; " TIVRS TRBUNAL DE JUSTICA MLITAR DO RIO GRANDE DO SUL 15 0 0
TRT7 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7° REGIAO 336 82 7 18 TSP TRIBUNAL DE JUSTIGA MILITAR DE S70 PAULO 29 ll 2 3
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Metas 3 a 10: Dados informados até outubro de 2010.

Total de tribunais que, em outubro de 2009, ja haviam cumprido as metas 3 a 10

Justica do Trabalho Justica Eleitoral Justica Estadual
Meta 3 18 (75%) 22 (81%) 22 (81%)
Meta 4 22 (92%) 8 (30%) 19 (70%)
Meta 5 Nao se aplica N&o se aplica 10 (37%)
Meta 6 1 (4%) 0 0
Meta 7 24 (100%) 25 (92%) 26 (96%)
Meta 8 8 (33%) N&o se aplica 2 (7%)
Meta 9 24 (100%) 27 (100%) 22 (81%)
Meta 10 6 (25%) 0 25 (92%)

Justica do Trabalho Justica Eleitoral Justica Estadual
Meta 3 3 (60%) 3 (100%) 2 (50%)
Meta 4 4 (80%) 2 (67%) 4 (100%)
Meta 5 0 0 1(25%)
Meta 6 0 0 0
Meta 7 4 (80%) 2 (67%) 3 (75%)
Meta 8 1 (20%) 0 0
Meta 9 4 (80%) 2 (67%) 4 (100%)
Meta 10 5 (100%) 1(33%) 0

2.2.1.3. Gestao Estratégica do CNJ

O sistema de planejamento e gestao concebido para o CN]J teve como objetivo integrar e dire-
cionar esfor¢os para cumprir a missao institucional e contribuir para o alcance da sua visao de futuro:
Ser reconhecido como instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder Judiciario. Assim, o sistema
define parametros, metodologias e ferramentas especificas para coordenar a implementacao do plano
estratégico, visando a consolidar e avaliar os resultados obtidos pelo CNJ em relacao aos seus objetivos
estratégicos e as diretrizes de médio e curto prazos. Além de objetivos estratégicos desdobrados do Plane-
jamento Estratégico Nacional, foram aprovadas metas para os préximos 5 anos e definidos os indicadores
de desempenho para mensurar o alcance destas metas e dos projetos suficientes e necessarios para tal.
As metodologias aplicadas ao sistema de planejamento e gestao do CN]J sao as mesmas identificadas para

o Judicidrio:

a. Balanced Scorecard (BSC) - E uma metodologia desenvolvida pelos professores de Harvard,
Robert Kaplan e David Norton, durante os anos 90, e amplamente difundidos em todo o mundo. E

composta de mapa estratégico, objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas;

b. Gestao de Projetos — é a metodologia de gestao de projetos utilizada para gerenciar progra-
mas, projetos e subprojetos em qualquer nivel previsto no desdobramento de objetivos institucionais e

diretrizes de médio prazo.

Relatorio Anual — CNJ
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O Plano Estratégico do CNJ é o documento que consolida o planejamento de médio prazo, que
estabeleceu a direcao a ser seguida. Ele congregou a identidade organizacional expressa pela definicao
de missao, visao e valores do CNJ. Contemplou também, os objetivos estratégicos e as iniciativas que

favorecem o seu alcance.

A pratica da gestao de projetos aliada ao planejamento estratégico produz resultados expressivos
para a melhoria do desempenho das organizacoes, sejam elas publicas ou privadas. Para o CNJ, a gestao
de projetos é um importante fator para a consolidacao dos novos paradigmas de gestao de negocios,
especialmente os relativos a adocao de atitude predominantemente proativa de antecipacao as deman-
das, de melhor utilizacao do potencial dos servidores e da responsabilidade de cada profissional pela

realizacao de seu trabalho.
c. Gestao de Procedimentos de trabalho — tratada no item a seguir sobre a reestruturacao do CNJ.

O Planejamento Estratégico do CNJ até o nivel de projetos foi aprovado em dezembro de 2009 e

apresenta o seguinte detalhamento:
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Contribuir para a efetividade da prestacao jurisdicional para obter o reconhecimento da sociedade.
Coordenar a gestao do Poder Judiciario, atuando em parceria com suas unidades, para que alcan-
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Ser um instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder Judiciario.
cem seus objetivos estratégicos, visando a melhoria da prestacao jurisdicional.

Garantir o Alinhamento Estratégico em todas as Unidades do Judiciario
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OBJETIVOS:

¢ Garantir a conformidade aos Principios Constitucionais na atua¢ao administrativa e financeira
do Poder Judiciario.

® Prevenir e corrigir desvios de conduta dos membros e 6rgaos do Poder Judiciario.

¢ Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Judiciario.

¢ Garantir o cumprimento das deliberacoes do CNJ.

¢ Garantir a precisao no diagnoéstico da realidade do Judiciario.

® Promover a modernizac¢ao tecnolégica do Poder Judiciario.

¢ Fomentar a interacao e a troca de experiéncias entre tribunais.

¢ Fortalecer e harmonizar as relagoes entre os poderes, setores e instituicoes.

® Aprimorar a comunicag¢ao com publicos externos.

* Promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais por meio de atuacao institucional efetiva.

¢ Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

® Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais.

® Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos conselheiros, magistrados e servidores.

® Motivar e comprometer conselheiros, magistrados e servidores com a execucao da estratégia.

¢ Garantir a infraestrutura apropriada as atividades.

¢ Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

® Assegurar recursos orcamentarios necessarios para a execucao dos objetivos da estratégia.

Relatorio Anual — CNJ

Garantir o Alinhamento Estratégico em todas as Unidades do Judiciario

Metas:

1. Aumentar para pelo menos 85% o indice de capacitacao nas competéncias estratégicas até 2014.
2. Capacitar, a distancia, 70% dos administradores do Judicidrio nas competéncias estratégicas até 2014.

3. Obter pelo menos 80% das unidades do Judicidrio com 80% dos itens do Plano Nacional de
Capacitacao atendidos até 2014.

4. Aplicar 5,10% do valor do orcamento executado em capacitacao até 2014.

5. Alcancar 100% das metas até 2014.

6. Aumentar para pelo menos 80% o indice de avaliacdes positivas do clima organizacional até 2014.
7. Reduzir para 2% o indice de absenteismo até 2014.

8. Atingir 100% do indice de prevencao de saide até 2014.

9. Atender 100% dos itens de padroes minimos de TI, estabelecidos para o Judicidrio até 2014.
10. Aumentar para pelo menos 80% o indice de avaliaces positivas sobre instalacdes fisicas até 2014.
11. Atender 100% dos itens da norma sobre condicoes de trabalho ideais até 2014.

12. Aumentar para pelo menos 99% o indice de disponibilidade de equipamentos até 2014.
13. Aumentar para pelo menos 99% o indice de disponibilizacao de sistemas em 2014.

14. Obter pelo menos 99% dos ataques resolvidos automaticamente pela infraestrutura até 2014.
15. Garantir que 80% das ocorréncias nao afetem a operacao do negécio até 2014.

16. Alcancar 100% das metas até 2014.

17. Disponibilizar 60% do valor do orcamento total para iniciativas estratégicas até 2014.

18. Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas estratégicas sobre o valor disponibili-
zado para tal até 2014.

19. Aumentar para 100% o valor executado sobre o valor total do or¢camento até 2014.

20. Garantir 80% de avaliagio positiva sobre acesso ao CNJ até 2014.

21. Obter 80% de conformidade nas inspec¢oes de retorno em todos os tribunais, até 2014.
22. Inspecionar 7 (sete) tribunais anualmente, até 2014.

23. Descentralizar 90% da execucio de RDs e REPs até 2014.

24. Realizar pelo menos uma reuniao de execucao da estratégia por trimestre, com o comité de

gestao estratégica, por ano.
25. Obter 95% de sucesso na execucao de projetos estratégicos até 2014.

26. Obter 100% dos tribunais com informacao acerca das deliberacoes que demandam acompa-
nhamento até 2014.

27. Obter 100% dos tribunais com informacao acerca das resolucées que demandam acompa-
nhamento até 2014.

28. Concluir e publicar 100% de levantamento de dados, estudos e relatorios de pesquisas previs-
tos no plano até 2014.

29. Alcancar 100% das metas previstas nos programas de pesquisa até 2014.

30. Assegurar que 90% das metas do PETI sejam atendidos pelos tribunais até 2014.
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31.

32.
33.

34,
35.

36.
37.
38.
39.

40.

4]1.
42.
43.

44.

45.
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Obter 100% das praticas validadas no banco e transferidas para o modelo de plano de projeto,

com detalhes de implantagao, até 2014.
Aumentar para pelo menos 80% o indice de parcerias com resultados concretos até 2014.

Obter 90% de reconhecimento do CNJ, como instrumento efetivo de desenvolvimento do PJ
até 2014.

Disponibilizar contetdo integral e inteiro teor de 100% dos processos até 2014.

Obter 100% dos tribunais com pelo menos 80% das informagdes orcamentarias e financeiras

disponibilizadas na internet até 2014.

Aumentar o nimero de insercoes institucionais na midia para 27.500 até 2014.
Obter 98% de matérias institucionais positivas e neutras na midia em 2014.
Dar resposta a 99% das demandas da ouvidoria em até cinco dias, até 2014.

Realizar pelo menos duas acoes em nivel nacional relacionadas a disseminac¢ao de valores

éticos e morais, anualmente.

Aumentar para pelo menos 250 mil o nimero de pessoas diretamente beneficiadas pelos

projetos sociais até 2014.
Reduzir a taxa de congestionamento dos Conselheiros para 10% até 2014.
Reduzir para 20% a taxa de congestionamento da Corregedoria até 2014.

Aumentar para 95% o percentual de processos baixados pelos Conselheiros em até quatro

meses, até 2014.

Aumentar para 80% o percentual de processos baixados pela Corregedoria em até quatro
meses, até 2014.

99% dos processos de trabalho alinhados a estratégia e ao manual de organizacio até 2014.

46. Baixar todos os processos pendentes dos conselheiros, do segundo ano anterior ao corrente até 2014.

47. Baixar todos os processos pendentes da corregedoria, do segundo ano anterior ao corrente até 2014.

48.

Obter 90% dos processos de aquisi¢ao de bens e servicos finalizados no prazo padrao até 2014.

49. Julgar 95% dos PADs em 105 dias (prazo padrao) até 2014.

50.

51.

52.
53.
54,
55.
56.

57.

Baixar 100% da quantidade de novos processos e mais 30% do residuo de processos dos Con-
selheiros em 2014.

Baixar 100% da quantidade de novos processos e mais 20% do residuo de processos da Cor-

regedoria em 2014.

Reduzir em 50% o valor destinado ao consumo de insumos até 2014.

Reduzir em 30% o consumo de combustivel, em litros, até 2014.

Reduzir em 30% o valor da despesa com telefonia até 2014.

Reduzir em 30% o consumo de dgua e energia (kW e m?), per capita, até 2014.

Obter 90% de reconhecimento do CNJ, como instrumento efetivo de desenvolvimento do
Poder Judiciario, até 2014.

Assegurar 80% de aprovacao na pesquisa de satisfacdo do usudrio até 2014.

Relatorio Anual — CNJ

Garantir o Alinhamento Estratégico em todas as Unidades do Judiciario

2.2.1.4. Reestruturagdo do CNJ — Nova Estrutura Organizacional e Otimizagdo dos Processos de Trabalho

Em relacao a estrutura organizacional, o Departamento de Gestao Estratégica promoveu estudos
para formulacao de proposta de uma nova estrutura organizacional, adequando organograma e forca de
trabalho, com o objetivo de melhor atender as necessidades institucionais e empreender um perfil proati-

vo diante das suas diversas frentes de atuacao, especialmente no processo de modernizac¢ao do Judiciario.

O DGE realizou o programa de Analise e Melhoria de Processos com o mapeamento e o redesenho
de processos de trabalho do CN]J, o que contribuiu para a reducao do tempo de ciclo das rotinas de tra-
balho e, consequentemente, a desburocratizacao dos processos de trabalho. Além disso, a adequacao dos
processos com o Manual de Organizacao que define as competéncias de cada unidade. Depois do redese-
nho e a melhoria dos processos de trabalho, foram feitas a manualizacao e a otimizacao das atividades e
rotinas. Com a implementacao da nova estrutura, o CNJ estara organizado adequadamente para atuar com
a requerida celeridade de resposta as crescentes demandas e aos novos desafios que se propoe realizar. A

adequacao das rotinas foi feita no sentido de alinhar os processos de trabalho a estratégia do CNJ.

Com as iniciativas de adequacao de estrutura e racionalizacao dos processos de trabalho, ocasio-
naram-se mudancas fundamentais na forma de atuacao e até na cultura do CNJ, preparando a instituicao
para implementar e socializar técnicas e ferramentas gerenciais mais modernas, a exemplo da gestao do
conhecimento, da implementacao de competéncias no Judiciario, da atuacao com indicadores estraté-

gicos e outras ferramentas de apoio a gestao. O Manual de Rotinas foi elaborado e inclui:

® Todos os fluxos de trabalho com seu tempo de execucao;
¢ Organogramas detalhando cada fluxo;

¢ Competéncias de cada unidade;

e Melhorias alcancadas;

® Melhorias a serem implementadas.

O préximo passo € alinhar ainda mais os processos de trabalho a estratégia do CNJ e trazer as

melhores praticas para otimizacao de procedimentos de trabalho de outros 6rgaos ou instituicoes.

Vale destacar, neste ponto, que a adequacao de estrutura e a racionalizacao dos procedimentos
de trabalho sao hoje requisitos vitais para que uma instituicao possa ser elevada ao status de exceléncia
no cumprimento de sua missao, e merec¢a o reconhecimento da sociedade e das institui¢coes a quem

dedica seus servicos.
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GARANTIR 0 CUMPRIMENTO
DAS DELIBERAGOES DO CNJ

Garantir o cumprimento das deliberagdes do CNJ

2.2.2. Objetivo: Garantir o cumprimento das deliberacoes do CNJ

Descricao do Objetivo: Garantir que todas as deliberacoes do CNJ sejam cumpridas pelos 6rgaos

do Poder Judicidrio.

2.2.2.1. Atuacéo da Corregedoria Nacional de Justica no cumprimento das deliberacoes

Dentre as Resolugoes editadas pelo Conselho Nacional de Justica pelo seu Plenario, varias tiveram
origem ou desdobramento na Corregedoria Nacional de Justica, fruto de sua atuacao e de seus achados
ou conclusoes, seja por via das inspecoes, seja por meio das investigacoes e diligéncias realizadas nos

procedimentos de competéncia da Corregedoria. Sao elas:

¢ Cadastro Nacional de Condenados por Atos de Improbidade;
¢ Cadastro Nacional de Inspec¢oes nos Estabelecimentos Penais;
¢ Sistema Nacional de Controle de Interceptacoes;

e Cadastro Nacional de Adocao;

e Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos;

e Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Leli.

Resoluciao n° 59 — Publicada no DJ-e, edicao 48/2008, do dia 12 de setembro de 2009. Alterada
pela Resolucao n.® 84, de 6 de julho de 2009. Texto consolidado no DOU, Secao 1, em 5/11/09, p. 89-90,
e no DJ-e n.” 188/2009, em 5/11/09, p. 2-5.

A Resolucao n.? 59 disciplina e uniformiza as rotinas visando ao aperfeicoamento do procedimen-
to de interceptacao de comunicacoes telefonicas e de sistemas de informatica e telematica nos érgaos

jurisdicionais do Poder Judicidrio, a que se refere a Lei n® 9.296, de 24 de julho de 1996.

Nos autos do Processo de Acompanhamento da Resolucao (RESOLSEC n.° 200820000009759)
sao reunidas e analisadas as informacoes prestadas, mensalmente e em carater sigiloso, pelos Magistrados

criminais acerca das interceptacoes telefénicas em andamento.

Resolucao n° 61 — Aprovada na 71* Sessao Ordindria de 7 de outubro de 2008. A Resolucao n°®
61 disciplina o procedimento de cadastramento de contra tinica para efeito de constri¢ao de valores em

dinheiro por intermédio do Convénio BACEN]JUD, e d4 outras providéncias.

Resolucéao n°® 63 — Aprovada na 76* Sessao Ordindria, de 16 de dezembro de 2008. Publicada no
DJ-e, edicao n.° 113, de 26 de dezembro de 2008.

A Resolucao n° 63 institui o Sistema Nacional de Bens Apreendidos - SNBA, e da outras providéncias.

Resolucio n° 67 — Publicada no DOU, Secédo 1, em 6/3/2009, p. 183-188, e republicado no DOU,
Sec¢ao 1, em 9/3/2009, p. 165-171.
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Resolucao 71 — Publicada em 3/4/2009, no Diario Oficial da Unido, Secao 1, p. 119.

E valido frisar que ha projeto de elaboracao de uma ferramenta no sitio eletrénico do CNJ, que
redirecionara o usudrio a pagina eletronica de cada tribunal, onde estarao disponiveis as informacoes

referentes aos plantoes judiciarios do respectivo 6rgao.
Resolucao 72 — Publicada em 6/4,/2009, no Diario Oficial da Unido, Secao 1, p. 182.
Resolucao 80 — Publicada no DJ, em 16/6/09, p. 1-2, e retificada no DJ, em 17/6/09, p. 1.

Resolucao 81 — Publicada no DJ, em 16/6/09, p. 2-5, e retificada no DJ, em 15/7/09, p.1. e no
DJ-e n° 118/2009, em 15/7/09, p. 2.

Resolucao 82 — Publicada no DJU, em 16/6/09, p. 5.

Custdédia de Armas pelo Poder Judiciario - Processo de acompanhamento de decisdo n.° 7720 —
Pedido de Providéncias n.” 200810000015860.

Em observancia a decisao proferida nos autos do Pedido de Providéncias n.® 200810000015860, de
relatoria do Conselheiro Felipe Locke, que trata do procedimento acerca das armas de fogo apreendidas
em processos judiciais, foi instaurado, na Corregedoria Nacional de Justica, o Processo de Acompanha-

mento de decisao n. 7.720.

No processo em comento, sao encaminhados pelos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais

Federais informacoes sobre o cumprimento da decisao.

Esta em fase de elaboracao nova solicitacao de informacoes sobre o efetivo cumprimento das

determinacoes constantes no Pedido de Providéncias.
Provimento n° 2, de 17 de novembro de 2009

Instituiu os modelos unicos de certidao de nascimento, certidao de casamento e certidao de obito
a serem adotados pelos Oficios de Registro Civil das Pessoas Naturais em todo o pais. Os novos modelos
visam a garantir a seguranca juridica e a objetividade dos documentos, a uniformizar e a aperfeicoar as

atividades dos servicos de registro civil das pessoas naturais.
Provimento n° 3, de 17 de novembro de 2009

Editado para aperfeicoar o Provimento n.° 2, dispoe sobre a matricula, de insercao obrigatéria
nas certidoes emitidas pelos Cartérios de Registro Civil das Pessoas Naturais, a partir de 1° de janeiro de

2010, e traz anexos os modelos a serem adotados.

Relatorio Anual — CNJ

Garantir o Alinhamento Estratégico em todas as Unidades do Judiciario

2.2.2.2. Acompanhamento do cumprimento das deliberagdes do CNJ

O novo Regimento Interno do CNJ, aprovado pela Resolucdo n°® 67, de 3 de marco de 2009, de-
monstrou a preocupacao do 6rgao com a cumprimento das suas deliberacoes (efetividade das decisoes),

em especial com a criacao de mecanismos especificos para esse fim.

Previu, em primeiro plano, que compete a Secretaria-Geral, mediante 6rgao especifico, o acom-
panhamento do fiel cumprimento dos atos e decisdes do CN]J, e a Secretaria da Corregedoria Nacional
de Justica, o das deliberacoes do Corregedor Nacional de Justica (art. 104). Para esse fim, foi criado um
novo setor da Secretaria Processual, denominado Secao de Acompanhamento do Cumprimento das

Deliberacoes do CNJ (Portaria n° 531, de 6 de maio de 2009), sob a coordenacao de um Juiz Auxiliar.

O Regimento Interno previu, igualmente, que a Secretaria-Geral disponibilizara ao publico, atra-
vés do sitio eletronico do CNJ, planilha atualizada mensalmente, indicando o cumprimento ou nao,
pelos tribunais, dos atos normativos e das decisoes do CN]J, separados por ato decisorio e por tribunal.
O Departamento de Tecnologia da Informacao esta desenvolvendo solugao de TI, com o intuito de

automatizar essa informacao.

Ademais, o Regimento Interno criou duas classes processuais com o objetivo especifico de ga-
rantir o cumprimento das deliberacoes do CNJ, quais sejam, Reclamacao para a Garantia das Decisoes
e Acompanhamento de Cumprimento de Decisao. Por meio desses procedimentos, portanto, o CN]J
monitora permanentemente o cumprimento das suas delibera¢oes pelos tribunais, inclusive dos seus

atos normativos (resolucoes e recomendacoes).
Dados Estatisticos de 2009:

Autuados

Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo - 67
Acompanhamento de Resolucao - 8
Acompanhamento de Recomendacao - 6

Reclamacao para Garantia das Decisoes - 15

Baixados

Procedimento de Controle Administrativo - 76
Pedido de Procidéncias - 82

Reclamacao para Garantia das Decisoes - 2
Acompanhamento de Recomendacao - 21
Acompanhamento de Resolucao - 39

Acompanhamento de Cumprimento de Decisao - 23
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GARANTIR A PRECISAO
NO DIAGNOSTICO DA REALIDADE
NO JUDICIARIO

2.2.3. Objetivo: Garantir a Precisao no Diagndstico da Realidade no Judiciario

Descricao do Objetivo: Realizar pesquisas para levantamento de dados que apresentem a realida-

de do Poder Judiciario subsidiando a elaboracao de politicas ptblicas e diretrizes nacionais.

Linhas de Atuacao:

Geracao de Informacoes

2.2.3.1. Justica em Nameros

Objetivo e Aplicabilidade

O “Justica em Niimeros” busca ampliar o processo de conhecimento do Poder Judicidrio, demons-
trado nao apenas por meio de dados estatisticos, mas, e principalmente, mediante indicadores capazes de
retratar o desempenho dos 6rgaos da Justica. A construcao desses indicadores representa uma tentativa
de estabelecer uma cultura de planejamento e de gestao estratégica em um contexto politico-econémico

de recursos escassos.

Os dados colhidos no “Justica em Numeros” sao utilizados pelo Conselho Nacional de Justica,
a fim de orientar o planejamento estratégico e permitir a realizacao de diagnésticos sobre a situacao
do Poder Judicidrio. Além disso, também sao utilizadas pelo Comité Técnico de Apoio na producao de
pareceres técnicos sobre anteprojetos de lei de criacao de cargos e func¢oes pela sociedade académica
na producao de estudos e pesquisas, além de serem usadas como ferramenta para instruir o processo

decisorio relativo as politicas publicas judiciais.

Ademais, por ser uma pesquisa que traca um panorama global da Justica brasileira, o “Relatério

Justica em Nimeros” é um meio transparente de divulgar para a sociedade a situacao do Judiciario.

Indicadores

O “Justica em Numeros” possui indicadores que vao além da contagem numérica de processos
distribuidos e processos julgados, do nimero de cargos de juizes providos € do nimeros de cargos vagos
ou ainda nimero de habitantes por juiz. Eles tracam um perfil da Justica, e, por sua ampla abrangéncia
de informacoes, permite a construcao de métricas que avaliam os tribunais nao somente no quesito liti-
giosidade, mas também nas matérias financeiras e de acesso a Justica, além de relacionar esses dados com
o perfil de cada regiao jurisdicional, com base nas informagoes sobre sua populacao e sua economia. A
construcao desses indicadores representa uma tentativa de estabelecer uma cultura de planejamento e

de gestao estratégica em um contexto politico-econémico de recursos escassos.

E importante mencionar que os indicadores dispostos na Resolucio n°® 15/2006 seguem os trés
propositos basicos descritos no Plano Ibero-Americano de Estatistica Judicial (Pliej), ou seja, podem ser
utilizados para gestao estratégica do Poder Judiciario, para o desenho e o monitoramento de politicas

publicas judiciais e como prestacao de contas a sociedade.
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Abrangeéncia dos dados

Os dados constantes no “Justica em Numeros” englobam as seguintes categorias gerais:

* Insumos, dotagoes e graus de utilizagcao: despesas, receitas, recursos humanos e recursos fisicos.

e Litigiosidade e carga de trabalho: casos novos, carga de trabalho, taxa de congestionamento,
taxa de recorribilidade e taxa de reforma da decisao.

® Acesso a Justica: despesa com assisténcia judiciaria e o quantitativo de pessoal atendido.

* Perfil das demandas: participacao governamental nas demandas judiciais.

Origem dos dados

As informacoes sao fornecidas pelos Tribunais de Justica, Tribunais Regionais Federais, Tribunais
Regionais do Trabalho e Tribunais Superiores, as quais sao de responsabilidade exclusiva dos tribunais
que participam da pesquisa. A fim de evitar equivocos, os dados apresentados sao submetidos a validacao

pelos 6rgaos respondentes.

O art. 1° da Resolucao n° 4/2005 estabelece o carater obrigatério do envio das informacoes. Essa
obrigatoriedade coaduna-se com as competéncias constitucionais do Conselho Nacional de Justica de
zelar pelo controle da atua¢ao administrativa. Esse principio foi adotado pela Resolucao n° 15, de 20 de

abril de 2006, que regulamenta o Sistema de Estatistica do Poder Judiciario.

Vale ressaltar que, conforme estabelece o art. 12 da referida resolucao, a funcao de orientar e su-
pervisionar a geracao, o recebimento e a analise critica dos dados estatisticos do Poder Judiciario sao de
responsabilidade da Comissao Permanente de Estatistica (Comissao de Estatistica e Gestao Estratégica)

do Conselho Nacional de Justica.

Periodicidade de elaboracao dos relatorios

Seguindo os critérios estabelecidos na Resolucao n° 15, de 2006, os dados sao informados pelos
tribunais semestralmente. No entanto, o “Relatério Justica em Numeros”, que apresenta todos os indi-
cadores do Poder Judiciario brasileiro na forma de tabelas e graficos, é publicado anualmente, ap6s ser

enviado ao Congresso Nacional, como parte do Relatério Anual do Conselho Nacional de Justica.

Justica Federal

Breve Analise dos Dados da Justica Federal

A despesa da Justica Federal, durante o ano de 2008, foi de R$ 5,2 bilhoes, o que representa um
gasto de 0,18% com rela¢do ao PIB Nacional ou um custo anual de R$ 27,68 por habitante. Dessa des-
pesa, aproximadamente R$ 4,8 bilhdes foram destinados a gastos com Recursos Humanos — que, além
do salario, incluem as férias, as gratificacoes, as passagens, a verba de gabinete, entre outros dispéndios.
Além disso, em comparac¢ao aos anos anteriores, verifica-se que entre 2004 e 2006 as despesas cresciam
a uma média de 14% ao ano, porém, nos tdltimos dois anos (2007 e 2008), houve uma desaceleracao
significativa: o crescimento anual passou a ser de apenas 7% ao ano. A Figura 1, a seguir, demonstra as

despesas da Justica Federal a cada ano.
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Figura 1 — Despesas totais da Justica Federal e sua relagéo com o PIB Nacional
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A Justica Federal possui uma caracteristica peculiar no que diz respeito as receitas arrecadadas.
A soma delas ultrapassa suas despesas, fazendo que a Justica seja superavitaria. Somente durante o ano
de 2008 foram arrecadados aproximadamente R$ 11 bilhées em execucdes fiscais, ou seja, mais que o
dobro do total gasto. Além desse montante, somam-se R$ 63 milhées arrecadados com custas e recolhi-

mentos diversos.

Ao final do ano de 2008, a Justica Federal contava com 1.478 magistrados, quase 34 mil servidores
- inclusive estagidrios e terceirizados, sendo que, dentre esses, quase 23 mil (68%) pertenciam ao quadro
efetivo. E interessante observar que durante os anos de 2004 a 2008 o total da forca de trabalho cresceu
a uma razao média de 2,3% ao ano, enquanto o nimero de servidores do quadro efetivo cresceu, em
média, 4,1% ao ano, demonstrando uma preferéncia por aumentar o quadro funcional com servidores

concursados (vide Figura 2).

Figura 2 — Forca de Trabalho e Niimero de Magistrados na Justica Federal
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Durante o ano de 2008, tramitou nos Tribunais Regionais Federais (2° grau) quase 1,2 milhao de
processos, sendo que, dentre eles, 474 mil ingressaram naquele ano e 713 mil jd estavam pendentes de
julgamento desde o final do ano anterior. Ademais, foram sentenciados 477 mil processos, fazendo que
o numero de casos julgados se assemelhasse ao numero de processos ingressados, gerando, assim, um

fator dificultador na tarefa de reducao do nimero de processos pendentes de julgamento.
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Durante o ano de 2008, tramitaram, na primeira instancia da Justica Federal (Varas e nos Juizados Es-
peciais), cerca de 4,3 milhdes de processos, sendo que, dentre eles, 1,8 milhdo ingressou naquele ano (42%)
e 2,5 milhoes (58%) ja estavam pendentes de julgamento desde o final do ano anterior. Ademais, foi senten-
ciado quase 1,7 milhdo de processos, ou seja, um pouco menos que o total de processos ingressados, gerando,

assim, um fator dificultador na tarefa de redu¢ao do nimero de processos pendentes de julgamento.

O indicador de carga de trabalho reflete o nimero de processos que tramitaram durante o ano
de 2008 com relacao ao total de magistrados. No que diz respeito ao 2° grau, € interessante observar que,
entre os anos de 2004 e 2007, ndo houve muitas alteracdes na carga de trabalho, com leves oscilacbes
valorativas, com uma média relativamente constante em torno de 8 mil processos. Entretanto, em 2008
houve um pico na carga de trabalho, com crescimento de 7%, passando de 8.108 (em 2007) para 8.660

(em 2008) processos em tramitacao para cada magistrado.

Em paralelo, observa-se que, ao contrdrio do que naturalmente se espera, o aumento da car-
ga de trabalho ocorreu concomitantemente a uma queda da taxa de congestionamento, a qual decai
gradativamente desde 2004, com reducao de 7,3 pontos percentuais durante todo esse periodo (vide
Figura 3). Esse fenomeno demonstra um aumento da efetividade da Justica Federal, que, mesmo com o
aumento do nimero de processos por magistrado, conseguiu reducoes no indice de congestionamento

dos processos.

Figura 3 — Carga de trabalho e taxa de congestionamento nos Tribunais Regionais Federais (2° Grau)
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A carga de trabalho dos Juizes da Todavia, a taxa de congestionamento, apesar da significativa
reducao até 2006, quando atingiu 59,6%, voltou a crescer nos anos subsequentes, atingindo, em 2008,
quase o mesmo patamar de 2004, o equivalente a 61,5%. E relevante destacar que a reducao do nimero
de processos por magistrado deveria acarretar a reducao do congestionamento, € nao seu aumento,
especialmente considerando que houve incremento de 278 juizes na 1* instdncia da Justica Federal no

periodo decorrido entre 2004 e 2008 - crescimento de 27% (vide Figura 4).
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Figura 4 — Carga de trabalho e taxa de congestionamento na Primeira Instancia da Justica Federal
(1° Grau e Juizado Especial)
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Cenarios e projecoes

Esta secao dedica-se a construcao de cenarios, com base nos dados da Justica Federal.

Cenario 1: Aumento do niimero de processos julgados por magistrado no 2° grau a partir de 2009.

Observou-se que o quantitativo médio de decisoes proferidas por magistrado da “Justica Federal”
aumentou gradativamente entre os anos de 2004 e 2008, passando de 2.611 para 3.479 decisdes por
magistrado. Com base nessa informacao, foi produzido um cenario com o objetivo de manter a taxa
de crescimento da produtividade dos magistrados e verificar como seria o comportamento da Justica
Federal no ano 2013.

A Tabela 1 apresenta os dados consolidados informados pelos tribunais federais e publicados nos
relatorios Justica em Numeros, de 2004 a 2008. O resultado das simulacoes pode ser visto na Tabela 2 e
demonstra que, caso haja, em todos os anos, o esforco para manter o aumento do nimero de decisoes
dos magistrados, a taxa de congestionamento da Justica Federal poderia girar em torno de 36% no ano
2013, ou seja, de cada 100 processos que tramitassem na Justica Federal, cerca de 64 seriam julgados

naquele ano.

Observa-se que, no ano de 2008, o nimero de decisoes foi maior que o de casos que ingressaram
nesse periodo, indicando que provavelmente havera uma reducao no quantitativo de casos pendentes

de julgamento no ano seguinte.
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Tabela 1 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRFs no 2° Grau

Variaveis Justica em Nimeros 2004 2005 2006 2007 2008
Magistrados de 2° Grau 13 139 138 138 137
Casos Novos de 2° Grau 407.0579 402.316 380.609 443.989 473.607
Casos Pendentes de Julgamento no 2° Grau 697.267 734.769 723.873 674.915 712.778
Decises que pdem fim ao processo no 2° Grau 362.993 394.552 437.239 442123 476.625
Taxa de Congestionamento no 2° Grau 67% 65% 60% 60% 60%
Decisdes por Magistrado no 2° Grau 2.611 2.839 3.168 3.204 3.479

Fonte: Justica em Nimeros

Tabela 2 — Simulag&o da série histérica dos dados consolidados informados pelos TRFs
no 2° Grau se fossem feitos esforgos para o aumento da produtividade dos magistrados

Variaveis Justica em Numeros 2009 2010 2011 2012 2013
Magistrados de 2° Grau com base em 2008 137 137 137 137 137
Casos Novos de 2° Grau previstos (1) 477.615 485.728 492.756 498.955 504.500
Casos Pendentes de Julgamento no 2° Grau calculados (2) 709.760 681.799 633.175 562.803 469.855
Decisdes no 2° Grau com base na produtividade dos magistrados 505.577 534.352 563.128 591.903 620.679
2° - Taxa de Congestionamento no 2° Grau calculada 57% 54% 50% 44% 36%
Decisdes por Magistrado (3) 3.690 3.900 4110 4.320 4.531

Fonte: Justica em Nameros.
Obs.: (1) Casos novos estimados supondo crescimento logaritmico, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
(2) Casos pendentes calculados de acordo com o conceito de que os casos pendentes do préximo ano sdo a soma dos casos pendentes com os casos novos do ano
anterior, subtraidas as decisdes proferidas.
(3) Numero de decisdes estimadas com base em um aumento linear, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.

Cenario 2: Aumento do nimero de processos julgados por magistrado no 1° grau e Juizado Es-
pecial a partir de 2009.

O 1° Grau e juizado Especial da Justica Federal se comportaram de maneira diferente do 2° Grau
no que tange a produtividade, ou seja, houve uma grande reducao entre os anos de 2004 e 2008, passan-
do de 1.707 para 1.265 sentencas por magistrado. Com base nessa informacéo, foi produzido um cenario
com o objetivo de aumentar gradativamente a produtividade desses magistrados a razao de 6% ao ano,

com a finalidade de atingir o quantitativo observado no ano de 2004.

A Tabela 3 apresenta a consolidacao dos dados informados pelos tribunais federais, de 2004 a 2008,
de acordo com os relatérios “Justica em Niimeros”. Verifica-se que o nimero de sentencas por magistrado
atingiu um grande declinio, reducio de 26%. Esse fato ocorreu, pois, apesar de o niimero de magistrados

ter aumentado em 7%, houve uma reducao de 2% no quantitativo de sentencas proferidas nesse periodo.

A Tabela 4 exibe os resultados obtidos com as simulacoes. A partir de 2009, caso haja, em todos os
anos, o esforco para o aumento da produtividade dos magistrados em 6%, a Justica Federal julgaria mais
processos que a demanda ingressada nesse periodo, possibilitando o julgamento do estoque existente;

portanto, diminuiria a sua carga de trabalho e a taxa de congestionamento.
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Observa-se que a taxa de congestionamento da Justica Federal poderia girar em torno de 27%
no ano 2013, ou seja, de cada 100 processos que tramitassem nessa Justica, cerca de 73 seriam julgados

naquele ano.

Tabela 3 — Série histdrica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRFs
no 1° Grau e nos Juizados Especiais

Variaveis Justica em Numeros

Magistrados de 1° Grau e de Juizado Especial 1.037 1134 1.182 1.283 1.315
Casos Novos de 1° Grau e de Juizado Especial 2.255.129 1.948.990 1.685.656 1.899.801 1.827.561
Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau e no Juizado Especial 2.396.859 2.766.481 2.794.348 2.675.714 2.494.918
Sentengas no 1° Grau e Juizado Especial 1.770.203 1.878.368 1.808.508 1.793.604 1.663.438
Taxa de Congestionamento no 1° Grau e no Juizado Especial 62% 60% 60% 61% 62%
Sentengas por Magistrado no 1° Grau e no Juizado Especial 1.707 1.656 1.530 1.398 1.265

Fonte: Justica em Nimeros.

Tabela 4 — Simulacéo da série historica dos dados consolidados informados pelos TRFs no 1° Grau
e nos Juizados Especiais se fossem feitos esforgos para o aumento da produtividade dos magistrados

Variaveis Justica em Niimeros 2009 2010 2011 2012 2013
Magistrados de 1° Grau e Juizado Especial com base em 2008 1.315 1.315 1.315 1.315 1.315
Casos Novos de 1° Grau e Juizado Especial previstos (1) 1.701.088 1.660.006 1.624.418 1.593.028 1.564.948
S = :

Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau e no Juizado Especial 2 659.041 0.595.099 238,660 2.020.285 1.505.325
Calculados (2)

Sentengas no 1° Grau e Juizado Especial previstas (3) 1.764.908 1.872.567 1.986.794 2.107.988 2.236.575
1° - Taxa de Congestionamento no 1° Grau e no Juizado Especial 60% 56% 50% 499, 279,
calculada

Sentengas por Magistrado no 1° Grau e no Juizado Especial 1.342 1.424 1.511 1.603 1.701

Fonte: Justica em Nimeros.
0Obs.: (1) Casos novos estimados supondo diminuicéo logaritmica, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
(2) Casos pendentes calculados de acordo com o conceito de que os casos pendentes do proximo ano séo a soma dos casos pendentes com os casos novos do ano
anterior, subtraida decisdes proferidas.
(3) Niimero de decisdes estimadas com base em um aumento de 6% ao ano.

Justica do Trabalho

Breve Analise dos Dados da Justica Trabalho

A despesa da Justica do Trabalho, durante o ano de 2008, foi de aproximadamente R$ 9,2 bilhoes,
o que representa um gasto de 0,32% com relacdo ao PIB Nacional, ou um custo anual de R$ 48,38 por
habitante. Dessa despesa, aproximadamente R$ 8,5 bilhoes estdo relacionados a gastos com Recursos
Humanos — que, além do salario, incluem as férias, as gratificacoes, as passagens, a verba de gabinete,

dentre outros dispéndios, o que equivale a 92,8% do total de suas despesas.

A despesa total da Justica cresceu a uma média de 10,4% ao ano entre os anos de 2004 e¢ 2008,
inflacionada principalmente pelo crescimento entre 2005 e 2006 (21%), enquanto o PIB teve um cresci-
mento médio de 5,9% ao ano. A Figura 6, apresentada a seguir, demonstra a despesa total da Justica do

Trabalho e o seu percentual em relacao ao PIB nacional.
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Figura 6 — Despesas totais da Justica do Trabalho e sua relacéo com o PIB Nacional
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Durante o exercicio de 2008, foram arrecadados R$ 3,1 bilhoes, sendo R$ 220,2 milhoes em custas
e recolhimentos diversos (7,1%), R$ 1,6 bilhdo em receitas de execuciao previdencidria (50,5%) e R$
1,3 bilhao em receitas decorrentes da arrecadacio de imposto de renda (42,4%). Essas importancias
equivalem a 2,4%, 17% e 14,3% das despesas do Judicidrio, respectivamente. Em termos gerais, a Justica
do Trabalho recuperou, por meio das receitas arrecadadas, cerca de 34% do total despendido durante
o ano. E interessante notar que, entre 2007 e 2008, apenas as custas e os recolhimentos diversos tiveram

crescimento menor que a despesa total da Justica do Trabalho (vide Figura 7).
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Figura 4 — Relagdo das Custas e Recolhimentos Diversos, Receitas de Execucéo Previdenciaria
e Receitas Decorrentes de Arrecadagao de Imposto de Renda em relacéo ao Total de Despesas da Justi¢a do Trabalho
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A Justica do Trabalho contava, ao final do ano de 2008, com 3.126 magistrados e 43 mil servidores
(inclusive estagidrios e terceirizados), sendo 32 mil (74%) pertencentes ao quadro efetivo. Vale ressaltar
que, durante os anos de 2004 a 2008, o total da forca de trabalho cresceu a uma razio média de 5,3%
a0 ano, enquanto os servidores do quadro efetivo, em média 3,2% ao ano. Em termos quantitativos, o
aumento do quadro de pessoal foi de 7.529 servidores, sendo 3.643 (48%) do quadro efetivo, demonstra-
cao de que, em termos absolutos, o aumento do quadro ocorreu de forma equivalente entre os efetivos

e os nao efetivos (vide Figura 8).

Figura 8 — Forga de Trabalho e Numero de Magistrados na Justica do Trabalho
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O numero de computadores por usuario na Justica do Trabalho cresceu anualmente, entre 2004 e
2008, sendo que, no ultimo ano, havia cerca de um computador para cada usuario. Observa-se, também
na Figura 9 apresentada a seguir, um grande investimento em informatica no ano de 2005; esse gasto

representou 1,4% da despesa total dessa Justica.
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Figura 5 — Gastos com Informatica e Computadores por Usudrio da Justiga do Trabalho
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Tramitaram, em 2008, nos Tribunais Regionais do Trabalho (2° Grau), aproximadamente 882 mil processos,
entre estes, cerca de 659 mil (78% dos processos em tramitacio) ingressaram neste mesmo ano. Além disso, foram
proferidas cerca de 60 mil decisoes que puseram fim a processos no 2° Grau, ou seja, quase 2 mesma quantidade de
processos distribuidos. Analisando os dados da série historica de litigiosidade de 2° Grau, nota-se que o niimero de
decisoes cresceu em razoes mais fortes que o nimero de processos em tramita¢ao, ou seja, a soma dos casos novos
mais os casos pendentes de julgamento. Enquanto o quantitativo de sentencas aumentou em média 13% ao ano, os

processos em tramitacdo aumentaram cerca de 9% (vide Figura 10).

Figura 6 — Carga de Trabalho e Taxa de Congestionamento no 2° Grau da Justica do Trabalho
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No primeiro grau da Justica do Trabalho, tramitaram 6 milhoes de processos, sendo 3,2 milhoes
de casos novos (53%) e 2,8 milhoes de casos que ja estavam pendentes de julgamento (47%). Foram
julgados 3,2 milhoes de processos e, assim como observado no 2° Grau, o nimero de entrada de novos

processos é muito préximo ao niimero de sentencas.

A taxa de congestionamento atingiu um pico em 2006, quando comec¢ou uma trajetoria de queda
devido a um maior crescimento da quantidade de sentencas com relagao aos anos anteriores. Apesar do
aumento do nimero de processos, a carga de trabalho tem caido gradualmente, pois o niimero de juizes
do Trabalho tem aumentado em razdes anuais de 5% a 6%, passando de 2.150 magistrados em 2004 para

2.669 em 2008, com um aumento de 24% nesses quatro anos (vide Figura 11).

Figura 11 — Carga de Trabalho e Taxa de Congestionamento do 1° Grau da Justi¢ca do Trabalho
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Na Figura 12, apresentada abaixo, é possivel identificar que a queda da taxa de congestionamento
do 1° grau nos dltimos dois anos foi motivada especialmente pela fase de execucao que caiu de 65,9%
para 59,6% entre 2006 e 2008. A série histérica mostra também que, independente do periodo analisado,
a fase de conhecimento possui indices de congestionamento inferiores aos obtidos na fase de execucao.
Por outro lado, na carga de trabalho, nao € possivel verificar o mesmo efeito, haja vista a semelhanca dos

valores no conhecimento e na execucao.
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Figura 7 — Carga de Trabalho e Taxa de Congestionamento no 1 Grau da Justica do Trabalho — Fase
de conhecimento x Fase de execugao
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Cenarios e projecoes

Esta secao dedica-se a construcao de cenarios, com base nos dados da Justica do Trabalho.
Cenario 1: Aumento do niimero de processos julgados por magistrado no 2° Grau a partir de 2009.

Observou-se que o quantitativo médio de decisoes proferidas por magistrado da Justica do Traba-
lho aumentou gradativamente entre os anos de 2004 e 2008, passando de 945 para 1.444 decisoes por
magistrado. Com base nessa informacao, foi produzido um cendrio com o objetivo de manter a taxa de
crescimento da produtividade dos magistrados e verificar como seria o comportamento da Justica do
Trabalho no ano 2015.

A Tabela 5 apresenta os dados consolidados informados pelos tribunais trabalhistas e publicados
nos relatérios “Justica em Numeros”, de 2004 a 2008. O resultado das simulagoes pode ser visto na Ta-
bela 6 e, demonstra que, caso haja, em todos os anos, o esforco para manter o aumento do nimero de
decisoes dos magistrados, a taxa de congestionamento da Justica do Trabalho poderia girar em torno
de 15% no ano 2015, ou seja, de cada 100 processos que tramitassem nessa Justica, cerca de 85 seriam

julgados naquele ano.

Observa-se que, no ano de 2008, o nimero de decisoes foi similar com o de casos que ingressaram
nesse periodo, indicando que provavelmente nao havera uma reducao tao significativa no quantitativo

de casos pendentes de julgamento do ano seguinte.
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Tabela 5 — Série histérica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRTs no 2° Grau.

Variaveis Justica em Nameros 2004 2005 2006 2007 2008
Magistrados de 2° Grau 463 459 463 457 457
Casos Novos de 2° Grau 486.983 501.507 537.850 641.656 659.264
Casos Pendentes de Julgamento no 2° Grau 167.992 221.883 216.877 213.101 222.575
Decises que pdem fim ao Processo no 2° Grau 437.624 506.164 537.866 615.235 659.898
Taxa de Congestionamento no 2° Grau 33% 30% 29% 28% 25%
Decisdes por Magistrado no 2° Grau 945 1.103 1.162 1.346 1.444

Fonte: Justica em Nameros.

Tabela 6 — Simulag&o da série historica dos dados consolidados informados pelos TRTs
no 2° Grau se fossem feitos esforgos para o aumento da produtividade dos magistrados

Variaveis Justica em Niimeros 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Magistrados de 2° Grau com base em 2008 457 457 457 457 457 457 457
Casos Novos de 2° grau previstos (1) 650.420 |676.793 |691.835 |705.103 |716.971 |727.707 |737.500 |

Casos Pendentes de Julgamento no 2° grau Calculados (2)| 221.941  218.273 210775 199.957 186.213  169.850  151.119
[EEBEIBID 2 ClL BTy 59 [ gL e s 663.096 ‘684.292 ‘702.652 ‘718.847 ‘733.334 ‘746.439 ‘758.402

magistrados
2° - Taxa de Congestionamento no 2° Grau Calculada 25% 24% 22% 21% 19% 17% 15%
DecisGes por Magistrado (3) 1450 | 1497 | 1538 | 1573 | 1605 | 163 | 1660 |

Fonte: Justica em Nameros.
0Obs.: (1) Casos novos estimados supondo crescimento logaritmico, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
(2) Casos Pendentes calculados de acordo com o conceito de que os casos pendentes do proximo ano sdo a soma dos casos pendentes com os casos novos do ano
anterior, subtraidas as decisdes proferidas.
(3) Namero de decisdes estimadas com base em um crescimento logaritmico, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.

Cenario 2: Aumento do nimero de processos julgados por magistrado no 1° Grau a partir de 2009
O 1° Grau da Justica do Trabalho se comportou de maneira diferente daquela do 2° Grau no que
tange a produtividade, ou seja, houve uma reducao entre os anos de 2004 e 2008, passando de 1.263 para
1.186 sentencas por magistrado. Com base nessa informacao, foi produzido um cendrio com o objetivo

de aumentar gradativamente a produtividade desses magistrados & razao de 5% ao ano.

As Tabelas 7, 8 e 9 apresentam a consolidaciao dos dados informados pelos tribunais trabalhistas
de 2004 a 2008, de acordo com os relatorios “Justica em Numeros”, em relacao ao total, a fase de co-
nhecimento e a fase de execucao, respectivamente. Observa-se que houve um declinio de o nimero de
sentencas por magistrado nesse periodo (reducao de 6%). Esse fato ocorreu, pois, apesar do nimero de
magistrados ter aumentado em 24%, o quantitativo de sentencas proferidas cresceu apenas 17% nesse

periodo.

A Tabela 10 exibe os resultados obtidos com as simula¢oes dos dados da fase de execucao. A partir
de 2009, caso haja, em todos os anos, o esforco para o aumento da produtividade dos magistrados em
5%, a Justica do Trabalho, na fase de execucao, julgaria mais processos que a demanda ingressada nesse
periodo, possibilitando o julgamento do estoque existente; portanto, diminuiria a sua carga de trabalho

e a taxa de congestionamento.
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Observa-se que a taxa de congestionamento da Justica do Trabalho poderia girar em torno de 15%
no ano 2013, ou seja, de cada 100 processos que tramitassem nessa Justica, cerca de 85 seriam julgados

naquele ano.

Tabela 7 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRTs no 1° Grau

Variaveis Justica em Nimeros 2004 2005 2006 2007
Magistrados de 1° Grau 2.150 2.266 2.412 2.555 2.669
Casos Novos de 1° Grau 2.609.650 2985969  2.957.320 2971124  3.196.058
Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau 2.608.484 2.479.296 2.779.937 2.830.069 2.829.429
Sentengas no 1° Grau 2715268 2702947 2772372 2933125  3.164.202
Taxa de Congestionamento no 1° Grau 48% 51% 52% 49% 47%
Sentencas por Magistrado no 1° Grau 1.263 1.193 1.149 1.148 1.186

Fonte: Justica em Nimeros

Tabela 8 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRTs no 1° Grau, na fase de conhecimento

Variaveis Justica em Nameros 2004 2005 2006 2007 2008
Magistrados de 1° Grau 2.150 2.266 2.412 2.555 2.669
Casos Novos de 1° Grau na fase de conhecimento 1.596.741 1.769.948 1.795.742 1.841.882 1.951.258
0

Casos Eendentes de Julgamento no 1° Grau na fase de 783.958 741,048 854.429 924,680 911,745
conhecimento

Sentencas no 1° Grau na fase de conhecimento 1.614.572 1.655.467 1.720.796 1.820.968 1.885.493
Taxa de Congestionamento no 1° Grau na fase de conhecimento 32% 34% 35% 34% 34%
Sentencas por Magistrado no 1° Grau na fase de conhecimento 751 731 713 713 706

Fonte: Justica em Nimeros.

Tabela 9 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TRTs no 1° Grau, na fase de execugao

Variaveis Justica em Numeros

Magistrados de 1° Grau 2.150 2.266 2412 2.555 2.669
Casos Novos de 1° Grau na fase de execucéo 1.012.909  1.216.021 1.161.578 1.129.242  1.244.800
Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau na fase de execugéo 1.824.526 1.738.248 1.925.508 1.905.389 1.917.684
Sentengas no 1° Grau na fase de execugéo 1.100.696  1.047.480  1.051.576  1.112.157  1.278.709
Taxa de Congestionamento no 1° Grau na fase de execugao 61% 65% 66% 63% 60%
Sentengas por Magistrado no 1° Grau na fase de execugéo 512 462 436 435 479

Fonte: Justica em Nimeros
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Tabela 10 — Simulacéo da série histérica dos dados consolidados informados pelos TRTs no 1° Grau, se fossem feitos
esforcos para o aumento da produtividade dos magistrados

Magistrados de 1° Grau com base em 2008 2.669 2.669 2.669 2.669 2.669
Casos Novos de 1° Grau na fase de execucéo previstos (1) 1.186.717  1.202.781 1.216.697 1.228.971  1.239.950
5 =

Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau na fase de execugdo 1883775 1793849 1508444 1931609  887.702
Calculados (2)

Sentencas no 1° Grau na fase de execugao previstas (3) 1.346.643 1.418.187  1.493.531 1.572.878  1.656.441
Taxa de Congestionamento no 1° Grau na fase de execugdo calculada 56% 52% 45% 36% 22%
Sentencas por Magistrado no 1° Grau na fase de execugéo 505 531 560 589 621

Fonte: Justica em Numeros.
0Obs: (1) Casos novos estimados supondo crescimento linear, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
(2) Casos pendentes calculados de acordo com o conceito de que os casos pendentes do proximo ano sdo a soma dos casos pendentes com os casos novos do ano
anterior, subtraidas as decisdes proferidas.
(3) Namero de decisdes estimadas com base em um aumento de 5% ao ano.

Justica Estadual

As despesas da Justica Estadual somaram, durante o ano de 2008, a quantia de R$ 18,5 bilhées, o
que representa 0,64% do PIB Nacional ou um custo anual de R$ 97,46 por habitante. Dessa quantia, R$
16,7 bilhoes (ou 90,7%) tiveram por finalidade a aplicacio em recursos humanos, que incluem, além
do salario, férias, gratificagoes, passagens, verba de gabinete, entre outros dispéndios. Desde 2004, as
despesas crescem a uma média de 7,8% ao ano, ao passo que o PIB obteve uma média de crescimento de
5,9% no mesmo periodo, o que indica que as despesas do Judicidrio tém crescido em uma razio superior
ao indicador da economia nacional, tendo a razdo entre despesas ¢ PIB passado de 0,60% em 2004 para
0,64% em 2008 (vide Figura 13).

Figura 8 — Despesas da Justi¢a Estadual e sua relacéo com o PIB Nacional

g RS200 7 0,63% 0,64% 0,64% 064% [ O7%

2 0,60% e o.__-----'O'""""O‘""
= o------ — 0,6%
R$ 15,0 - L 0.5%
— 0,4%

R$ 10,00 —
— 0,3%
R$ 5,00 | — 0,2%
— 0,1%
R$0,0 - - 0,0%
2004 2005 2006 2007 2008
[N Despesa Total da Justica o< ()« Despesa sobre o PIB

Conselho Nacional de Justiga | 2009




96

ALINHAMENTO E INTEGRACAQ

Durante o exercicio de 2008, foram arrecadados R$ 3,3 bilhoes em custas e recolhimentos diver-
sos, além de R$ 1,9 bilhdo em receitas de execucao fiscal. Essas importincias equivalem a 17,9% e 12,3%
das despesas do Judicidrio, respectivamente. E interessante notar, com base na observa¢io dos anos
anteriores, que a relacao entre receitas e despesas aumentou, demonstracao de que, em termos propor-

cionais, o crescimento das receitas vem sendo superior ao crescimento das despesas (vide Figura 14).

Figura 9 - Relagdo das Custas e Recolhimentos Diversos e das Receitas de Execucao Fiscal
com relagéo as Despesas da Justica Estadual
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A Justica Estadual contava, ao final de 2008, com 11.108 magistrados, além de quase 216 mil servi-
dores (inclusive estagiarios e terceirizados), sendo aproximadamente 142 mil (66%) do quadro efetivo.
A anadlise da série histérica mostra que, entre 2007 e 2008, a forca de trabalho aumentou em 3%, tanto
em relagao ao total de pessoal auxiliar quanto em relacao ao quadro efetivo. Por sua vez, o nimero de
magistrados crescia gradativamente desde 2004 em proporcoes cada vez menores, quando, em 2008,
ocorreu uma estabilizacdo do quadro, mantendo quase o mesmo quantitativo do observado em 2007
(vide Figura 15).

Figura 15 — Forga de Trabalho e Niimero de Magistrados na Justica Estadual

Nimero de Servidores Nimero de Magistrados
250.000 208.682  215.869 11.500 11.095 11,108
200.000 163.342 1?%?5....1.9816,..-00-...“0 11.000 10_8()?..'..&......&

10420 ..o
150000 ©

e lnee By ey 10500 .
100000 124005 128334  136.066  137.156 141,884 100004 97 ..
50.000 9.500
. T T T T 9.000 - T T T I
004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
cee@eee ceelyees ceelyees

Durante o ano de 2008, tramitaram nos Tribunais de Justica estaduais (2° Grau) mais de 3 milhoes
de processos, sendo que 1,8 milhao ingressou naquele ano e 1,2 milhao ja estava pendente de julgamento
desde o final de 2007. Ademais, foram sentenciados 1,7 milhdo de processos, fazendo que o nimero de
casos julgados se assemelhasse ao nimero de processos ingressados, gerando, assim, um fator dificulta-

dor na tarefa de reducao do nimero de processos pendentes de julgamento (vide Figura 16).
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Figura 10 — Carga de Trabalho x Taxa de Congestionamento da Justi¢a Estadual no 2° Grau
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Agregando as informacoes sobre o 1° Grau e o Juizado Especial da Justica Estadual, tramitaram,
em 2008, mais de 53 milhées de processos, dos quais 69% (37 milhoes) estavam pendentes de julgamento
ao final do ano 2007. Foram julgados, no ano em questao, mais de 13 milhées de processos. Como pode
ser visto, o quantitativo de sentenciados ¢ bem menor que o de ingressados, possibilitando o aumento do
estoque ao longo dos anos. Os indicadores de Carga de Trabalho e Taxa de Congestionamento podem
ser vistos na Figura 17.

Figura 11 — Série histérica da Carga de Trabalho e da Taxa de Congestionamento na Primeira Instancia
da Justica Estadual (1° Grau e Juizado Especial)
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Cenarios e projecoes

Esta secao dedica-se a construcao de cenarios, com base nos dados da Justica Estadual.

Cenario 1: Aumento do nimero de processos julgados por magistrado no 2° Grau a partir de 2009

Observou-se que o quantitativo médio de decisoes proferidas por magistrado da Justica Estadu-
al aumentou gradativamente entre os anos de 2004 e 2008, passando de 674 para 1.174 decisdes por
magistrado. Com base nessa informacao, foi produzido um cenario com o objetivo de manter a taxa
de crescimento da produtividade dos magistrados e verificar como seria o comportamento da Justica
Estadual no ano 2013.
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A Tabela 11 apresenta os dados consolidados informados pelos Tribunais de Justica e publicados
nos relatérios “Justica em Nimeros”, de 2004 a 2008. O resultado das simulacoes pode ser visto na Ta-
bela 12 e demonstra que, caso haja, em todos os anos, o esfor¢o para manter o aumento do nimero de
decisoes dos magistrados, a taxa de congestionamento da Justica Estadual poderia girar em torno de 4%
no ano 2013, ou seja, de cada 100 processos que tramitassem nessa Justica, cerca de 96 seriam julgados

naquele ano.

Observa-se que, a partir do ano de 2009, o nimero de decisoes seria maior que o de casos que
ingressaram nesse periodo, indicando que provavelmente haveria uma reduc¢ao no quantitativo de casos

pendentes de julgamento no ano seguinte.

Tabela 11 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TJs no 2° Grau.

Variaveis Justica em Nimeros 2004 2005 2007 2008
Magistrados de 2° Grau 1.101 1.433 1.454 1.477 1.500
Casos Novos de 2° Grau 877.519 1.279.328 1.507.684 1.624.515 1.864.008
Casos Pendentes de Julgamento no 2° Grau 695.842 953.618 1.083.400 1.192.712 1.202.518
DecisOes que pdem fim ao processo no 2° Grau 742.363 1.113.372 1.373.957 1.514.949 1.760.726
Taxa de Congestionamento no 2° Grau 53% 50% 47% 46% 43%
Decisdes por Magistrado no 2° Grau 674 777 945 1.026 1174

Fonte: Justica em Nimeros.

Tabela 12 — Simulagao da série historica dos dados consolidados informados pelos TJ’s
no 2° grau se fossem feitos esforgos para 0 aumento da produtividade dos magistrados.

Variaveis Justica em Nimeros 2009 2010 2011 2012 2013
Magistrados de 2° Grau com base em 2008 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Casos Novos de 2° Grau previstos (1) 1.919.214  2.009.496 2.087.702 2.156.684 2.218.391
Casos Pendentes de Julgamento no 2° Grau Calculados (2) 1.305.800 1.284.734  1.166.765 939.817 594.666
Decisdes no 2° Grau com base na produtividade da Justi¢a Estadual 1.940.280 2.127.465 2314650 2.501.835 2.689.020
2° - Taxa de Congestionamento no 2° Grau Calculada 40% 35% 29% 19% 4%
Decisdes por Magistrado (3) 1.294 1.418 1.543 1.668 1.793

Fonte: Justica em Nimeros.

0Obs.: (1) Casos novos estimados supondo crescimento logaritmico, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
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Cenario 2: Aumento do nimero de processos julgados por magistrado no 1° grau e Juizado Es-
pecial a partir de 2009

O 1° Grau e o Juizado Especial da Justica Estadual se comportaram de maneira semelhante ao 2°
Grau no que tange a produtividade, ou seja, aumento de 1.139 sentencas por magistrado no ano 2004
para 1.402 em 2008. Com base nessa informacao, foi produzido um cenario com o objetivo de aumentar

gradativamente a produtividade desses magistrados a razao de 14% ao ano.

A Tabela 13 apresenta a consolidacao dos dados informados pelos tribunais estaduais, de 2004 a
2008, de acordo com os relatorios “Justica em Numeros”. O resultado das simulacoes pode ser visto na
Tabela 14 e demonstra que, caso haja, em todos os anos, o esforco para o aumento da produtividade dos
magistrados em 14%, a partir de 2010, a Justica Estadual julgaria mais processos que a demanda ingres-
sada nesse periodo, possibilitando o julgamento do estoque existente e, portanto, diminuiria a sua carga

de trabalho e a taxa de congestionamento.

Observa-se que a taxa de congestionamento da Justica Estadual poderia girar em torno de 49% no
ano 2013, ou seja, seriam julgados naquele ano mais da metade dos processos que tramitassem nessa Justica
naquele periodo. Apesar de o quantitativo de 2.699 sentencas por magistrado no ano 2013 parecer alto,

cada magistrado do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul julga, em média, atualmente, 2.936 processos.

Tabela 13 — Série historica 2004 a 2008 dos dados consolidados informados pelos TJs no 1° Grau e nos Juizados Especiais

Variaveis Justica em Numeros

Magistrados de 1° Grau e do Juizado Especial 8.608 8.841 9.184 9.442 9.509
Casos Novos de 1° Grau e do Juizado Especial 13.145.643 13.508.232 14.623.740 15.550.816 16.463.367
E:;g;;e”demes de Julgamento no 1°Grau e no Juzado 57 551 380 30.386.363  33.111.256  36.163.527  37.172.316
Sentengas no 1° Grau e Juizado Especial 9.805.818 11.013.790 11.947.396 12.470.635 13.330.966
Taxa de Congestionamento no 1° Grau e no Juizado Especial 76% 75% 75% 76% 75%
Sentencgas por Magistrado no 1° Grau e no Juizado Especial 1.139 1.246 1.301 1.321 1.402

Fonte: Justica em Nimeros.

Tabela 14 — Simulagao da série historica dos dados consolidados informados pelos TJs no 1° Grau
e nos Juizados Especiais se fossem feitos esforgos 0 aumento da produtividade dos magistrados

Variaveis Justica em Niimeros 2009 2010 2011 2012 2013
Magistrados de 1° Grau e do Juizado Especial com base em 2008 9.509 9.509 9.509 9.509 9.509
Casos Novos de 1° Grau e do Juizado Especial previstos (1) 16.366.148  16.681.704 16.955.052 17.196.162 17.411.842

Casos Pendentes de Julgamento no 1° Grau e no Juizado Especial

40.304.717  41.473.563  40.830.344 38.034.983 32.715.675
Calculados (2)

Sentengas no 1° Grau e no Juizado Especial previstas (3) 156.197.301  17.324.923 19.750.413 22.515.470 25.667.636
1° - Taxa de Congestionamento no 1° Grau e no Juizado Especial 739 70% 66% 59% 49%
Calculada

Sentencas por Magistrado no 1° Grau e no Juizado Especial 1.598 1.822 2.077 2.368 2.699

Fonte: Justica em Nimeros.
0Obs.: (1) Casos novos estimados supondo crescimento linear, acompanhando o comportamento dos anos anteriores.
(2) Casos pendentes calculados de acordo com o conceito de que os casos pendentes do proximo ano sdo a soma
dos casos pendentes e casos novos do ano anterior, subtraidas as decisdes proferidas.
(3) Niimero de decisdes estimadas com base em um aumento de 14% ao ano.
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2.2.3.2. CNJ Académico

O Programa CN]J - Académico consiste na estruturacao das atividades de produc¢ao, na gestao e na
disseminacao de conhecimentos para o aprimoramento do Judicidrio, que é a missao do DP]. Tem por
finalidade fomentar, coordenar e desenvolver projetos de pesquisas, eventos e programas de cooperacao

com institui¢gdes nacionais e internacionais, com vistas ao aprimoramento do Sistema Judiciario.

O CNJ Académico é composto por trés subprogramas:

1) Subprograma de Pesquisas Aplicadas

Visa a realizacao de pesquisas pelo DP], eventualmente em parceria com outras instituicdes publi-
cas, voltadas especificamente para a busca de solu¢oes para os pontos criticos que diminuem a efetividade

da atuac¢ao do Judiciario, bem como para a busca de solucoes para os problemas identificados.

Pesquisa sobre o perfil e a opiniao dos jurisdicionados

O CN]J, por intermédio do DPJ, esta desenvolvendo parceria com o Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE) por meio da inclusao de suplemento Vitimizacao e Justica na Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (Pnad) 2009, cuja coleta de dados teve inicio em outubro e sera concluida

em dezembro de 2009, e os resultados serao entregues ao CN]J pelo IBGE em 2010.

O suplemento investiga questoes relacionadas a violéncia. A partir das perguntas incluidas no su-
plemento Vitimizacao e Justica, a Pnad pretende verificar se a populacao sofreu algum tipo de agressao,

por parte de quem, e se recorreu a Policia ou a Justica para solucionar conflitos.

A pesquisa € realizada com base em um questionario aplicado a moradores de mais de 150 mil
domicilios brasileiros, e traz também informagoes sobre emprego, rendimento, saneamento basico, al-

fabetizacao e demografia, entre outros.

Foram incluidas no suplemento Justica as seguintes questoes:

a) Solicita a indicacao da drea da situagao de conflito mais grave que o cidadao esteve envolvido
no periodo de 2004 a 2009, apresentando as possibilidades: Trabalhista; Criminal; Familia; Terras; Mo-
radia; Servicos de dgua, luz e telefone; Impostos; Tributacao, Beneficios do INSS / Previdéncia; Bancos

ou Instituicoes financeiras; Nenhuma das anteriores.

b) Onde tentou buscar a solucao do seu conflito? Na Justica; No Juizado Especial; Com amigo
ou parente; Na Policia; Na Igreja; Junto ao PROCON; Com um advogado particular; No sindicato ou

associacao; Outros; Nao buscou solucao.

¢) Qual foi o principal motivo de nao ter procurado a Justica? (pergunta aos que nao indicaram
a Justica como opcao anterior): Custaria muito caro; Era muito longe; Por falta de provas; Demoraria
muito; Cabia a(s) outra(s) parte(s) iniciar(em) a acao; Por medo da(s) outra(s) parte(s) envolvida(s);
Resolveu o problema por meio de mediacao ou conciliacao; Nao acredita na Justica; Nao sabia que podia

utilizar a Justica; outros
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d) Quanto tempo se passou entre o inicio e a solucao do conflito? Até 1 ano; Entre 1 e 2 anos;

Entre 2 e 3 anos; Entre 3 e 4 anos; Entre 4 e 5 anos; Nao lembra; Ainda nao houve solucao.

e) Se houve solucao, qual foi o principal responsavel? Justi¢a; Juizado Especial; Amigo/Parente;

Policia; Igreja; PROCON; Advogado particular; Sindicato / Associacao; Outros.

Em 1988, ja houve uma pesquisa sobre Vitimizacao e Justica. Com a solicitacao do CNJ, o IBGE
podera estabelecer comparacoes entre a pesquisa de 2009 e a de 1988. Os dados serao analisados com
base nos registros das entrevistas. Sera feita analise de questoes nao respondidas e sobre discrepancia de
opiniodes, e ainda a confeccao de relatério descritivo dos respondentes, com divisoes por perfil e opini-
oes, de modo a demonstrar os resultados da pesquisa qualitativa. A analise descritiva utilizara subsidios

graficos para facilitar a compreensao dos resultados.

A pesquisa de perfil do jurisdicionado permitira a categorizacao de acordo com caracteristicas
socioecondmicas e demograficas, como, por exemplo, faixa etaria que mais utiliza os servigos judiciais, a
etnia que menos acessa a Justica e a escolaridade média das pessoas que buscam a Justica. Fendmenos sazo-
nais deverao ser considerados a parte, pela caracteristica momentanea que representam. Em conjunto com
a pesquisa de perfil, serao auferidos dados sobre a satisfacdo dos usuarios, com a divisao entre satisfacao
dos advogados e satisfacao da parte. Tal separacao motiva-se pela divergéncia de opinioes que podem ser
obtidas. A confianc¢a dos usudrios na Justica também sera objeto da pesquisa. Esse conjunto de informacoes
possibilitara a detalhada identificacao de quem sao os usuarios da Justica, e como a Justica é vista por dife-
rentes angulos. Com a consolidacao dessa primeira “fotografia” da visao externa do Judicidrio, as pesquisas
subsequentes terao base de comparacao, tendo como referencial o Plano Estratégico Nacional, consolidado
pelo CNJ em parceria com todos os tribunais brasileiros. Esses dados vao subsidiar o CNJ na formulacao de

politicas publicas judicidrias, visando a melhoria do atendimento ao jurisdicionado.

Edital de Chamada Publica para o financiamento de pesquisas

Em 2009, no ambito desse subprograma, lancou-se um edital convidando instituicoes a apre-
sentacao de propostas para a realizacao de cinco pesquisas financiadas pelo DPJ, que tém por objetivo
principal dotar o Conselho Nacional de Justica de informagoes precisas a respeito de aspectos impor-
tantes sobre o funcionamento do Poder Judiciario no Brasil. A iniciativa visou permitir ao CN]J conjugar
esforcos com outras instituicoes para a realizacao de estudos e pesquisas de interesse comum sobre
questoes relevantes, que possam contribuir efetivamente na formulacao de politicas judiciarias. Os temas

propostos foram os seguintes:

® Juizados Especiais e Turmas Recursais da Justica Estadual: exame a respeito de como o fun-
cionamento e os modi operandi desses juizos podem evoluir para o atendimento mais efetivo de seus
jurisdicionados.

® Juizados Especiais e Turmas Recursais da Justica Federal: exame a respeito de como o funcio-
namento e os modi operandi desses juizos podem evoluir para o atendimento mais efetivo de seus juris-
dicionados.

* Diagnostico sobre as causas do progressivo aumento das demandas judiciais civeis no Brasil, em

especial das demandas repetitivas, bem como da morosidade da Justica civil.
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¢ Inter-relagoes entre o processo administrativo e o judicial sob a perspectiva da seguranca juridica
no plano da concorréncia econémica e da eficacia da regulacao publica.

¢ Interrelacoes entre o processo administrativo e o judicial, a partir da identificacao de conten-
ciosos, cuja solucao deveria ser tentada previamente na esfera administrativa, com particular énfase nos

processos de execucao fiscal.

O DPJ recebeu, tempestivamente, 26 (vinte e seis) propostas de pesquisa e, apos esse prazo, foram
recebidas 6 (seis) propostas. As propostas apresentadas dentro do prazo estabelecido pelo edital foram

submetidas a apreciacao dos representantes do Conselho Consultivo.

Em razao das mencoes atribuidas, foram selecionadas as seguintes propostas, que obtiveram as
maiores notas:

* Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo — Inter-relacoes entre o processo adminis-
trativo e o judicial sob a perspectiva da seguranca juridica no plano da concorréncia econdémica e da
eficacia da regulacao publica.

e Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Inter-relacoes entre o
processo administrativo e o judicial a partir da identificacao de contenciosos, cuja solucao deveria ser
tentada previamente na esfera administrativa.

¢ Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul — Diagnéstico sobre as causas do progressivo aumento das demandas judiciais civeis no Brasil, em
especial das demandas repetitivas, bem como da morosidade da Justica Civel.

¢ Pontificia Universidade Catélica do Parana — Diagnéstico sobre as causas do progressivo au-
mento das demandas judiciais civeis no Brasil, em especial das demandas repetitivas, bem como da
morosidade da Justica Civel.

® Escola de Direito de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas — Diagnéstico sobre as causas do
progressivo aumento das demandas judiciais civeis no Brasil, em especial das demandas repetitivas, bem

como da morosidade da Justica Civel.

O processo seletivo atendeu as expectativas do CNJ, em razao do nimero de projetos recebidos,
elaborados por instituicoes de exceléncia académica. Essas pesquisas contribuirao sobremaneira para o

alcance dos objetivos e das metas de melhoria do Poder Judiciario.

Pesquisa de Acesso a Justica Infantojuvenil

Também no bojo desse subprograma, no ano em curso, o DPJ esta elaborando a Pesquisa de Acesso
a Justica Infantojuvenil em parceria com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea). Realiza-se,
nesse sentido, estudo para conhecer a realidade da Justica dedicada a crianca e ao adolescente no Pais, com
a finalidade de contribuir para a adocao de politicas judicidrias voltadas ao aperfeicoamento do sistema

existente, visando ao melhor cumprimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/90).
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Dentre os objetivos do estudo, destaca-se a fixacao de parametros para a melhoria no atendimento
ao publico infantoadolescente e o apoio a formacao e a atuacao de equipes interprofissionais, compostas
principalmente por pedagogos, psic6logos, médicos e assistentes sociais. O estudo teve a intencao de
propor a adocao de critérios objetivos para nortear a instalagao ou o aperfeicoamento de varas especia-

lizadas nas regioes mais necessitadas de estrutura judiciaria.

O primeiro eixo da pesquisa, denominado “Perfil Estrutura”, investigou o modo de funcionamen-
to das varas com competéncia para atuar na matéria e levantou prioritariamente as seguintes informa-
¢oes: o numero de juizes e de servidores que se dedicam exclusivamente; a capacitacao de magistrados;
os quantitativos e a formacao dos integrantes das equipes interprofissionais; o orcamento destinado a
manutencdo dessas equipes; dados a respeito da estrutura dos gabinetes de atendimento; e, por fim,

informacoes sobre a estrutura fisica da vara e dos sistemas informatizados.

O segundo eixo — “Perfil Forense” — buscou conhecer os processos que chegam a Justica da In-
fancia e Juventude. Realizou-se levantamento sobre os seguintes aspectos principais: quantitativos de
processos existentes; dados do perfil das partes; execucao de medidas socioeducativas; natureza das in-
fracoes e os assuntos mais recorrentes que chegam ao Judicidrio; e, por ultimo, a quantidade de abrigos

e principais causas do abrigamento.

Os eixos 1 e 2 foram coordenados pelo Conselho Nacional de Justica, por intermédio do De-
partamento de Pesquisas Judiciarias, com o apoio da Corregedoria Nacional de Justica e da Associa¢ao

Brasileira de Magistrados, Promotores de Justica e Defensores Publicos da Infancia e Juventude — ABMP.

O terceiro eixo, a cargo do Ipea, promoveu estudos sobre o perfil séciodemografico das comarcas
brasileiras e da situacao de vulnerabilidade/violacao de direitos das criancas e dos adolescentes. Essa
analise preliminar teve o intuito de correlacionar os dados sociais a concentracao da populacao total e
infantojuvenil dos municipios. A existéncia de unidades socioeducativas de privacao de liberdade nas
comarcas € a propria localizacdo das comarcas em dreas de fronteira brasileira também foram conside-

radas para efeito da construcao de critérios orientadores a instalacao de Varas da Infincia e Juventude.

Ap6s os estudos realizados nos trés eixos supra-assinalados, preparou-se um relatério conjunto
(DPJ-Ipea) contendo os resultados provenientes das interseccoes dos principais dados obtidos em cada
linha investigatéria. Ao final do documento, apresentaram-se mapas georreferenciados apontando, por
unidade da Federacao, os municipios mais carentes de estrutura judicidria especializada em infancia e
juventude. Pretendeu-se, desse modo, subsidiar o CNJ na formulacao de politicas voltadas ao aperfei-
coamento do Poder Judicidrio e, em especial, na defesa dos direitos humanos e na protecao integral da

crianca e do adolescente.
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Conflitos Fundiarios Rurais do Brasil
Ainda em 2009, o DPJ deu inicio a realizacao de pesquisa, no bojo desse subprograma, denomi-
nada Conflitos Fundiarios Rurais do Brasil.

O CNJ instituiu em 11 de marco de 2009, através da Portaria n° 491, como resposta a Recomen-
dacao n° 22, de 4 de marco de 2009, o Forum Nacional para Monitoramento e Resolucao dos Conflitos
Fundidrios Rurais e Urbanos. O Férum visa a elaboracao de estudos e a proposicao de acoes € normas
no tocante a situacao fundidria no Pais. Devido as competéncias atribuidas ao Departamento de Pesqui-
sas Judicidrias, em especial a de fornecer subsidios técnicos para a formulacao de politicas judiciarias, o
Departamento se propos a investigar os conflitos fundiarios rurais no Pais, a violéncia decorrente destes
e a acao do Poder Judicidrio, de forma a subsidiar os trabalhos do férum.

A anadlise da acao do Poder Judiciario focara nao apenas na punibilidade dos agentes envolvidos
em atos de violéncia e na resolucao pontual dos conflitos de terra, mas também em medidas efetivas
deste Poder para se obter uma diminuicao do niimero global dos casos de conflitos fundidrios rurais
no territério nacional. Pretende-se ainda analisar a resposta do Poder Judicidrio a estes casos, tanto em
localidades onde estao instaladas Varas Agrarias, quanto em localidades em que os casos sao de compe-
téncia de varas comuns.

Como os dados sobre as acoes judicidrias envolvendo conflitos fundiarios ainda nao possuem
uma sistematizacao que permita concluir em quais estados, comarcas ou instancias estao concentradas
ou represadas as demandas encaminhadas ao poder Judicidrio para a resolucao dos litigios nesta seara,
realizou-se um estudo preliminar sobre estes conflitos a partir de dados de instituicoes diversas que es-
tudam o problema, tais como a Comissao Pastoral da Terra (CPT), o Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria (Incra) e o Nucleo de Estudos, Pesquisas e Projetos de Reforma Agraria (Nera) da
Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” (Unesp). Este estudo preliminar foi divulgado
durante o “I Encontro do Féorum Nacional para Monitoramento e Resolucao dos Conflitos Fundiarios
Rurais e Urbanos,” ocorrido em Campo Grande, MS, de 29 de setembro a 1° de outubro de 2009.

A préxima etapa da pesquisa consiste em investigar a atuacao do Poder Judicidrio em regioes
apontadas como criticas pelo estudo preliminar.

Diagnéstico das Acoes Brasileiras de Cooperacao Juridica Internacional

Também foi iniciado, em 2009 a realizacao do Diagnéstico das Ac¢oes Brasileiras de Cooperacao
Juridica Internacional, por solicitacao da Corregedoria Nacional de Justica. Essa pesquisa visa dar conhe-
cimento das acoes de cooperacao internacional realizadas no Judiciario brasileiro, bem como subsidiar a
implantacao da Central de Informacoes Cooperacao Juridica Internacional, descrita a seguir. A coleta de
dados sera feita junto aos magistrados e também por meio de consultas aos membros do Ministério Publico.

Direito e Desenvolvimento

Por ultimo, o DPJ organizou conjuntamente com a Agéncia Brasileira de Direito Industrial (ABDI),
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, iniciativa denominada
Direito e Desenvolvimento — Debates sobre o Impacto do Marco Juridico no Desenvolvimento Econémico
Brasileiro. Como resultado dessa iniciativa, o CN]J, por meio do Departamento de Pesquisas Judiciarias,
vai coordenar grupo de trabalho que estudara e formulara indicadores para aferir, sob os aspectos mais
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relevantes, o impacto do marco juridico em atividades com desdobramento direto no desenvolvimento
econdémico nacional. No ambito das discussoes a respeito do tema, organizaram-se diversas reunioes de
trabalho com representantes dos trés poderes, da academia e do setor privado, com o principal objetivo de
refletir a respeito do assunto e de conjuntamente propor estudos e acoes concretas que servirao de base
para lancar uma agenda para o Pais sobre a matéria. No dia 28 de outubro, realizou-se evento para o lanca-
mento da iniciativa, que contou com ampla presenca de representantes do primeiro escalao do Governo,
tais como o Ministro Gilmar Mendes e os Ministros Tarso Genro e Miguel Jorge, bem como com professores

internacionais especialistas no tema, executivos do setor privado e outros representantes da sociedade civil.

2) Subprograma de Fomento a Pesquisa
O Subprograma de Fomento a Pesquisa tem por objetivo promover a realizacao e a divulgacao
de pesquisas cientificas em areas de interesse prioritario para o Poder Judiciario, com vistas ao aprimo-

ramento do Sistema.

Entre as diversas a¢oes de incentivo previstas no Subprograma para ampliacao do numero de
pesquisas em areas prioritdrias para o Judiciario, destaca-se o incentivo aos programas de pés-graduagao
das principais universidades brasileiras, com vistas a criacao de linhas de pesquisas em areas de Adminis-
tracao Judicidria, instituicoes e institutos juridicos.

Dessa forma, em 2000, o DP] elaborou termo de cooperacao e plano de trabalho a ser firmado
com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes para viabilizar a concessao
de auxilio financeiro aos alunos regularmente matriculados em cursos de mestrado e doutorado que op-
tarem por desenvolver suas dissertacoes e teses nos temas prioritarios para o Judiciario. A Capes auxiliara
o DPJ na divulgacao, na selecao e no financiamento aos projetos de pesquisa selecionados.

Na impossibilidade de dispor de quadro de pesquisadores em numero suficiente para abranger
uma area mais ampla de pesquisas, o DP] vai contar com o concurso de instituicoes de exceléncia em
ensino superior e pesquisa, somando, aos esforcos do DP], a dedicacao e na competéncia de pesquisa-
dores externos, que optarem por escolher o Judiciario como objeto de pesquisa.

Os principais impactos do Subprograma serao estimular a publicacdo de trabalhos cientificos para
a formacao de um acervo basico de interesse do Judicidrio e ampliar o conhecimento sobre o Judiciario,

objetivando o seu aprimoramento.

As diretrizes gerais deste Subprograma, notadamente as que se relacionam ao fomento de ativi-
dades, visam ampliar a acao do DP], com vistas a:

I - apreensao da realidade social, suas evidéncias, tendéncias e expectativas quanto ao Judiciario;

II - identificacao dos fatores que interferem na eficacia da funcao jurisdicional;

III - andlise do desempenho institucional, especialmente quanto a sua capacidade de adaptacao

e absorcao das demandas sociais emergentes;

IV - identificacao das peculiaridades regionais do Judiciario;

V - reflexao sobre o conhecimento juridico e sua aplicacao institucional;

VI - analise critica da ordem juridica consolidada; e

VII - autodesenvolvimento dos magistrados, criando condicoes para a produgao cientificojuridica individual.
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3) Subprograma de Gestiao do Conhecimento
Este Subprograma tem como finalidade a disseminagao dos conhecimentos desenvolvidos na ati-
vidade de pesquisa, de forma que esses novos conhecimentos possam ser apreendidos e se transformem

em melhores praticas adotadas pelas instituicoes do Judiciario.

Essa disseminacao pode se dar por meio: da realizacao de semindrios de divulgacao dos resultados
e de cursos; da editoracao dos relatérios de pesquisa; da construcao de bases de dados, sistemas de infor-
macoes, produtos e servicos de informacao para apoiar as atividades de pesquisa, a partir do mapeamen-
to dos conhecimentos diagnosticados como necessarios ao bom funcionamento do Judicidrio; da criacao
de colégios invisiveis de pesquisadores por meio da internet e de outros mecanismos de desenvolvimento

de pesquisas em ambiente colaborativo.

Para tanto, diversas metodologias de coleta, processamento, disseminac¢ao e apropriacao de co-
nhecimentos podem ser adotadas, com o propésito de apoiar o Poder Judicidrio na busca da exceléncia

organizacional, entre essas, programas formais e informais de aperfeicoamento, presenciais e a distancia.

Por meio do estabelecimento de parcerias com as escolas da magistratura, procura-se a promo-
cao de agoes para garantir prestacao jurisdicional mais agil e transparente, em plena sintonia com os

interesses da sociedade.

Central de Informacoes sobre Cooperacao Juridica Internacional

A implantacao da Central de Informacoes sobre Cooperacao Juridica Internacional foi o primeiro
projeto deste Subprograma, a partir de demanda da Corregedoria Nacional de Justica. A Central, ¢ um
repositorio digital composto por todo tipo de informacoes e documentos relacionados a Cooperacao Ju-
ridica Internacional, tais como acordos internacionais, instrumentos de cooperacao, tratados, artigos, es-

tatisticas dos atos de cooperacao, modelos, relacao dos organismos centrais de cooperagao, entre outros.

O objetivo da Central é o de subsidiar juizes na realizacao dos Atos de Cooperacao Juridica Inter-
nacional direta e indireta, apoiar a consolidacao da integracao entre institui¢oes judiciarias dos Estados
nacionais, fomentar a realizacao de estudos para o aprimoramento das normas relativas ao assunto, bem
como promover o acesso de toda a comunidade juridica e demais interessados as informagoes sobre

cooperacao juridica internacional.

Curso de Especializacao em Gestao Judiciaria com a UnB

O DPJ e a Faculdade de Administracao da Universidade de Brasilia desenvolveram, em parceria,
o programa do Curso de Especializacao em Gestao Judiciaria (EAJ), na modalidade a distancia, com o
objetivo geral de formar, em funcao general, 300 profissionais do Poder Judicidrio, magistrados e servi-

dores, qualificando-os a gerenciar as diversas atividades administrativas, de forma a:
® Buscar a eficiéncia das atividades por meio uma melhor geréncia de processos administrativos
e judiciais;

® Melhorar a capacitacao, a motivacao e o desenvolvimento dos recursos humanos;

Relatorio Anual — CNJ

Garantir a Precisdo no Diagndstico da Realidade no Judiciario

¢ Desenvolver habilidades gerenciais e didatico-pedagogicas de um grupo de multiplicadores que
atuarao disseminando conhecimento nas diversas institui¢oes do Poder Judiciario;
¢ Contribuir para a consolidacao de uma filosofia de administracao publica gerencial no ambito

do Poder Judiciario.

A realizacao de curso de especializacao em gestao judicidria se insere nas linhas de pesquisas IV
e VI deste DPJ, respectivamente sobre: Administracao Judiciaria e Modelo Etico-Filoséfico; Programas
adotados no aperfeicoamento de magistrados e na capacitacao de servidores. Visa atender a solicitacao
da Corregedoria Nacional de Justica e do Programa Integrar, que ja detectaram a necessidade de apri-

morar a gestao das institui¢oes do Judiciario.

No entanto, o desafio que € posto ao Judiciario de acesso a uma ordem social justa passa necessa-
riamente por uma reforma do Sistema Judicidrio. Nao s6 uma reforma de estruturas e processos, mas, e

principalmente, uma mudanca na mentalidade dos servidores e dos magistrados, uma mudanca de cultura.

A demanda por treinamentos e por novos de conhecimentos de administracao, crescente entre
servidores e magistrados, coincide com os esforcos das instituicoes na busca de solucoes para a crise do
Sistema Judiciario. A aplicacao das técnicas administrativas voltadas a realizacao da atividade jurisdicional

da inicio as bases teéricas da Administracao Judiciaria.

Por essas razoes, o curso sera desenvolvido em 2010 e, depois de validado, podera ser oferecido
outras vezes, melhorando a relacao custo beneficio. Além dessa possibilidade de reaplicacao do curso, os
seus participantes deverao firmar compromisso com o CNJ de atuarem como multiplicadores de médulo

do mencionado curso, para servidores das suas instituigoes.

Para viabilizar a parceria, esta prevista a assinatura de termo de coopera¢ao com a UnB na primei-
ra sessao do Colegiado do CNJ, em 2010.

CN]J Académico Virtual

Visa constituir redes informais de pesquisadores — os colégios invisiveis —, com a utilizacao de
ferramentas colaborativas na internet. O principal objetivo é o de propiciar o desenvolvimento de pes-
quisas que contribuam para o aprimoramento das instituicoes judicidrias, utilizando-se, para isso, de
pesquisadores cadastrados e interessados em colaborar em pesquisas previamente definidos pelo CNJ.
Essa metodologia de trabalho colaborativa amplia a “inteligéncia coletiva”, contribuindo para a transfe-
réncia de conhecimentos por meio da utilizacao de canais informais de comunicacao e por intermédio

da disseminacao do conhecimento cientifico.

Em 2009, foram feitos estudos prospectivos de ferramentas que poderao ser utilizadas na implan-
tacao do CNJ Académico Virtual. Em 2010, serao definidos os temas dos estudos a serem elaborados por
equipes virtuais, por meio de chamada publica (e gratuita), realizado o cadastramento dos pesquisadores

associados e iniciadas as pesquisas.
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Pretende-se ainda desenvolver o portal do CNJ Académico, bem como estabelecer parcerias com
o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia — Ibict, para o desenvolvimento da Base
de Dados de Pesquisas, Teses e Dissertacoes sobre o Judicidrio, e ainda com o Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, para a implantacao da Plataforma Lattes do Judiciario.
O uso de ferramenta colaborativa prevé, ainda, a implantacao da Wikipédia do Judiciario, que utilizara

como base taxondmica as tabelas unificadas e seus glossarios.

Em 2009, dentro do ambito do CNJ Académico Virtual, o DPJ deu inicio ao cadastramento de pes-
quisadores que entraram em contato com o Departamento para oferecer seus préstimos, encaminhando

pesquisas desenvolvidas ou prestando informacoes sobre pesquisas em andamento de interesse para o CNJ.

2.2.3.3. Justica Aberta — coordenado pela Corregedoria

Em setembro de 2007, foi implantado o programa “Justica Aberta”, tendo em vista que uma das
metas prioritarias da Corregedoria Nacional de Justica é diagnosticar e acompanhar a realidade do Poder

Judiciario.

A principio, o sistema concentrava somente as informacoes referentes as atividades realizadas
pelas serventias extrajudiciais. Posteriormente, em fevereiro de 2008, foram agrupadas as informacgoes
sobre as serventias judiciais de 1° grau e, em julho de 2009, as informacoes de 2° grau foram incluidas
no sistema. As informagoes em comento sao prestadas no Sistema de Informacoes da Corregedoria, que

é um sistema integrado ao programa “Justica Aberta”.

Numero de serventias 23111
1°grau 9.078
Extrajudicial 14.033
NUmero de serventias que preencheram todas as informagdes 6.526
Acervo total de processos na justica estadual de 1° grau 58.885.525
Total de processos distribuidos (novembro/2009) 1.190.347
Total de processos julgados (novembro/2009) 563.052
Total de processos arquivados (novembro/2009) 1.404.426
Total de magistrados cadastrados (novembro/2009) 9.432
Total de magistrados que prestaram informagoes (novembro/2009) 9.321
Andlise de titulos de provimento de cartdrio 14.536

2.2.3.4 Gestao de Tabelas Processuais Unificadas

Esse projeto objetiva padronizar a taxonomia e a terminologia das tabelas de classes, assuntos e
movimentacao processuais da Justica Estadual, Federal, do Trabalho e do STJ. O objetivo é racionalizar
o fluxo dos processos, bem como possibilitar o aproveitamento, pelas instancias superiores, das informa-

¢oes processuais dos sistemas de 1° e 2° graus de jurisdi¢ao.
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A padronizacao taxondmica das tabelas basicas de classes, movimentagoes e assuntos € um projeto
de gestao continua. Diante disso, a Resolucao n° 46 previu que esse aperfeicoamento ficara a cargo do
Conselho Nacional de Justica, em conjunto com os demais 6rgaos do Poder Judiciario. Neste sentido, a
Portaria n°® 219, de 17 de marco de 2008, instituiu o Comité Gestor das Tabelas Processuais Unificadas

do Poder Judiciario.

A unificacao de linguagem é um dos temas da agenda de politica judiciaria do Conselho Nacional
de Justica. O 6rgao serviu de agente agregador e coordenador de um projeto que se iniciou ha quase

dois anos.

Em 2009, o Conselho Nacional de Justica, por meio do Comité Gestor, aperfeicoou e adequou
as tabelas processuais basicas, bem como realizou o monitoramento e acompanhamento do grau de

implementacao destas em cada tribunal do Pais.

Foram estabelecidos, em comum acordo com a Justica Eleitoral e a Justica Militar, os parametros
para que estas utilizem as tabelas unificadas, adequando-as as suas especificidades, o que devera ocorrer

em 2010, ap6s a necessaria regulamentacao.

2.2.3.5 Numeragéo Unica de Processos
O projeto da numeracao tinica de processos teve continuidade neste ano.

O escopo do projeto é promover a numeracao unificada do processo judicial, de maneira que o
nuimero destinado a um processo siga um mesmo modelo em todos os tribunais e permaneca idéntico
do inicio ao fim da tramitacao, inclusive em instancias superiores. Busca-se, desse modo, melhorar a
comunicac¢ao entre os sistemas dos diferentes tribunais e instancias juridicas, promovendo significativos

avancos no controle gerencial dos processos.

A padronizacao de identificadores por meio de uma numeracao unica de processos para todo
o Poder Judiciario permite a identificacao, facil, rapida e agil, da localizacao processual, pelo simples

conhecimento de sua numeracao.

O Conselho Nacional de Justica, com o auxilio dos tribunais, estudou, ao longo do ano de 2008,
um modelo de resolucao para definir o padrao de numeracao tinica para os processos judiciais e discipli-
nares, e sua efetiva implantacao. Estabeleceu-se a data limite de 31 de dezembro de 2009 para a implan-
tacao da numeracao unica dos processos em todos os seus 6rgaos. Para administrar, gerir e supervisionar

todas as etapas e acoes rumo a uniformizacao dos niimeros de processos, instituiu-se um Comité Gestor.

No ano de 2009, os tribunais prestaram as informacoes necessarias ao Conselho Nacional de Jus-

tica, inclusive no que tange ao cronograma de trabalho para implanta¢ao da numeracao tnica.

O préprio Conselho Nacional de Justica implantou o novo modelo de numeracao de processos
no dia 1° de dezembro de 2009.

Em 2010, sera dada continuidade ao acompanhamento da efetiva implantacao em todos os tribunais.
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Promover a Modernizagéo Tecnoldgica do Poder Judicidrio

2.2.4. Objetivo: Promover a modernizacgao tecnoldgica do Poder Judiciario

Descricao do Objetivo: Modernizar, de forma inovadora, todos os segmentos do Poder Judiciario
brasileiro, por meio de implantacao de projetos de tecnologia da informacao, especialmente o processo
eletrénico, visando aumentar a agilidade e a cobertura da prestacao jurisdicional, bem como a transpa-

réncia nos atos, decisoes e informacoes de interesse da sociedade.

Principais Projetos:

2.2.4.1. Politicas nacionais em Tecnologia da Informacéo

Governanca de TI / Comité Gestor Nacional de TI (CGTI)

A area de Tecnologia da Informacao (TI) consiste em um dos pilares da atuacao do CN]J desde a
sua criacao. Grande parte dos aperfeicoamentos propostos em termos de racionalizacao e uniformizacao
procedimental, modernizacao e em progressos gerenciais demanda a¢oes no dominio tecnolégico. Além
disso, sistemas informatizados, desde que adequadamente formulados, podem contribuir para aumentar a

conexao e o intercaimbio informativo entre os diferentes 6rgaos componentes do Poder Judiciario.

Merece registro a importante prioridade do CNJ de aumentar o grau de comunicacao no ambito

do Judiciario, promovendo politicas convergentes e harmonicas.

A Comissao de Informatizacao, Modernizacao e Projetos Especiais — cuja denominacao foi re-
centemente alterada para Comissao de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura — tem a missao de
formular propostas com o objetivo de estabelecer parametros nacionais de informatizacao aos setores do
Poder Judiciario brasileiro, de modo a promover niveis crescentes de qualidade, eficiéncia, transparén-
cia, interoperabilidade e acesso a Justica, sem prejuizo da autonomia e da independéncia dos respectivos
nucleos ja existentes. Ela é composta por 3 (trés) conselheiros e, desde junho de 2009, é auxiliada por

2 (dois) juizes auxiliares.

Destacam-se, como seus objetivos primordiais, o incentivo ao uso de novas tecnologias a servico de
cidadaos, advogados, magistrados e serventuarios da Justica, com o propésito de combater a morosidade

e proporcionar maior celeridade processual.

Também se pretende estabelecer padroes para o aperfeicoamento da analise das informacoes
e dos dados estatisticos para intercambio e gerenciamento de informacoes entre os sistemas do Poder

Judiciario.
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Considerando a diversidade dos tribunais brasileiros, notadamente no que tange ao nivel de in- 2.2.4.2 Planejamento Estratégico Nacional em TI (PETI)
formatizacao, foi criado o Comité Nacional de Gestao dos Sistemas Informatizados do Poder Judiciario,

por meio da Portaria n® 361, de 28 de agosto de 2008. O Comité tem o objetivo de diagnosticar a situacao

1 1
1 ) 1
de toda a rede informatizada do Poder Judiciario e sugerir diretrizes de uniformizacao e padronizacao, — : i P 2 i
. . . ~ .. ~ L. o E ' , : P ]
auxiliando a Comissao de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura e o Plendrio na adocao de politicas : = '§.§ ' ' b 2 5;:, S B 9
ionais na area de Tecnologia da Inf G0eC icaci ' E2S P BHE c 23S
nacionais na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao. ' ESS : ' I = ¢ 8S
1 S 25 , . 8 Ve k= ]
. 289 N Bl s 8 E
A . ~ . . e . - 1 'S © ! [ [
O Comité Nacional de Gestao dos Sistemas Informatizados do Poder Judiciario tem também as \ =5 a . 2 - S g
| ] ' > Vo '
. .~ . . - ' H \
atribuicoes de promover estudos e coordenar trabalhos para propor ao Conselho Nacional de Justica ' s22 ' 2 P
1 = © o [
cs . . e~ . . < . . ~ c S ! = 1
critérios para orientar a aquisicao de bens e servigos alusivos a area de Tecnologia da Informacao do Po- = ' < E.2 : = b
= S92 H =3 '
e . . . ~ . ~ 1 D n.= ! 1
der Judiciario, bem como propor as politicas adequadas no que diz respeito a seguranca da informacao. 8 ' 2% 5 : Eq Vo
= 1 X3 1 =] -
= ] E .2 ! o £ H ] ' (=)
. L . ~ o A ~ kA . g2 : oS oy ‘= 8 o
Um diagnéstico sobre a situacao do Judiciario Brasileiro elaborado pelo Comité de Gestao dos 2 X , o : oE — = g2
. . e . . . . ~ . . = 1 ' ' Lo | @ 5 s 2
Sistemas Informatizados do Poder Judiciario (CNG-TI) revelou o nivel de informatizacao dos tribunais x§ ' \ / g Lo i § g R
~ . 1 [
P o P . = ! Semmmmmmmmmmeen : = [ o 8 2 =
e de cada ramo do Judiciario brasileiro. Os dados servem de subsidios para que o CNJ desenvolva sis- S 3 ! 8 o 2 E 8 o
-5 © © ' ] = .8 -]
'’ . .. . . P - [l = (72}
temas que agilizem o julgamento dos processos. Permitiu ao CN]J, ainda, definir estratégias na area de =< 3 : T -~ 5 A N ZE=
o - - . © © v y 5 e 25 | 8F
tecnologia de informacao, focando esforcos nas regioes em que o tema estad menos desenvolvido.Tal 5 & ' ' ' £ b sTa |28
. L p ~ . .. N ' B Ve S ¢o
diagnostico esta em constante evolucao e aperfeicoamento, permitindo o acompanhamento das altera- 3 % » ! ‘ V & pole
~ . ~ . . = : . , e
coes das situacoes dos tribunais. e 2 2 ! . § : : v E 22a
(11} e | gﬁ ! ' I = cS S ]
2 o % | ﬁ% o ' . . ‘g’: ] = g °
. ~ . . — 1 ] ] L=
Nesse contexto se insere a Resolucao n® 90 do Conselho Nacional de Justica, que estabeleceu 2 g g k= ! 388 ' | ;e SEE S8
S © =L : ) . 3l 7 S = 58
A P . Py . ~ . ~ 1 “«S e e e e — - 1| = =
parametros minimos de nivelamento na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, a serem (=) g = : ' Q%E ' \ S2E & E
a S = 1 Qa0 ! 1 s oS © S
. . - L. . n ] =
alcancados por todos os tribunais do Pais no prazo maximo de 5 (cinco) anos, sendo, pelo menos, 20 % = =4 = - ' o2 : ! 5 s a g £
(1] (=3 () I ] H Lot TTTTTEEEEEE ~ I = o o ®
: s , \ =22
(vinte por cento) a cada ano. w s o % : o8 E ' ; e 28 g
Q g g (7] 1 5 §‘g'n' . ! v ! g s -g -
. - - . . . (-] o ! =237 H I [ S E 2
Destaque-se, ainda, a edicao da Resolucao n°® 91 do Conselho Nacional de Justica, que definiu o = 8w I 3 E ' ' A
- = o ' S5 ' ‘ Vo
.. . . ~ [T — ' — '
o Modelo de Requisitos de Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e Documentos do Poder _E » e g’ ' s ' ; = b
(-] '
e e . = o = 1 H — = [
Judiciario. < = € @ i : 0= Vo
= = :
£ S 8 ° o ; 38 Vo @
(= [=) o) 1 ! 1 [—=] ll I =
) = = 1 \ / @'s o
[ - | .. L = © [ £ =]
w2 3 yo T SE o &8
< » (7] ) S [ S 'S
a. D | semmmmmmmmmmm - N q;.E . | § b
<< '8 1 - B So . < 3
= ! M = | —
E = [— ' S ® v s o =
2 ! i £8 e s = s
_ 1 ' g | e = = =
1) 1 ! D] a8 @ =
2 | H o s Vol e = S ©
o S ‘ e : o 2 e
& ! B | @ .2 Yoala g E
3 ! gF : gE e g2
(= ! Do 1 &3 e 8w
s 1 = ' "E:E [ e @
K] ! ”n : = = Vol ;w: o =
1 1 1 1
= ' S5 : =2 A . o e
o= ' o= ' o .2 »n [-®
! P = : g @ . ! z = E
1 =) h = I S& o
1 o 1 H Vo 2= c
£ S =
) = ! ! = | 2o
| e ' h o o E 3
! ' : . a8
1 ' [ 1 | QR
1 H ! o
1 ' [ [ 1
1 ! ! o
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

apepalons

SOUId1U| S0SS3J0.d $0SINJ9Y

112 Relatdrio Anual — CNJ Conselho Nacional de Justica | 2009




ALINHAMENTO E INTEGRAGAQ Promover a Modernizagéo Tecnoldgica do Poder Judicidrio

Missio: Eficiéncia Operacional

Prover solucoes tecnologicas efetivas para que o Judiciario cumpra sua funcao institucional. Objetivo Estratégico: primar pela satisfacao do cliente TIC.

Descricao da Missao: Descricao do Objetivo:

Prover solucoes tecnolégicas de alta qualidade, interoperaveis, portaveis e de facil uso para o Disponibilizar infraestrutura e servicos de TIC com qualidade e presteza para Garantir a satisfacao
publico, tanto interno quanto externo, do Judiciario. do cliente e agilidade na tramitacao dos processos judiciais e administrativos.

Visao: Linhas de Atuacao:

Ser reconhecido pela qualidade de seus servicos e solucoes de TIC. ¢ Taxa de disponibilidade;

¢ Tecnologia — infraestrutura e servicos (modernizacao);

Atributos de Valor para a Sociedade: * Atendimento — alocagao e realoca¢ao de pessoas;
¢ Celeridade ¢ Otimizacao e simplificacdao de processos.

® Modernidade

® Acessibilidade Indicador e Meta:

* Transparéncia Indicador 1: tempo de atendimento as solicitacoes dos usuadrios.
. . . Meta: 70% dos incidentes, atendidos em até 10 minutos.
® Responsabilidade Social e Ambiental %

° I’rnparcialidade Indicador 2: tempo gasto na solucao das demandas dos usuarios.
* Etica Meta: 70% dos incidentes solucionados conforme NASs (SLAs) estabelecidos
® Probidade

Indicador 3: indice de satisfacao de magistrados e servidores com os equipamentos

Meta: 80% de satisfacdo dos usudrios — medidos pela Central de Servicos (Service Desk).

Indicador 4: indice de satisfacao de magistrados e servidores com os sistemas

Meta: 80% de satisfacdo dos usudrios — medidos pela Central de Servicos (Service Desk).

Indicador 5: indice de satisfacao de magistrados e servidores com a documentacao dos sistemas

Meta: 80% de satisfacao dos usudrios — medidos pela Central de Servicos (Service Desk).

Acesso ao Sistema de Justica

Objetivo Estratégico: facilitar o acesso a Justica, promovendo a capilaridade dos sistemas e servicos.

Descricao do Objetivo:
Promover o acesso ao Poder Judicidrio, com o objetivo de democratizar a relacao da populacao

com os 6rgaos judiciais e garantir equidade no atendimento a sociedade.
Nota — esse objetivo serd atendido de forma indireta, isto €, a partir da disponibilizacao de infra-

estrutra e de servicos de TIC em todas as unidades do Judiciario.

Linhas de Atuacao:
* Promover a capilaridade dos sistemas e servicos postos a disposicao do publico;

e Garantir acessibilidade real (democratizacao do acesso).
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Responsabilidade Social
Objetivo Estratégico: promover a cidadania, permitindo que os sistemas e servigos estejam dispo-
niveis a todos os cidadaos.

Descricao do Objetivo:
Promover o desenvolvimento e a inclusao social, por meio de a¢oes que contribuam para facilitar
o acesso do cidadao ao Judiciario.

Nota — esse objetivo serd atendido de forma indireta, isto €, a partir da disponibilizacao de infra-
estrutra e de servicos de TIC em todas as unidades do Judiciario.

Linhas de Atuacao:

* Disponibilizar sistemas e servicos que ajudem o cidadao a desenvolver a consciéncia de seus
direitos, deveres e valores;

¢ Criar e disponibilizar sistemas que possibilitem o melhores controle e divulgacao dos direitos e
deveres na area da Infancia e Juventude;

e Criar e disponibilizar sistemas que possibilitem o controle e o acompanhamento da reinsercao
social de egressos.

Alinhamento e Integracao
Objetivo Estratégico: promover a interacao e a troca de experiéncias de TIC entre tribunais (na-

cional e internacional).

Descricao do Objetivo:
Garantir que as unidades do Judicidrio troquem experiéncias e expertises no segmento de TIC. Que
possam desenvolver projetos de forma cooperativa, poupando tempo e recursos.

Linhas de Atuacao:

¢ Difusao de conhecimentos e expertises;

® Continuidade dos processos administrativos;

® Gestao democradtica e participativa;

¢ Criacao de parcerias para desenvolvimento e utilizacao de sistemas de TIC.

Indicador e Meta:

Indicador 6: quantidade de sistemas desenvolvidos em parceria, pelos tribunais.
Meta: no minimo 5 projetos desenvolvidos em parceria até dez/2010.

Indicador 7: indice de atendimento aos padrées nacionais recomendados pelo CNJ.

Meta: 70% dos padrdes estabelecidos, implantados até dez/2010, para uso pelo Judicidrio.

Indicador 8: indice de implantacao de sistemas nacionais, pelos tribunais.
Meta: 70% dos tribunais aderirem aos Sistemas Nacionais propostos pelo CNJ (implantarem),

anualmente.
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Atuacao Institucional

Objetivo Estratégico: aprimorar a comunica¢ao com publicos externos e internos.

Descricao do Objetivo:
Disponibilizar as informacoes processuais e administrativas de forma clara e objetiva, facilitando

0 acesso e o entendimento das mensagens.

e Linhas de Atuacao:

® Formar parceiros/Convénios para ampliar os canais de comunicacaos;

¢ Oferecer solucoes coletiva de demandas como forma de atingir o maior publico possivel; e

e Estabelecer e disponibilizar sistemas e servicos para efetivar a Comunicacdo eletronica (art. 7°
da Lei n® 11.419/2006).

Indicador e Meta:
Indicador 9: indice de disponibilidade das informacoes pelo portal
Meta: assegurar que 90% de todas as informacoes possiveis estejam disponiveis no Portal, garan-

tindo estabilidade, desempenho, usabilidade e acessibilidade.

Indicador 10: indice de automacao das informacoes processuais e administrativas do Tribunal

Meta: 70% de automacao das informacoes processuais e administrativas disponibilizadas

Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico: melhorar a imagem de TIC do Judiciario.

Descricao do Objetivo:
Garantir que os diversos usudrios de TIC do Judicidrio tenham suas necessidades atendidas e assim

possam reconhecer a qualidade dos servicos prestados.

Linhas de Atuacao:

*® Gestao e execucao da estratégia;
e Gestao administrativa;

® Gestao de projetos;

¢ Sistemas de TIC;

e Estatistica.

Indicador e Meta:
Indicador 11: indice de satisfacao dos usuarios internos com os servicos de TIC.

Meta: 80% de satisfacao dos usudrios, medidos pela Central de Servicos (Service Desk).

Indicador 12: indice de qualidade dos servicos prestados pela TIC.
Meta: 70% dos servicos prestados dentro do NAS — Nivel de Acordo de Servico, especificado para

cada servico.
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Indicador 13: indice de satisfacao dos usudrios externos com os servicos de TIC prestados pelo Judicidrio.

Meta: 80% de satisfacio dos usudrios, medidos pela Central de Servicos (Service Desk).

Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico: desenvolver competéncias gerenciais.

Descricao do Objetivo:

Disponibilizar treinamentos para os gestores, como forma de elevar o nivel de qualidade do ge-

renciamento dos servicos e da infraestrutura de TIC.

Linhas de Atuacao:

® Gestao e execucao da estratégia de TIC;

® Gestao de processos de infraestrutura e servicos de TI;
® Gestao de projetos;

® Metodologias de desenvolvimento de Sistemas de TI.

Indicador e Meta:
Indicador 15: nivel de capacitacao gerencial.
Meta: 80% dos gestores de TIC treinados em governanca de TIC (BSC, ITIL, Cobit) até dez/2010.

Indicador 16: indice de competéncia na gestao de servicos e infraestrutura de TIC.
Meta: 70% de Implantacido da Central de Servicos (service Desk), com automacao dos processos

de incidentes, problemas, mudancas, liberacoes e configuragoes até dez/2010.

Indicador 17: indice de mapeamento dos produtos e servicos fornecidos pela TIC.
Meta: 80% dos produtos e servicos de TI mapeados até dez/2010 e 90% até 2011.

Indicador 18: implantacao de escritério e metodologia de gerenciamento de projetos.

Meta: 70% do Judicidrio com escritério de projetos e metodologia implantados até dez/2010.
Indicador 19: indice de sucesso na execucao de projetos estratégicos

Meta: 70% dos projetos executados dentro do escopo, do tempo e dos custos definidos, até 2011

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico: garantir a infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e admi-

nistrativas.

Descricao do Objetivo:

Atender as metas e aos padroes estabelecidos pelo CNJ, propiciando os recursos tecnolégicos

necessarios ao bom desempenho das unidades judiciais.
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Linhas de Atuacao:

e Implantar e garantir a operacionalizacao de infraestrutura de TIC;
e Implantar e garantir a seguranca da informacao;

¢ Implantar e garantir a operacionalizacao dos servicos de TIC.

Indicador e Meta:
Indicador 24: tempo de atualizacao das configuragoes dos ativos de TIC

Meta: 90% dos itens de configuracdes atualizados — mensalmente [com base no inventdrio], em
dez/2010; 92% em dez/2011; 94% em dez/2012; até 98% em dez/2014.

Indicador 25: percentual de cumprimento dos requisitos de infraestrutura definidos na Resolucao
de Nivelamento de TT do CN]J.
Meta: 70% dos tribunais, obedecendo aos niveis da Resolucio.

Infraestrutura E Tecnologia

Objetivo Estratégico: Promover a seguranca da informacao

Descricao do Objetivo:

Prover os recursos materiais e tecnolégicos (instalagoes, mobiliarios, equipamentos e sistemas de

informatica) que permitam o bom desempenho das unidades do Judiciario.

Linhas de Atuacao:
* Suporte a estratégia;
® Seguranca da informacao.

Indicador e Meta:
Indicador 22: Implantacao de comité e politica de seguranca
Meta: 80% dos tribunais com comité e politica de seguranca implantados até dez/2010

Indicador 23: indice de ataques externos e internos impedidos

Meta: 90% dos ataques resolvidos automaticamente pela infraestrutura

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico: garantir a disponibilidade de sistemas de TIC essenciais ao Judiciario

Descricao do Objetivo:

Estruturar a tecnologia da informacao e o seu gerenciamento, de forma a garantir o desenvolvi-

mento, o aperfeicoamento e a disponibilidade dos sistemas essenciais a execucao da estratégia.

Linhas de Atuacao:
e Infraestrutura;

* Armazenamento e integridade da informacao
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Indicador e Meta:
Indicador 20: indice de disponibilidade de servigos.
Meta: 90% de disponibilidade dos servicos de TIC — TMER: (Tempo Médio entre Reparos).

Indicador 21: indice de gerenciamento de servicos de terceiros (gerenciamento de contratos)

Meta: 90% de aderéncia aos NAS - Niveis de Acordo de Servicos (de cada servi¢o).

Infraestrutura E Tecnologia

Objetivo Estratégico: desenvolver sistemas de TIC interoperaveis e portaveis.

Descricao do Objetivo:

Os sistemas desenvolvidos tanto em cooperacao quanto individualmente pelos tribunais devem

atender aos padroes estabelecidos de interoperabilidade e portabilidade, de forma a permitir que possam

ser distribuidos e compartilhados por todo o Judiciario.

Linhas de Atuacao:
e Aderir e implantar os padroes de desenvolvimento, interoperabilidade e portabilidade;

e Cultura orientada a padroes livres.

Indicador e Meta:
Indicador 26: Metodologia de desenvolvimento de Software.

Meta: 70% dos processos padronizados sendo atendidos e executados pelos tribunais até dez/2010.

Indicador 27: sistemas de TIC aderentes aos padrées de interoperabilidade definidos pelo CNJ.

Meta: 90% dos sistemas nacionais aderentes
Indicador 28: Percentual de solucoes portaveis aderentes a padroes de arquitetura recomendados

Meta: 70% dos Sistemas nacionais portaveis até dez/2014.

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico: Prover documentacao de sistemas

Descricao do Objetivo:

Efetuar e manter atualizada a documentacao técnica de cada sistema e disponibilizar manuais e

orientacoes claras e objetivas para os usudrios.

Linhas de Atuacao:

* Comunicacao interna;

e Cultura orientada a resultados;

® Melhorar a manutencao e o aperfeicoamento dos sistemas e servicos;

e Facilitar e melhorar a utilizacao dos sistemas e servicos de TIC.
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Indicador e Meta:
Indicador 14: percentual de sistemas novos, documentados.

Meta: 90% dos sistemas nacionais documentados até 2014.

Orcamento

Objetivo Estratégico: garantir a gestao e a execucao dos recursos orcamentarios de TIC.

Descricao do Objetivo:
Promover acoes orcamentarias visando assegurar a disponibilizacao dos recursos orcamentarios
necessarios para a execugao dos projetos estratégicos, de acordo com os cronogramas estabelecidos para

cada iniciativa.

Linhas de Atuacao:

® Orcamento para a execugao da estratégia de TIC.

Indicador e Meta:
Indicador 29: indice de planejamento dos recursos or¢camentarios

Meta: 80% de acerto no planejamento do or¢camento de TIC, anual

Indicador 30: eficiéncia da execucao financeira de TIC

Meta: 80% de acerto na execucao do orcamento — mensal

Indicador 31: percentual de projetos que atingiram suas metas financeiras conforme planejado

Meta: 80% de acerto na execucdo financeira dos projetos — semestral

Indicador 32: procedimentos de aquisi¢oes padronizados e em conformidade com melhores pra-
ticas do mercado.
Meta: 70% dos procedimentos conforme recomendacées e as melhores praticas do mercado
atendidos até dez/2010.

2.2.4.3. Melhoria da infraestrutura de tecnologia da informacao dos tribunais estaduais.

* Aquisicao de Microcomputadores
Ata de registro de precos para aquisi¢cao de até 8.000 (oito mil) microcomputadores, com previsao

inicial de aquisicao de 4.500 (quatro mil e quinhentas) unidades para doacao aos tribunais de Justica;

°® Aquisicao de No-Breaks
Ata de registro de precos para aquisicao de até 8000 (oito mil) no-breaks, com previsao inicial de

aquisicao de 4.500 (quatro mil e quinhentas) unidades para doagao aos tribunais de Justica;

* Aquisicao de Scanners
Ata de registro de precos para aquisicao de até 2000 (dois mil) scanners com previsao inicial de

aquisicao de 790 (setecentos e noventa) unidades para doacdo aos Tribunais de Justica;
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® Aquisicao de Multifuncionais
Aquisicao de 130 (centro e trinta) impressoras multifuncionais para doagao;

® Aquisicao de Acelerador de WAN
Ata de registro de precos de solucao de aceleracao/otimizacao do trafego de dados para redes
privadas de longa distancia para 300 localidades, visando aumentar a disponibilidade e melhorar o de-

sempenho do Sistema CNJ — Projudi nos tribunais de Justica.

® Aquisicao de Equipamentos Servidores de Médio Porte
Ata de registro de preco para aquisicao de 100 computadores servidores com suporte e treina-

mento em software de virtualizacao, para doacao.

2.2.4.4. Infovia (Rede do Judiciario)

Trata-se da interligacao dos 6rgaos do Judiciario brasileiro por meio de rede prépria, permitindo
a reducao de custos e o aumento da seguranca na transmissao de informacoes, sejam elas envolvendo
dados ou comunicacoes telefonicas. Fazem parte desta rede os STF, STJ, TST, CNJ, CJF, TJs, TRTs e TRFs.

Principais servicos oferecidos: transmissao de dados; processo eletrénico; videoconferéncia; voz
sobre IP; interligacao dos PABXs existentes; criptografia entre os PABXSs; e suporte a aparelhos VoIP SIP.

Visando reduzir custos e dar continuidade ao processo de modernizacao do Judiciario, o CNJ in-
vestiu numa rede privada e segura (baseada na tecnologia MPLS), para integrar as informacoes de todo
o Poder Judicidrio. Atualmente essa rede esta interligando 35 6rgaos do Judiciario, todos os Tribunais
Estaduais, todos os Tribunais Regionais Federais, o STF, o STJ, o CJF e o préprio CNJ. Esta rede foi con-
cebida para trafegar dados, voz e imagem, tendo para isso as estruturas fisica e l6gica necessarias para

suportar esses trafegos simultaneamente.

Todos os n6s da rede tém links redundantes, em alta disponibilidade e com qualidade de servicos (QOS)

que garantem que aplicacoes de voz, video e dados criticos possam trafegar na rede com a qualidade necessaria.

Cada Tribunal de Justica Estadual e Tribunal Regional Federal tém uma banda de 4 Mbps (Me-
gabits por segundo), o ST] e o CJF tém uma banda de 8 Mbps cada um, e o CN]J e o STF compartilham
uma banda de 16 Mbps.

A rede do Judiciario comecou a ser utilizada em maio de 2008, e desde entao, tem sido cada vez
mais utilizada, como podemos ver nos graficos. A cada més, mais tribunais foram integrados e passaram

a utilizar mais a rede com voz, videoconferéncia e dados.

No més de maio de 2008, o trafego de entrada somado de todos os tribunais que estavam na rede
era de 1,873 Gigabytes e o trafego de saida somado era de 2,159 Gigabytes. Este trafego foi crescendo
e, em maio de 2009, o trafego de entrada ja de 476,569 Gigabytes e o de saida foi de 432,375 Gigabytes.

Desde o inicio da utilizacao da Rede do Judicidrio, a partir de maio de 2008 (14 meses), observa-se

um crescimento constante e significativo no volume do trafego de dados.

Relatorio Anual — CNJ
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O STJ e o CJF, por exemplo, estao usando plenamente esta rede, com aplicacoes que envolvem

voz sobre IP (VoIP), dados (sistemas e aplicacoes) e imagem (videoconferéncia).

Alguns tribunais estaduais, o STF, o CNJ, o STJ, o CJF e os TRFs ja estao utilizando o servico de
voz sobre IP (VoIP), e até o dia 18 de agosto do corrente, 32 dos 35 6rgaos do Judiciario interligados por

esta rede estarao utilizando este servigo.

O ST]J, visando implementar seu processo eletronico, ja estd integrando a base de dados de 11
tribunais estaduais através desta rede com o auxilio de uma ferramenta/software de integracao de base
de dados doada pelo CNJ. Esta previsto que até o dia 02 de outubro do corrente, todos os Tribunais

Estaduais ja tenham integrando suas bases de dados ao processo eletrénico do ST]J.

O CNJ, através do projeto Andamento Processual Unificado, esta utilizando a Rede do Judiciario
no processamento de dados estatisticos das movimentacoes processuais. Este projeto esta na fase piloto

com o Tribunal de Justica Estadual de Sergipe.

Durante este periodo, o volume total (entrada e saida) de dados foi de 2.755,691 Gigabytes,
ou 2,755 Terabytes. A média do volume total do trafego neste periodo ficou em 229, 583 Gigabytes
mensais, ou seja, desde o inicio de seu uso, o crescimento médio do volume de trafego nesta rede
foi de aproximadamente de 199,38%. Neste volume temos trafegos variados, como VoIP (Voz sobre
IP), video-conferéncia e dados puros das mais diversas origens. O valor total de reducao com custos
de telefonia a partir do uso da rede do Judiciario foi de aproximadamente R$ 30.000,00 no primeiro

semestre de 2009.

O grafico abaixo traz estas informacoes, relativas ao trafego de entrada e de saida de todos os

links da rede somados.
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2.2.4.5. Malote Digital

O sistema utiliza os recursos tecnolégicos disponiveis para realizar a comunicacao oficial entre os
orgaos do Poder Judicidrio, com garantia de autenticidade e recebimento, reduzindo custos e aumen-

tando a velocidade da comunicacao, que se torna praticamente instantanea.

No ano de 2009, a Justica do Trabalho tornou o Malote Digital o seu meio oficial de comunicacao;
no mesmo ano, somente no ambito da Justica do Trabalho, foram contabilizados 19.521 (dezenove mil,

quinhentos e vinte e um) documentos enviados através do Malote Digital.

Pela da Resolugao n° 100, o Conselho Nacional de Justica transformou o Malote Digital Hermes
na ferramenta de comunicacao oficial entre os 6rgaos do Poder Judicidrio sob sua fiscalizacao. A obriga-
toriedade da utilizagao do Malote Digital entre o CN]J e os demais Conselhos e Tribunais ocorrera a partir
de 1° de fevereiro de 2010; a partir de 1° de marco de 2010, sera obrigatério também na comunicacao

entre os tribunais.

Depois de totalmente instalado e em plena operacao, o Malote Digital tera criado uma verdadeira
rede de comunicacao oficial entre os 6rgaos do Poder Judiciario, que podera alcancar, a depender de

cada tribunal, suas unidades elementares (varas, setores administrativos, etc.).

Quantidade de correspondéncia enviadas pelo Malote Digital
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2.2.4.6. Creta — Processo Eletronico Nacional

O projeto tem por escopo a criagao de sistema eletrénico de controle de processos judiciais, abran-
gendo inicialmente processos exclusivamente eletronicos, desde o ingresso no Poder Judiciario até o ar-
quivamento ou sua guarda permanente, a ser utilizado pelos varios ramos do Poder Judiciario, com inter-

cambio de informacoes para identificacao de situacoes relevantes, tais como prevencao e certidao nacional.

O Poder Judiciario brasileiro vem buscando a informatizacao do tratamento dos processos judiciais.
Em um primeiro momento, essa informatizacao se deu com o controle de localizacao de processos judiciais,
antes feito em fichas de papel. Em um segundo momento, passou-se a controlar os movimentos e os anda-
mentos processuais e, ainda mais recentemente, foram deflagradas diversas iniciativas destinadas a informa-

tizacao integral dos processos, com a tramitacdo integral sendo feita exclusivamente sob a forma eletronica.

Essas iniciativas tiveram grande sucesso dentro do reduzido escopo a que se dedicaram, mas re-
velaram trés grandes restricoes: os sistemas foram projetados exclusivamente para um ou poucos ritos,
nao sendo flexiveis para ritos mais complexos; nao tiveram significativa preocupacao com aspectos de
seguranca da informacao; e nao foram projetados para serem escalaveis, ou seja, para trabalharem em
topologias mais largas que o espaco restrito inicial de varas, secoes ou tribunais. Essas restricoes sao resul-

tado da dispersao dos esforcos, o que atenta contra a eficiéncia que deve reger a atuacao administrativa.

O Conselho Nacional de Justica, como 6rgao destinado a fiscalizar e orientar a atuacao adminis-
trativa dos tribunais, pretende fazer convergir essas iniciativas, reduzindo substancialmente as despesas e
propiciando a instalacao e a utilizacao de sistema que permitira significativa evolucao na tramitacao dos
processos e na obtencao dos dados gerenciais imprescindiveis para que a administracao do Judiciario, desde

o magistrado na vara até o proprio CNJ, possa dirigir com maior profissionalismo a conducao dos processos.

O projeto, em sua fase inicial, tem a participacao dos Tribunais Regionais Federais em razao de
seu numero reduzido em relacao aos demais ramos do Judiciario, da multiplicidade dos ritos processuais
que esse ramo abarca por se tratar de uma justica comum e do fato de terem, em sua maioria, expe-
riéncias de razoavel grau de sucesso com o processo eletronico. Com a implantacao do projeto, serao

beneficiadas as seguintes atividades dos 6rgaos do Poder Judiciario:

¢ Exercicio da jurisdicao de forma una: os conflitos relativos a emergéncia de prevencoes nao de-
tectadas serao reduzidos substancialmente em razao do compartilhamento de informacoes processuais;

e Atividades administrativas de inscricao de processos: o aproveitamento de informacao entre ra-
mos e instancias do Judiciario reduzira o retrabalho inerente ao recebimento de informacoes em papel;

¢ Atividades de cumprimento e controle de processos judiciais no ambito das serventias e secre-
tarias: parte das atividades mecanicas hoje desempenhadas pelos servidores e auxiliares do Judicidrio,
tais como controle de prazo e encaminhamentos sequenciais, serao desempenhadas automaticamente
pelo sistema, permitindo o aproveitamento da forca de trabalho em atividades que exigem efetiva
intervencao humana;

® Controles estatisticos: a unificacao permitira maior confiabilidade e fidelidade dos dados esta-

tisticos utilizados pelas corregedorias e pelo DP] para a defini¢ao de acoes.
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Sendo uma das grandes preocupacoes do Conselho Nacional de Justica a virtualizacao dos proces-
sos de execucao fiscal, essa sera um dos ritos processuais cujos fluxos de trabalho serao prioritariamente

configurados no projeto Processo Eletronico Nacional, atendendo a criacao do grupo de trabalho e-fiscal.

2.2.4.7. Projudi

O Sistema de Processo Judicial Eletrénico desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica em
software livre, também conhecido por Projudi — Processo Judicial Digital, ou ainda como Sistema CN]J,
permite a tramitacao eletronica de processos € o seu acesso remoto por meio da rede mundial de com-
putadores internet. O Projudi proporciona um elevado grau de transparéncia ao Judicidrio, pois facilita

as consultas e o acesso a processos em curso na Justica. Confere-lhe, além disso, significativa agilidade.

A tramitacao virtual de processos no Brasil foi regulamentada pela Lei n° 11.419, de 19 de dezem-
bro de 2006. Aplicavel aos processos civil, penal e trabalhista, essa lei autoriza expressamente a comuni-
cacao de atos, a transmissao de pecas processuais por meio eletronico e via assinatura digital emitida por

autoridade certificadora credenciada.

O Conselho Nacional de Justica vem trabalhando em coopera¢ao com os tribunais na implantagao
do Processo Judicial Eletrénico em todo o Pais, no intuito de difundir esta ferramenta de gerenciamento
processual, vislumbrando a plena aplicacao de um sistema aberto, acessivel e padronizado, nos moldes
previstos no artigo 14 da Lei n® 11.419/06. A implementa¢ao do Processo Digital revela varias outras
vantagens, pois enseja a criacao de um sistema em que os envolvidos podem trabalhar de maneira inte-

grada, eficiente e agil.

O principal objetivo vislumbrado para o “Sistema CNJ” em 2009 foi o desenvolvimento de novas

funcionalidades para atender todo o tramite processual dos juizados civeis, criminais e turmas recursais.

Para os tribunais que nao dispoem de recursos financeiros, o CNJ, desde o inicio da difusao do

Processo Judicial Eletronico, tem oferecido equipamentos de informatica de todo género.

Foi desenvolvida uma nova versao do Projudi. O novo modelo foi implantado em alguns estados e
esta adaptado para atender a numeracgao Unica de processos, além de permitir o intercimbio de informa-

¢oes com outros sistemas, como o da Ordem dos Advogados do Brasil e o do Supremo Tribunal Federal.

Foi assinada a Portaria n° 570, que nomeia os integrantes do Comité Gestor do Processo Judicial
Digital (Projudi), composto por magistrados que ja atuam com o sistema em seus tribunais. Ao todo, 19

juizes de varios estados serao responsaveis pelo aperfeicoamento e pela divulgacao do Projudi.

Relatorio Anual — CNJ
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Total Geral
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Total de Varas Implantadas
1
20
24
19
44
2
1
68
25
25
i
5
27
44
1
24
87
36
14
11
489

Processos Eletronicos Distribuidos
5.200
35.102
4154
21.450
65.030
8.401
6
82.607
27.930
37.324
140.885
3.312
66.782
70.957
7.895
9.443
72.876
47.273
32.704
13.419
752.750
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2.2.4.8. Sistema Nacional de Bens Apreendidos — SNBA

O Sistema Nacional de Bens Apreendidos — SNBA é uma ferramenta eletrénica que consolida, em
um Unico banco de dados, as informacoes sobre os bens apreendidos em procedimentos criminais em

todo o territério nacional, permitindo um melhor controle dos processos e bens pelos 6rgaos judiciais.

O SNBA também disponibiliza relatérios sobre os processos e bens apreendidos no ambito de
uma unidade judiciaria, tribunal e em todo o Poder Judiciario, favorecendo a ado¢ao de uma politica
de gestao desses bens, da apreensao a destinacao final, inclusive para evitar extravios, depreciacao ou

perecimento de bens.

Em um segundo moédulo, esse sistema possibilitara o leilao eletrénico, a incrementar a necessaria

recuperacao dos ativos.

Desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica em parceria com o Conselho da Justica Federal,
a Policia Federal e o Departamento de Recuperacao de Ativos do Ministério da Justica, em cumprimento
a uma meta da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, o
Sistema Nacional de Bens Apreendidos demonstra, pela sua origem, a importancia da cooperacao insti-

tucional na construcao de ferramentas habeis a aprimorar os servigos judiciais.

Por meio de acordo de cooperacao técnica, outras institui¢coes podem utilizar essa importante
ferramenta, que ja conta com a participac¢ao das Policias Civis do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Esse acordo
permitird, também, a padronizacao do auto de apreensao, além de facilitar a troca de informacoes com

o Poder Judiciario.

Sistema Nacional de Bens Apreendidos:

® N°. de processos cadastrados: 162.552

® N°. de bens apreendidos cadastrados: 41.296.738

e Valor total dos bens apreendidos cadastrados: 968.654.983,91

Ver, no tema Infraestrutura e Tecnologia, item 2.6.2.1, a lista de todos os sistemas de TI em fase

de desenvolvimento, finalizados e mantidos pelo CNJ, que subsidiam os projetos e as acoes.
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FOMENTAR A INTERAGAO E A TROCA
DE EXPERIENCIA ENTRE TRIBUNAIS
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Fomentar a interagdo e a troca de experiéncia entre tribunais

2.2.5. Objetivo: Fomentar a interacéo e a troca de experiéncia entre tribunais

Descricao do Objetivo:
Buscar a unicidade e a integragao da Justica por meio da troca de experiéncias entre tribunais,

compartilhando conhecimento, praticas e solucoes juridicas e administrativas.

Linhas de Atuacao:
® Conhecimentos e praticas juridicas e administrativas

e Iniciativas de sucesso

2.2.5.1. Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario

O Conselho Nacional de Justica mantém, disponivel no seu Portal na Rede Mundial de Compu-
tadores (internet), o Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario, instituido pela Resolucao
n° 70 e continuamente atualizado, com o intuito de promover a divulgacido e o compartilhamento de

projetos e acoes desenvolvidos pelos tribunais.

Os projetos e as acoes do Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario estao subdivididos
de acordo com os temas da Estratégia Nacional, a fim de facilitar a identificacao pelos tribunais interes-

sados na sua utilizacao.

Os projetos e as praticas incluidos no Banco de Boas Praticas de Gestao do Poder Judiciario foram
encaminhados pelos tribunais ao Departamento de Gestao Estratégica, 6rgao responsavel pela sua gestao,
que detalhou todas as Boas Praticas em um modelo de plano de projeto padronizado com informacoes

para a implantacao.

O Departamento de Gestao Estratégica do CNJ validara e detalhara as praticas do banco que mais ge-

raram resultados concretos e as que nao possuem custo para viabilizar imediata implantacao pelos tribunais.

Dentre as praticas implantadas por diversos tribunais, a partir do compartilhamento de solucoes,
merecem destaque o Sistema Hermes (Malote Digital) e o Sistema VEP Virtual (Varas de Execucao Penal

Virtuais), descritos neste relatério.
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2.2.5.2 Acordo de Cooperagdo com o Instituto Prémio Innovare

O Instituto Innovare é uma associagao sem fins lucrativos, que promove um prémio das boas pra-
ticas do Poder Judiciario visando a melhoraria da qualidade da prestacdo jurisdicional e, dessa maneira,
contribuir para a modernizacao da Justica brasileira. Podem concorrer magistrados, membros do Minis-
tério Publico, da Defensoria Publica e advogados de todo o Brasil, que apresentem praticas inovadoras.

O CNJ e o Instituto Inovare firmaram parceria este ano, com as seguintes propostas:

® Desenvolver a¢oes de disseminacao, divulgacao e difusao das praticas constantes nos bancos de
dados do Instituto Prémio Innovare e do CN]J que estejam contribuindo para a consecucao das
metas de modernizagao, qualidade, celeridade, eficiéncia e acessibilidade a Justica.

* Desenvolver acoes conjuntas que visem a implementacao de metodologias, projetos e politicas
identificadas por quaisquer dos participes no exercicio de suas atividades e que sejam conside-

radas tteis ao aprimoramento da atividade judicial no Pais.

Relatorio Anual — CNJ

Fomentar a interagdo e a troca de experiéncia entre tribunais

2.2.5.3. Canal da Estratégia

Este canal tem o propésito de informar e discutir a gestao estratégica no Poder Judiciario, e é
mantido pelo Conselho Nacional de Justica. Acessado pelo endereco www.cnj.jus.br/estrategia ou pelo
link gestao e planejamento do portal do CNJ, é um canal de comunicacao, troca de experiéncias, conhe-
cimento em gestao. Este espaco permite que todos os cadastrados publiquem artigos e praticas sobre
gestao e facam comentarios sobres eles. Todos podem participar cadastrando-se e mandando noticias,
artigos e opinioes. Pode-se comentar os textos, mesmo sem ter cadastro, e votar nos melhores artigos,
para que outras pessoas os leiam. Este espaco busca promover e integrar as idéias e as solucoes encon-
tradas para melhorar a gestao estratégica no Poder Judiciario, visando contribuir para a melhoria da
qualidade dos servicos prestados a sociedade brasileira.Visa também congregar as liderancas do processo

de implantacao da gestao estratégica de todos os segmentos e das diversas justicas, em um unico lugar.
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Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

2.3. Atuacao Institucional

2.3.1. Objetivo: Fortalecer e harmonizar as relagoes entre os poderes, setores e instituicoes

Descricao do Objetivo: Fortalecer a integracao entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
e desenvolver parcerias com setores e instituicoes para viabilizar o acesso a Justi¢a, o cumprimento das de-
cisoes judiciais, a prevencao de grandes demandas, a conciliacao e solucao coletiva de processos judiciais.
Conscientizar cada poder, 6rgao e instituicao sobre sua responsabilidade no atendimento a populacao.

Coordenar a¢oes convergentes das agéncias governamentais para melhor administracao da Justica.

Linhas de Atuacao:
® Sinergias

® Prevencao

® Acesso

® Execucao

2.3.1.1, Parcerias (firmadas em 2009)

¢ Instituto de Pesquisa Economica Aplicada — Ipea
O objeto do acordo é a execucao do projeto de pesquisa denominado “Custo unitdrio do processo

de execucao fiscal da Uniao”.

¢ Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea
O objeto do acordo é a formalizacao de parceria para o desenvolvimento de ac¢oes integradas na

elaboracao de estudos técnicos e pesquisas de interesse mutuo.

¢ Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
O objeto do acordo € a cooperacao mutua entre os participes para a realizacao de coleta de dados,
divulgacao e a disponibilizacao da base de dados sobre o Suplemento “Acesso a Justica”, no ambito da

Pesquisa Nacional de Amostra em Domicilio — Pnad.

® Ministério do Meio Ambiente
O objeto do acordo ¢é o estabelecimento de a¢oes conjuntas entre os participes, que assegurem
a realizacao de estudos, pesquisas e demais medidas de interesse mutuo, principalmente a respeito de

temas concernentes ao desenvolvimento da gestao ambiental no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

¢ CNJ/Férum Brasileiro de Seguranca Pablica
O objeto do acordo é o compartilhamento de metodologias e referéncias técnicas sobre a produ-

cao e a disseminacao de dados e estatisticas associados aos temas da justica criminal e seguranca.

e Conselho Nacional dos Direitos das Criancas e dos Adolescentes — Conanda
O objeto do acordo € o estabelecimento de parceria visando a implementacdo de acoes conjuntas,
que assegurem a realizacao de estudos e pesquisas, que objetivam a promocao dos direitos das criancas

e dos adolescentes, com o aprimoramento do Sistema.
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® Associacao Brasileira de Magistrados, Promotores de Justica e Defensores Pablicos da Infancia

O objeto do acordo é o estabelecimento de parceria para a implantacao de acoes conjuntas que
assegurem a realizacao de estudos e pesquisas, que objetivem a promocao dos direitos das criangas e dos
adolescentes, com o aprimoramento do Sistema de Justicas.

¢ Superior Tribunal Militar - STM, Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal Regional do
Trabalho da 3® Regiao, Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas Gerais, Tribunal de Justica do
Estado de Minas e Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais

O objetivo é a conjugacao de esforcos para empreender acoes nas areas de execucao penal e na-
quelas inerentes a concretizacao das diretrizes insertas no Estatuto da Crianca e do Adolescente, e outras

acoes que promovam o acesso da populacao a tutela jurisdicional.

® Conselho Nacional do Ministério Pablico
O objeto do acordo é imprimir efetividade aos direitos fundamentais da crianca e do adolescente,
como meio de minimizar indicadores negativos que registram a existéncia de uma realidade de desres-

peito a dignidade das criancas e dos adolescentes.

¢ Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios/ 1* Vara de Infancia e Juventude do Distrito Federal

O objeto do acordo é viabilizar a insercao, em estagio de nivel fundamental e médio ou prestacao
de servicos a comunidade, no ambito do CN]J, de adolescentes em conflito com a lei ou sob a aplicacao
de medida de protecao, conforme previsto nos artigos 101 e 117 da Lei n° 8.069/90 — Estatuto da Crianca
e do Adolescente — ECA.

® Fundacao Abrinq — Associacao Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos
O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a efetiva implanta-
¢ao de programa de reinsercao social de adolescente, com incentivo ao trabalho e a profissionalizacao.

¢ Tribunal de Justica do Estado do Maranhao — TJMA, Associacao de Protecao e Assisténcia aos
Condenados e Secretaria de Estado de Seguranca Cidada — Sesec

O objetivo ¢é a difusao de projetos, iniciativas e boas praticas em matéria de execucao penal.

¢ Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria - CNPCP
O objeto do acordo é a promocao de colaboracao mutua e o compartilhamento de dados para o
desenvolvimento de programas de politica criminal, de modo a imprimir qualidade, seguranca, eficiéncia

e transparéncia nas execucoes penais.

¢ Federacao Internacional de Futebol Associado — Fifa

O objeto do acordo ¢é a conjugacao de esforcos entre os participes, para a efetiva implantacao
de programa de reinsercao social de presos e egressos do sistema carcerario, bem como para a profis-
sionalizacdo e o incentivo ao trabalho destes, em obras relativas a Copa do Mundo — FIFA 2014, a ser
realizada no Brasil. Acordo vislumbrado dentro do Projeto “Comecar de Novo”, que busca sensibilizar
a populacao para a necessidade de reinserir, no mercado de trabalho e na sociedade, presos que ja

cumpriram suas penas.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

* Confederacao Brasileira de Futebol — CBF / Ministério do Esporte — ME / Ministério da Jus-
tica — M]J / Conselho Nacional dos Procuradores Gerais do Ministério Pablico dos Estados e da Uniao
— CNPGMPEeU

O objeto do acordo é a implantacao de programas de seguranca em jogos de futebol.

* Clube dos 13
O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos com vista a efetiva implantacao de programa de
reinsercao social de presos e egressos do sistema carcerario com incentivo ao trabalho e a profissionali-

zacao — Projeto “Comecar de Novo”.

¢ Federacao Brasileira de Bancos - FEBRABAN
O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a efetiva implantacao
de programa de reinsercao social de presos egressos do sistema carcerario, por meio da profissionaliza-

cao e do incentivo ao trabalho.

¢ Associacao de Homens de Negocios do Evangelho Pleno — Adhonep/Alées Ltda./Federacao das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN /Fundacao Santa Cabrini/Itaipu Binacional /Light S.A.

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a efetiva implantacao
de programa de reinsercao social de presos egressos do sistema carcerario, por meio da profissionaliza-

cao e do incentivo ao trabalho.

® Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo — Fiesp
O objeto do acordo ¢é a conjugacao de esforcos entre os participes com vista a efetiva implantacao
de programa de reinsercao social de presos egressos do sistema carcerario, por meio da profissionaliza-

cao e incentivo ao trabalho.

¢ Tribunal de Justica de Goias — TJGO
O objeto do acordo ¢é a conjugacao de esfor¢os entre os participes com vista a efetiva implantacao
de programa de reinsercao social de presos egressos do sistema carcerdrio, por meio da profissionaliza-

cao e do incentivo ao trabalho.

¢ Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai
O objetivo do acordo é capacitar profissionalmente detentos, egressos e adolescentes em conflitos
com a lei, visando a reintegracao ao convivio social, a geracao de emprego e renda, além de valorizar

novos e ideais fundamentos em uma pratica laborativa e no resgate da dignidade humana.

® Advocacia Geral da Uniao - AGU
O objetivo do acordo é a execucao coordenada de a¢oes, em regime de mutirao, destinadas a

conferir agilidade na resposta judicial no ambito da execucao criminal.

¢ Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina — TJSC e Sindicato das Industrias da Pesca e
Itajai e regiao — Sindipi

O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos para viabilizar a profissionalizacao dos apenados
do Presidio de Itajai, por meio da realizacao de curso de formacao para pescador profissional do Sindipi,

com o oferecimento de 30 vagas.
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¢ Uniao De Cursos Superiores — COC Ltda.

O objeto do acordo ¢é a conjugacao de esforcos entre os participes, para a efetiva implantacao
do programa de educacao a distancia para os reeducandos presos e egressos do sistema carcerario e,
ainda, para o programa de capacitacao profissional e formacao de multiplicadores no ambito do Poder
Judiciario. A parceria tem por base a Recomendacao n° 21, aprovada na 76* Sessao Ordinaria do CNJ,
de 16 de dezembro de 2008.

¢ Policia Militar do Estado de Sao Paulo

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos com vista a efetiva implantacao de programa de
reinsercao social de presos, egressos, cumpridores de penas e medidas alternativas, bem como de ado-
lescentes em conflito com a lei, com incentivo ao trabalho e a profissionalizacao.

¢ Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJR]

O objetivo do acordo é promover o estudo, o desenvolvimento e a implantacao do chamado “pro-
cessamento virtual” e de outras funcionalidades tecnolégicas no ambito da Vara de Execucoes Penais do
Estado do Rio de Janeiro, objetivando maior rapidez, qualidade, seguranca, eficiéncia e transparéncia
no tramite processual, no controle, na analise e na concessao de beneficios, e na tarefa de ressocializacao
do apenado, assim como facilitar o intercambio gratuito e a divulgacao dos beneficios proporcionados

pela utilizacao das novas geracoes de ferramentas tecnolégicas.

¢ Tribunal de Justica do Estado da Paraiba — TJPB

O objeto do acordo é o estabelecimento de parceria para implantacao de acoes conjuntas que
permitam ao CN]J ratificar, incentivar a utilizacao e participar do aperfeicoamento dos aplicativos: “Sis-
tema Eletronico de Execuc¢oes Penais”, “Sistema de Gestao de Acordo — Siga”, “Sistema de Recursos
Humanos”, “Sistema Eletrénico de Processo Judicial/E-JUS” e “Sistema de Serventias Extrajudiciais”.

¢ Conselho da Justica Federal - CJF
O objeto do acordo € a criacao do Registro Unificado do Rol Nacional dos Culpados.

® Ministério da Justica/Ministério das Cidades/Servico Federal de Processamento de Dados —
Serpro

O objeto do acordo é a manutencao e a atualizacao do Sistema Renajud, que consiste na consulta

€ no envio eletronico de ordens judiciais de restricao e bloqueio de registro de veiculos cadastrados no

Registro Nacional de Veiculos Automotores — Renavam, ao Ministério das Cidades.

* Departamento de Policia Federal, Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro e Policia Civil do
Estado de Sao Paulo

O objeto do acordo ¢é possibilitar que os 6rgaos responsaveis pela apreensao de bens ou pela ins-
tauracao de inquérito policial possam cadastrar informacgoes no Sistema Nacional de Bens Apreendidos
— SNBA, bem como efetuar consultas, nos termos da Resolucao CNJ n° 63, de 16 de dezembro de 2008,
publicada no Didrio Oficial da Uniao de 26 de dezembro de 2008.

® Ministério da Justica — Sistema Nacional de Bens Apreendidos — SNBA

O objeto do acordo € possibilitar que o Ministério da Justica consulte as informacoes no Sistema
Nacional de Bens Apreendidos — SNBA, nos termos do paragrafo tinico do artigo 4° da Resolucao CN]J
n® 63, de 16 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Uniao de 26 de dezembro de 2008.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

¢ Policia Civil do Estado de Sao Paulo

O objeto do acordo € possibilitar que os 6rgaos responsaveis pela apreensao de bens ou pela ins-
tauracao de inquérito policial possam cadastrar informacgoes no Sistema Nacional de Bens Apreendidos
— SNBA, bem como efetuar consultas, nos termos da Resolucao do CNJ n° 63, de 16 de dezembro de
2008, publicada no Diario Oficial da Uniao, em 26 de dezembro de 2008. O SNBA visa consolidar, em
um mesmo banco de dados, as informagoes sobre os bens apreendidos em procedimentos criminais no

ambito do Poder Judiciario.

¢ Caixa Economica Federal — CEF

O objeto do acordo é a estipulacao de formas de ampliagao e incremento da prestacao de servigos
de Certificacao Digital da ACJUS no ambito do CNJ; identificar, autenticar, registrar e emitir Certificados
do tipo Al e/ou A3 para Magistrados, Servidores, Prestadores de Servico e/ou Estagiarios da Justica e
também Certificados de Aplicacao para Computadores Servidores, com acordo operacional, sem 6nus
para o CNJ.

¢ Supremo Tribunal Federal — STF, Conselho da Justica Federal — CJF, Tribunal Superior Trabalho
— TST, Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT e Advocacia-Geral da Unido - AGU

O objeto do acordo é o estabelecimento de medidas que possibilitem o intercimbio de dados e
informacoes de interesse reciproco dos participes, visando reduzir a litigiosidade e conferir maior cele-

ridade no julgamento das a¢oes judiciais.

¢ Tribunal Regional Federal da 3* Regiao/Tribunal de Justica de Sao Paulo/Tribunal Regional
do Trabalho da 2* Regiao/Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regido/Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo

O objeto do acordo é o estabelecimento de medidas que possibilitem o intercambio de dados e
informacoes de interesse reciproco dos participes, visando reduzir a litigiosidade e conferir maior celeri-
dade no julgamento das acoes judiciais. A conjugacao de esforcos tem como fundamento o Planejamento
e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judicidrio, instituido pela Resolucdo n°® 70, de 18 de marco
de 2009, do Conselho Nacional de Justica.

® Ordem dos Advogados do Brasil
O objeto do acordo € o estabelecimento de medidas que possibilitem o intercimbio de dados e
informacoes de interesse reciproco dos participes, visando reduzir a litigiosidade e conferir maior cele-

ridade no julgamento das a¢oes judiciais.

¢ Instituicoes Bancarias

O objeto do acordo é o estabelecimento de medidas que possibilitem o intercambio de dados e
informacoes de interesse reciproco dos participes, visando reduzir a litigiosidade e conferir maior cele-
ridade no julgamento das acoes judiciais, nas quais figurem como partes empresas atuantes no sistema

bancario e afins.
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¢ Tribunal Regional Federal da 2 Regiao/Tribunal de Justica do Rio de Janeiro/Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 1* Regiao/Federacao das Indistrias do Rio de Janeiro/Associacao Comercial do Rio
de Janeiro/ Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

O objeto do acordo é o estabelecimento de medidas que possibilitem o intercimbio de dados e
informacoes de interesse reciproco dos participes, visando reduzir a litigiosidade e conferir maior cele-

ridade no julgamento das acoes judiciais.

® Ministério da Satide — MS / Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa/ Associacao Na-
cional dos Defensores Publicos — Anadep / Advocacia-Geral da Unido — AGU/ Conselho Nacional do Mi-
nistério Pablico - CNMP/ Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/ Tribunal de Contas da Uniao - TCU
Estabelecimento de medidas que possibilitem o intercambio de dados e informacoes de interesse

reciproco dos participes, visando reduzir demandas judiciais relacionadas a assisténcia a Sadde.

® Advocacia-Geral da Uniao - AGU
O objeto do acordo é o intercambio de solucoes de tecnologia da informacao de interesse reci-

proco dos participes, com vista ao aperfeicoamento das atividades que lhe sao afetas.

¢ Ordem dos Advogados do Brasil - OAB
O objeto do acordo ¢é o acesso ao Cadastro Nacional dos Advogados e Estagiarios (CNA) da OAB,
pelo CNJ e por qualquer tribunal que venha a aderir ao presente instrumento, para que a referida con-

sulta integre os sistemas informatizados de registro e controle de informacoes processo.

¢ Superior Tribunal de Justica — ST], Conselho da Justica Federal — CJF, Tribunal Superior do
Trabalho — TST, Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT, Advocacia-Geral da Unido - AGU e
Ministério Publico da Uniao - MPU

O objeto do acordo € a elaboracao e a implantacao do padrao nacional de integracao de sistemas

de processo eletronico, por meio da tecnologia “WebService”.

® Ministério da Justica
O objeto do acordo é a implementacao de a¢oes de interesse miutuo, principalmente a respeito

dos temas concernente ao aperfeicoamento do Sistema de Justica.

® Google Inc.
O objeto do acordo é o estabelecimento de parceria entre o CNJ e o Google, com vista a hospe-

dagem de pagina do provedor no site do YouTube.

¢ Centro de Ensino Superior Nilton Lins (Manaus)
O objeto do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntaria em Manaus — AM, para

a prestacao de assisténcia judiciaria a todos os seguimentos da Justica.

¢ Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, Universidade do Vale do Itajai — Univali
O objeto do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntaria no dmbito dos Nuicleos
de Pratica Juridica da Univali — Campus de Itajai — e na Penitencidria de Itajai, para a prestacao de assis-

téncia judiciaria aos presos do presidio desta cidade.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

¢ Tribunal de Justica do Estado do Maranhao — TJMA, Universidade Federal do Maranhao —
UFMA e Secretaria de Seguranca Cidada

O objetivo do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntdria na Penitencidria de
Pedrinhas, para a prestacao de assisténcia judicidria aos internos do Complexo Prisional de Pedrinhas
— Sao Luis/MA.

¢ Tribunal de Justica do Estado do Maranhao — TJMA e Unidade de Ensino Superior Dom Bosco
- UNDB

O objetivo do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntdria na Penitencidria de
Pedrinhas, para a prestacao de assisténcia judicidria aos internos do Complexo Prisional de Pedrinhas
— Sao Luis/MA.

¢ Tribunal de Justica de Alagoas/Universidade Federal de Alagoas/Secretaria de Estado de Defesa
Social de Alagoas/Defensoria Publica do Estado de Alagoas
O objeto do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntaria em Macei6 — AL, para a

prestacao de assisténcia judiciaria a todos os segmentos da Justica.

¢ Instituto Tocantinense Presidente Antonio Carlos — ITPAC, Faculdade Catélica Dom Orione —
FACDO, Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional do Tocantins, Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins — TJTO, Secretaria de Cidadania e Justica do Estado do Tocantins - Secijuto e Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Tocantins — SSP-TO

O objeto do acordo é a implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntaria em Araguaina, TO, para
a prestacao de assisténcia judiciaria aos internos da Penitenciaria Barra da Grota, na Casa de Prisao
Provisoria de Araguaina/TO, ao Juizado da Infancia e Juventude de Araguaina/Tocantins; as partes,
como reclamante/reclamado das a¢oes trabalhistas de pequeno valor, especialmente nos processos de
atermacoes, realizados nos balcoes das Varas do Trabalho e na Justica Itinerante, bem como a instalacao

de protocolo descentralizado de peticoes e recursos as varas competentes e aos tribunais.

¢ Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal de Justica do Estado do Piaui — TJPI, Nova-
fape, SPES, Universidade Federal do Piaui — UFPI, Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos do
Estado do Piaui

O objetivo rege-se pela Resolucao n°® 62, de 10 de fevereiro de 2009, do CNJ, e tem por objetivo a
implantacao do Nucleo de Advocacia Voluntaria em Teresina, para a prestacao de assisténcia judicidria
aos jurisdicionados de todos os segmentos da Justica, bem como a instalacao de protocolo descentraliza-

do de peticoes e recursos as varas competentes e aos tribunais.

¢ Instituicées do Estado do Amapa, Tribunal Regional Federal da 1* Regiao — Tribunal Regional
Eleitoral do Estado do Amapa —TRE/AP , Tribunal de Justica do Estado do Amapa — TJAP e Tribunal
Regional do Trabalho da 8" Regiao

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes no sentido de implantar as
“Casas de Justica e Cidadania no Estado do Amapa, como centros de voluntariado destinados a execu-
cao e ao desenvolvimento de acoes destinadas a efetiva participacao do cidadao e de sua comunidade

na solucao de seus problemas, e a sua aproximacao do Poder Judicidrio e da cultura juridica brasileira.
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¢ Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina — TJSC

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes, no sentido de implantar as
Casas de Justica e Cidadania no Estado de Santa Catarina, como centros de voluntariado voltados a efe-
tivacao e ao desenvolvimento de acoes destinadas a efetiva participa¢ao do cidadao e da comunidade na

solucao de conflitos e a aproximacao do Poder Judiciario e da cultura juridica brasileira.

¢ Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Amazonas —Tre-
am, Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM e Tribunal Regional do Trabalho da 117 Regiao

O objeto do acordo é a implantacao de Casas de Justica e Cidadania, no Estado do Amazonas.

® Associacao dos Municipios da Area Mineira da Sudene — Amams e Servico Voluntario de Assis-
téncia Social — Servas

O objeto do acordo é a Implantacao de Casas de Justica e Cidadania no Estado de Minas Gerais.

¢ Estado de Minas Gerais
O objetivo é promover o aumento da acessibilidade e da capilaridade da Justica Estadual, Federal
e do Trabalho no Estado de Minas Gerais, bem como o fortalecimento das estruturas de atendimento ao

jurisdicionado e a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

¢ Tribunal de Justica do Estado de Tocantins — TJTO, Tribunal Regional Federal da 1* Regiao e
Tribunal Regional Trabalho da 10 Regiao

O objetivo é promover o aumento da acessibilidade e da capilaridade da Justica Estadual, Federal
e do Trabalho no Estado do Tocantins, bem como o fortalecimento das estruturas de atendimento ao
jurisdicionado e a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

¢ Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal de Justica do Estado do Piaui —TJPI e Tribunal
Regional do Trabalho da 22" Regiao

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre participes, com vista a melhoria dos servi-
cos prestados a sociedade, a modernizacgao e celeridade dos servicos judiciarios, ao fortalecimento das
estruturas de atendimento ao jurisdicionado e ao aumento da acessibilidade da Justica Estadual, Federal
e do Trabalho no Estado do Piaui.

* Associacao dos Registradores Imobiliarios de Sao Paulo

O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos entre participes, com vista a melhoria dos servicos
prestados a sociedade, @ modernizacao e celebridade dos de servicos extrajudiciais e ao fortalecimento
das estruturas de atendimento ao jurisdicionado no Estado.

¢ Tribunal de Justica de Alagoas, Tribunal Regional Federal da 5* Regiao, Tribunal Regional do
Trabalho da 19 Regiao e Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a melhoria dos ser-
vicos prestados a sociedade, a modernizacao e celeridade dos servicos judicidrios, ao fortalecimento das
estruturas de atendimento ao jurisdicionado e ao aumento da acessibilidade a Justica Estadual, Federal,
do Trabalho e Eleitoral de Alagoas — Projeto Integrar.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

¢ Tribunal de Justica do Estado do Piaui

O objeto do acordo ¢ a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a melhoria dos ser-
vicos prestados a sociedade, a modernizacao e celeridade dos servicos extrajudiciais e ao fortalecimento
das estruturas de atendimento ao jurisdicionado no Estado do Piaui.

¢ Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal Regional do Trabalho da 16 Regiao e Tribunal
de Justica do Estado do Maranhao — TJMA

O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a melhoria dos servi-
cos prestados a sociedade, a modernizacao e celeridade da prestagao jurisdicional, ao fortalecimento das
estruturas de atendimento ao jurisdicionado e ao aumento da acessibilidade a Justica Estadual, Federal
e do Trabalho no Estado do Maranhao.

¢ Tribunal de Justica da Bahia, Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, Tribunal Regional Federal
da 1* Regiao e Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regiao

O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos entre os participes, com vistas a melhoria dos ser-
vigos prestados a sociedade, a modernizagao e celeridade dos servigos judicidrios, ao fortalecimento das
estruturas de atendimento ao jurisdicionado e ao aumento da acessibilidade a Justica Estadual, Federal,
do Trabalho e Eleitoral do Estado da Bahia.

® Governo do Distrito Federal — GDF, Tribunal Regional Federal da 1* Regiao, Tribunal de justica
do Estado de Goias — TJGO e Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios — TJDFT

O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos entre os participes, com vista a melhoria dos ser-
vigos prestados a populagao residente na microrregiao do Entorno do Distrito Federal, a modernizacao
e celeridade dos servicos judicidrios e ao fortalecimento das estruturas de atendimento.

® Ouvidoria Agraria Nacional

O objeto do acordo é implementar acoes conjuntas para a resolucao de conflitos fundiarios.

e Forum Nacional dos Secretarios de Habitacao e Desenvolvimento Urbano — FNSDHU
O objeto do acordo é o estabelecimento de parceria entre o CNJ e o FNSHDU, objetivando im-

plementar acoes conjuntas para a resolucao de conflitos fundiarios no meio urbano.

¢ Procuradorias-Gerais dos Estados
O objeto do acordo é a conjugacao de esforcos para a racionalizagao e o julgamento célere dos

processos de execucao fiscal.

® Forum Nacional dos Procuradores-Gerais das Capitais
O objeto do acordo € a conjugacao de esforcos para a racionalizacao e o julgamento célere dos
processos de execucao fiscal, com fundamento no Planejamento e na Gestao Estratégica no ambito do

Poder Judiciario, instituido pela Resolucdo n° 70, de 18 de marc¢o de 2008, do Conselho Nacional de Justica.

¢ Tribunal Superior do Trabalho
O objeto do acordo € a conjugacao de esfor¢os entre os participes, com vista a conceder suporte

logistico ao CNJ, bem como ao desenvolvimento de projetos de interesse reciproco.
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® Departamento da Policia Federal
O objeto do acordo € a cooperacao técnica entre os participes, com vista ao desenvolvimento de
projetos e acoes de interesse comum, voltados ao treinamento de recursos humanos, ao aperfeicoamento

e ao compartilhamento de tecnologias e informacoes.

¢ Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais —- TIMG
O objeto do acordo é o estudo e o acompanhamento de projeto para estabelecer padroes de
construcao de edificios do Poder Judiciario, com atendimento aos requisitos de sustentabilidade, econo-

micidade, acessibilidade e bem-estar, a partir de projeto em desenvolvimento no TJMG.

® Prémio Innovare
O objeto do acordo é a modernizacao da Justica brasileira, por meio de solucoes para os proble-

mas da magistratura nacional, das questoes sociais e da cidadania.

® Confederacao Nacional de Municipios - CNM

O objeto do acordo € o apoio institucional reciproco entre as partes.

e Banco ABN - AMRO REAL

O objeto do acordo ¢ a prestacao de servicos de pagamento aos servidores do CNJ.

* Banco do Brasil

O objeto do acordo € a prestacao de servicos de pagamento aos servidores do CNJ.

® Banco do Brasil
O objeto do acordo é estabelecer condi¢oes especiais e procedimentos a observar na operacionali-
zacao da concessao de crédito imobiliario, em favor de conselheiros e servidores efetivos, ativos, inativos

ou pensionistas do CNJ.

e Caixa Economica Federal — CEF
O objeto do acordo ¢ estabelecer condicoes especiais e procedimentos a observar na operaciona-
lizacdo da concessao pela Caixa de Crédito Imobilidrio, em favor de conselheiros e servidores efetivos,

ativos, inativos ou pensionistas do CNJ.
O CNJ também firmou Protocolos de Intencao, dentre os quais se destacam:

® CN]J, TSE, TST e Secretaria da Receita Federal
O objeto do protocolo é o estabelecimento de condicoes que possibilitem o intercambio de in-
formagoes de interesse reciproco, entre os participes, com vista ao aperfeicoamento das atividades que,

em virtude de lei, sejam de suas competéncias.

® CN] e Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
O objeto do contrato € a identificacao de meios que serao empreendidos pelos participes para o

saneamento da divida ativa municipal.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

2.3.1.2. Bacen Jud

O Bacen Jud é um sistema eletrénico de relacionamento entre o Poder Judiciario e instituicoes
financeiras, intermediado pelo Banco Central, que possibilita a autoridade judiciaria encaminhar requi-

sicoes de informacoes e ordens de bloqueio, desbloqueio e transferéncia de valores bloqueados.

A sistematizacao, por parte do Banco Central, do fornecimento desses dados pelas instituicoes
tem tido importante reflexo no andamento dos respectivos processos no ambito da Justica, pois tais
informacoes permitem fundamentar as decisoes exaradas pelos magistrados, com significativos ganhos

de agilidade e tempestividade.

A informatizacao também reduz ou elimina a utilizacao de documentos em papel, contribuindo
para diminuir o volume circulado nos oficios judiciais, representando, desse modo, uma consideravel
economia de tempo e recursos de qualquer tipo, dando maior efetividade aos processos de execucao.
O carater eletronico e criptografado dos arquivos minimiza o manuseio humano e garante a seguranca

dos dados e das informacoes incluidos.

No ano de 2009, o BacenJud foi integrado ao CCS — Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro
Nacional —, de modo que os pedidos de informacao/bloqueio s6 sao encaminhados para as instituigoes

financeiras com as quais a parte mantém relacionamento.

2.3.1.3. CCS — Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional

Sistema informatizado que permite indicar onde os clientes de institui¢oes financeiras mantém
contas de dep6sitos a vista, depositos de poupanca, depositos a prazo e outros bens, direitos e valores,

diretamente ou por intermédio de seus representantes legais e procuradores.

O principal objetivo do CCS ¢ auxiliar nas investigacoes financeiras conduzidas pelas autoridades
competentes, mediante requisicao de informacoes pelo Poder Judicidrio (oficio eletrénico), ou por

outras autoridades, quando devidamente legitimadas.

O sistema ¢ viabilizado gracas a um convénio firmado entre o CNJ e o Banco Central (Bacen),
com o objetivo de auxiliar nas investigacoes financeiras conduzidas pelas autoridades competentes, me-
diante requisicao de informacoes pelo Poder Judicidrio (oficio eletrénico), ou por outras autoridades,
quando devidamente legitimadas.

No ano de 2009, o BacenJud foi integrado ao CCS — Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro
Nacional —, de modo que os pedidos de informacao/bloqueio feitos no BacenJud sé6 sao encaminhados
para as institui¢oes financeiras com as quais a parte mantém relacionamento.

O Poder Judiciario Nacional estabeleceu, para o ano de 2009, como sua meta 8 de nivelamento,
“cadastrar todos os magistrados como usuarios dos sistemas eletréonicos de acesso a informacoes sobre

”

pessoas e bens e de comunica¢ao de ordens judiciais (Bacenjud, Infojud, Renajud)
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2.3.1.4. Infojud

O Sistema Infojud (Sistema de Informacoes ao Judiciario) é um servico oferecido unicamente aos

magistrados, que tem como objetivo atender as solicitacoes feitas pelo Poder Judiciario a Receita Federal.

Ao invés de solicitar, através de oficio, que a Receita Federal encaminhe as informacoes fiscais
(declaracoes de renda pessoa fisica e pessoa juridica, transacoes com iméveis, etc.), o magistrado realiza
tal solicitacao por intermédio de ferramenta desenvolvida pela prépria Receita Federal — o Infojud —,
utilizando-se de certificacao digital.

A Receita Federal devolve a informacao solicitada por intermédio da caixa postal segura do magis-
trado, no ambiente e-CAC. Todo o acesso se faz pela da pagina da Receita Federal do Brasil na internet,

em ambiente seguro.

2.3.1.5. Renajud

Sistema Renajud é uma ferramenta eletrénica que interliga o Poder Judicidrio ao Departamento
Nacional de Transito — Denatran, possibilitando consultas e o envio, em tempo real, de ordens judiciais
eletronicas de restricio e de retirada de restricio de veiculos automotores na Base Indice Nacional (BIN)
do Registro Nacional de Veiculos Automotores — Renavam.

Podem ser cadastradas restricoes de circulacao e/ou de transferéncia do veiculo. Minimiza-se o
tempo entre a expedicao da ordem e seu efetivo cumprimento, praticamente extinguindo o tramite de

oficios em papel entre o Poder Judicidrio e os Detrans.

Relatorio Anual — CNJ

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os poderes, setores e instituigoes

2.3.1.6. Grupo de Trabalho sobre Direito a Saude

Ap6s a audiéncia publica realizada pelo STF, na qual 50 especialistas em assisténcia a satide foram
ouvidos, e considerando o grande nimero de a¢oes judiciais sobre este tema, o CN]J criou, pela Portaria
n° 650, de 20 de novembro de 2009, o grupo de trabalho para estudo e proposta de medidas concretas
e normativas para as demandas judiciais envolvendo assisténcia a satide. Este grupo é coordenado pela
Comissao Permanente de Relacionamento Institucional e Comunicacao do CN]J, presidida pelo Conse-
lheiro Milton Nobre. Estudos com vista a prevencao de litigios e a4 adequada gestao dos processos em

tramitacao sobre este tema também serdo realizados pelo grupo.
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COM PUBLICOS EXTERNOS

Aprimorar a Comunicagéo com Publicos Externos

2.3.2. Objetivo: Aprimorar a comunicacao com publicos externos

Descricao do Objetivo: Aprimorar a comunicacao com publicos externos, disponibilizando, em
linguagem clara e acessivel, informacoes sobre papel, acoes e iniciativas do CNJ, andamento processual,
atos judiciais e administrativos e dados orcamentarios. Utilizar a Ouvidoria como forma de aproximacao

com a sociedade.

Linhas de Atuacao:

® Papéis e acoes do Judiciario

® Dados processuais e administrativos
* Transparéncia/Clareza

e Ouvidoria

® Projetos

2.3.2.1. Politica de Comunicacéo Social

O Conselho Nacional de Justica preocupa-se, neste momento, em construir e consolidar sua ima-

gem institucional perante a sociedade.

A imagem pretendida é posicionar o Conselho Nacional de Justica como 6rgao administrativo
do Poder Judiciario, responsavel por: estabelecer diretrizes estratégicas das atividades operacionais, de
planejamento e de pesquisa; trazer o Judicidrio para as grandes questoes nacionais e mundiais, como
cidadania, meio ambiente, inclusao social, igualdade entre os sexos, crescimento econémico, geracao de

emprego e renda; e, com menor destaque, ser um 6rgao correcional do Judiciario Nacional.

A comunica¢ao no ambito do Conselho Nacional de Justi¢ca é dinamica, envolvendo todos os
niveis de comunicagao e integrantes do 6rgao. Opera-se de forma integrada e orientada de acordo com
as diretrizes e o planejamento estratégico do 6rgao. O discurso apresentado deve estar em sintonia, ou

compativel, com os discursos estratégicos da Presidéncia e das instancias superiores.

Para garantir clareza na recep¢ao das mensagens, as informacoes estao baseadas em critérios ob-
jetivos, apresentados de maneira transparente e tempestiva, levando-se em conta a utilidade pratica que

terao para os seus publicos-alvo, as regioes e as identidades desses publicos.

A politica nacional de comunicacao para o Poder Judiciario foi estabelecida com a aprovacao da
Resolucao-CNJ n° 85, que criou um 6rgao central para compatibilizar as acoes de todas as unidades de
comunicacao dos tribunais, e dispoe sobre a organizacao e o funcionamento destes setores, com diretrizes,
principios, conceitos e normas técnicas necessdrias a integracao. O intuito foi fazer que as atividades dos

tribunais alcancem maior divulgacao na sociedade, beneficiaria da prestacao de servicos da Justica.
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A resolucao decorreu da necessidade de uma politica nacional de comunicacao para o Judiciario.
Por isso, sua proposta foi a de aperfeicoar as atividades de comunicacdo nos tribunais, por meio de acoes

€ programas para comunicagao interna e divulgacao externa.

A nova norma cria o chamado Sistema de Comunicac¢ao do Poder Judiciario (SICJUS), a ser for-
mado: pela Assessoria de Comunicacao do CNJ, como 6rgao central; pelas Secretarias de Comunicacao
dos Tribunais Superiores, como 6rgaos de subsistema; e pelas Coordenadorias ou Unidades Administra-
tivas de Comunicacao Social dos Tribunais de Justica dos Estados e dos Tribunais Federais. Além disso,
mediante convénio ou autorizacao do presidente do CNJ, o SICJUS podera atuar em parceria com a

Secretaria de Comunicacao do Supremo Tribunal Federal (STF).

O texto institui também o Comité de Comunicacao Social do Judiciario, de carater consultivo, que
tem como intuito assessorar a Comissao de Assuntos Interinstitucionais e de Comunicacao do CN]J e o
Plenario do Conselho, na defini¢ao de pardmetros e procedimentos relacionados com a¢oes de Comuni-
cacao Social. Além disso, cabera ao Comité difundir as boas praticas para o aprimoramento de processos

€ mecanismos a serem adotados no exame, na selecao e na avaliacao de campanhas institucionais.

2.3.2.2. Instrumentos de Comunicacao

Portal CNJ

O Portal do Conselho Nacional de Justica possui uma série de informacoes e servicos sobre o Ju-
diciario, como, por exemplo, os links de todos os programas e acoes coordenados pelo CNJ, bem como
de todos os atos expedidos pelo Conselho, como portarias, resolucoes, recomendacoes, entre outros.
O Portal do CNJ dispoe ainda de servigos ao cidadao, como o acesso as pautas de julgamento e o acom-
panhamento das sessoes por meio da TV Plenario. Os usuarios do portal do CNJ podem tirar duvidas e
colaborar com o funcionamento do site. No link Duvidas, localizado no rodapé do portal www.cnj.jus.

br, ou no Fale Conosco da Ouvidoria, qualquer pessoa pode encaminhar sugestoes, criticas e elogios.

Relatorio Anual — CNJ
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Dados do Portal

* N° de visitas ao Portal do CNJ (do dia 30 de junho até o dia 31 de dezembro de 2009): 1.713.380;

* N° de paginas visualizadas por visita (cada vez que o usudrio acessou o Portal, quantas paginas
visualizou, em média): 3,29 paginas/visita;

® Maior nimero de visitantes em um tnico dia (9 de setembro de 2009, quarta-feira): 25.524
visitantes;

® Menor ntmero de visitantes em um tunico dia (25 de dezembro de 2009, sexta-feira): 1.744
visitantes;

* N° médio de visitantes por dia: 9.261 visitas/dia; Percentual de visitantes habituais (2 ou mais
visitas): 57,51%;

¢ Percentual de novos visitantes: 42,49%;

® Tempo de permanéncia médio no Portal CNJ em minutos: 3 minutos e 21 segundos;

* Aumento do nimero de visitantes ao Portal CNJ (30 de junho até 31 de dezembro de 2009):
(16.689 — 9.731)/16.689 = 41,69%. Utiliza-se a seguinte férmula: pico de acessos no dltimo
més (dezembro) € igual a 16.689 (16 de dezembro), menos o pico de acessos no primeiro més
de avaliacdo (junho) que foi 9.731 visitantes (30 de junho), dividido pelo pico no ultimo més

(dezembro);

¢ Capitais brasileiras que mais visitam o Portal (da cidade mais representativa para a menos):
Brasilia/DF (250.316)
Sao Paulo/SP (218.722)
Rio de Janeiro/R] (127.940)
Belo Horizonte/MG (114.904)
Salvador (83.611)
Recife/PE (71.676)
Curitiba/PR (70.396)
Porto Alegre/RS (61.675)
Fortaleza/CE (51.305)
Cuiaba/MT (50.981)

¢ Capitais brasileiras que menos visitam o Portal (da cidade menos representativa para a mais
representativa):
Campo Grande/MS (40 visitas)
Palmas/TO (764 visitas)
Rio Branco/AC (1.067 visitas)
Macapa/AP (4.319 visitas)
Aracaju/SE (15.698 visitas)
Macei6/AL (16.479 visitas)
Manaus/AM (18.476 visitas)
Teresina/PI (18.899 visitas)
Vitéria/ES (21.439 visitas)
Porto Velho/RO (21.593 visitas)
Campo Grande/MS (26.436 visitas)
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Boletim do Magistrado

Esse meio de comunica¢ao do CNJ foi lancado no més de marco de 2009 e é enviado, as sextas-
feiras, por via eletronica, para juizes, desembargadores e ministros do Judicidrio brasileiro. O informati-
vo, que leva ao seu publico-alvo as principais noticias da semana do CNJ, é veiculado para mais de 7.000
magistrados. A intencao é reduzir as distancias entre os representantes do Judicidrio, diante das diver-
sidades regionais observadas no Pais, bem como colaborar para a divulgacao dos assuntos atinentes ao
Poder Judiciario e, mais precisamente, ao Conselho Nacional de Justica. A edicao do periodo eletrénico

é feita pela Assessoria de Comunicacao Social do CNJ.

Canal CN]J no You Tube

O canal do Conselho Nacional de Justica, no portal de videos You Tube, é uma iniciativa pioneira
entre os 6rgaos do sistema de Justica brasileiro e uma extraordinaria via de comunicacao entre o CNJ e
todos os atores da sociedade brasileira, desde as autoridades de nivel nacional até o cidadao do interior,
com acesso a internet. A decisao estratégica de utilizar o You Tube para a criacao de um canal publico
esta fundamentada na popularidade do portal e no custo préximo de zero, pois nao ha necessidade de
investimentos na ampliacao da infraestrutura de informatica do 6rgao ou qualquer dispéndio de recursos
para a manutencao desse material multimidia. No canal, sao veiculados diversos videos de interesse do
CN]J, o que representa uma inovacao nao s6 para o Judiciario, mas para toda a Administracao Publica
brasileira, a medida que sao disponibilizadas, de modo facil e gratuito, campanhas publicitdrias, eventos

e videos institucionais, antes distribuidos apenas a algumas pessoas.

Agéncia de Noticias CNJ

Espaco de divulgacao didria sobre a atuacao do CN]J, com vista a dar notoriedade e transparéncia
as acoes e programas do CNJ. A Agéncia de Noticias CN]J, por meio de intercimbio com as assessorias de
comunicagao dos tribunais, tornou-se também um importante amplificador do trabalho executado por
todo o Judicidrio brasileiro. Ela ainda pontua e amplia a cobertura da midia setorizada no Poder Judici-
ario, e suas matérias sao replicadas em jornais, sitios de noticias juridicas e blogs de todas as regioes do
Pais. Para se ter uma ideia do crescente volume de noticias disponiveis na pagina da Agéncia no portal
CN]J, somente no ano de 2009, considerando apenas os meses de janeiro a novembro, foram publicadas

2.165 matérias, 40% a mais do que a soma de todos os meses de 2008.

Convénio TV e Radio Justica

As decisoes proferidas e o trabalho desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica para melhorar
as condi¢oes do Poder Judicidrio também ocupam as ondas do radio e a televisao, por meio de convénio
firmado entre o CNJ e a TV e Radio Justica. A Radio Justica abre espaco em sua programacao para as noticias
do CNJ, no Gestao Legal — CN]J, programa de entrevistas e informacoes sobre o trabalho do Judiciario de
todo o Brasil. Em quinze minutos, o cidaddo, além de receber as noticias, fica informado sobre as propostas
e acoes que estao sendo desenvolvidas para se obter mais celeridade processual e melhorar o atendimento
a populacao. Na TV, o CNJ pode ser visto no Sessao CN]J, programa transmitido na TV Justica aos sabados,
as 14h, que traz um resumo das principais decisoes tomadas nas sessoes plendrias do Conselho Nacional de

Justica. O Sessao CNJ também divulga os votos dos conselheiros sobre temas de maior repercussao.

Relatorio Anual — CNJ
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Campanhas

No que concerne as campanhas institucionais, no ano de 2009, os destaques foram o programa
Comecar de Novo, a Meta 2 e o Movimento pela Conciliacao. Em todas elas, a Assessoria de Comunica-
cao do CNJ desenvolveu pecas publicitarias, como cartaz, folder e banner, os quais foram distribuidos
para todos os tribunais do Pais. Ademais, foram criadas propagandas de radio e TV para cada uma das

referidas campanhas, veiculadas gratuitamente nas grandes emissoras, como Globo e Record.

2.3.2.3. Diario de Justica Eletronico

Os Diarios da Justica sao publicacoes oficiais dos expedientes do CNJ, por meio eletrénico. Nao
devem divulgar reportagens opinativas, mas apenas servirem como veiculos de publicidade dos atos da
administracao, o Didrio da Justica Eletronico (DJE) traz varias vantagens ao Poder Judiciario, sobretudo
pela autenticidade das informacgoes e pela economia proporcional, na utilizacao desta nova ferramenta.
Em carater oficial, para quaisquer efeitos legais, a excecao dos casos que, por lei, exigem intimacao ou
vista pessoal. O DJE foi instituido pela Lei n® 11.419/06, como meio oficial de comunicacao dos atos

judiciais administrativos, dispondo, em seu art. 4°, as normas para publicacao.

A elaboracao e a disponibilizacao piiblica do DJE serao precedidas do emprego obrigatério de
recursos especiais de seguranca da informacao. Assim, o DJE tera assinatura digital, validade pela au-
toridade certificadora infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP_Brasil). Esse procedimento
garante a origem do documento, suas autenticidade, integridade, validade juridica e interoperabilidade
e o sigilo da transmissao de arquivos. A medida visa proteger o conteudo de fraudes e falsificacoes, pois
a assinatura digital confere legitimidade ao documento, tornando-o oficial e com valor legal de publi-

cacao dos atos.

Para facilitar o trabalho de busca, serao inclusas duas ferramentas: a pesquisa pela data de dispo-

nibilizacao no diario e o indice das publica¢coes do més. Link rapido: htpp://www.cnj.jus.br/dje.

2.3.2.4. Infojuris

E um informativo das jurisprudéncias, dos enunciados administrativos, das recomendacoes, das
instrucoes normativas, das resolucgoes, das portarias, do regimento interno, do regulamento da Secreta-
ria, do regulamento geral da Corregedoria Nacional de Justica do Conselho, todos sistematizados e inde-
xados, disponiveis no portal do CN]J para consulta e como fonte de pesquisa para magistrados, advogados

e o cidadao comum, garantindo agilidade aos tramites judiciais e administrativos.
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2.3.2.5 Ouvidoria Demandas por Tipo
A procura pelos servicos da Ouvidoria do CNJ tem aumentado gradativamente desde a sua insta- 2000 —— -’7
lacao, tendo aumentado em 56,46% nos tltimos quatro meses. Os dados relativos as demandas recebidas 1800 - S
pela Ouvidoria estao apresentados nos graficos abaixo, com indica¢ao dos meios de recebimento, dos 1600 —
tipos de demandas, dos temas e dos estados de origem. 1400 A —
A
e —

Analisadas as demandas segundo os meios de recebimento na Ouvidoria, destaca-se a preferéncia

1000 —
pela utilizacao dos meios eletronicos, em razao principalmente da facilidade, da rapidez e do baixo custo 800 |
dessa forma de comunicacao. O grafico a seguir apresenta a classificacao das demandas segundo o meio
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de comunicacao utilizado.
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Os numeros expressivos de atendimentos revelam a importancia das atividades que a Ouvidoria
desenvolve para a constru¢ao de uma imagem social positiva do CN]J e para uma melhor compreensao

do papel que lhe foi atribuido pela Constituicao Federal.

Considerados os temas tratados nas demandas atendidas pela Ouvidoria do Conselho Nacional
de Justica, destacam-se os seguintes, com os maiores percentuais: Morosidade Processual no Poder Ju-
dicidrio (23,67%), Meta de Nivelamento n°. 2/2009 (7,7%), Andamento/Situacao Processual no CN]J
(6,7%), Demanda fora da Competéncia do CNJ (6,72%), Administracao de Tribunal (3,34%) e Decisao
Judicial (3,05%).

Estrutura
A Ouvidoria esta instalada na SEPN 514, Bloco B, Lote 7, Edificio Instituto Serzedello Corréa, sala
3, Brasilia, DF, CEP 70760-542. Conta com a seguinte estrutura:

-1 Coordenadora da Ouvidoria;

-2 Analistas Judicidrios — Area Administrativa,
- 1 Técnico Judiciario;

- 1 Secretério de Nivel Superior;

- 1 Estagiario de Direito.
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ATUAGAO
INSTITUCIONAL

PROMOVER A CIDADANIA E
DISSEMINAR VALORES ETICOS E
MORAIS POR MEIO DE ATUAGAO

INSTITUCIONAL EFETIVA

2.3.3. Objetivo: Promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais por meio de
atuacao institucional efetiva

Descricao do Objetivo:

Promover a inclusao social e o desenvolvimento por meio de a¢oes que contribuam para o fortale-
cimento da educacao e da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidadao. Bem como fomentar a
incorporacao de valores éticos e morais (imparcialidade, ética, probidade) nos magistrados e servidores
do CNJ, nos integrantes de organizacoes ligadas a atividade judicidria (OAB, AMB, AGU, Defensorias,

Ministério Publico, sindicatos, associacoes) e nos estudantes de Direito e centros de pesquisa.

Linhas de Atuacao:

¢ Unidades do Judicidrio

¢ Universidades, faculdades e centros de pesquisa

® Organizacoes (OAB, MP, DP, AGU, associacoes de classe)
¢ Inclusao social e desenvolvimento

¢ Conscientizacao de direitos, deveres e valores

Promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais por meio da atuacao institucional efeti-
va, com a garantia dos direitos fundamentais, € o objetivo dos programas do CN]J, que atuam na melhoria
de condic¢oes nos presidios nacionais, em prol de criancas e adolescentes, e na protecao da mulher: A
criacao da Redir (Rede de Promocao e Defesa de Direitos Fundamentais), permite a formacao de uma
rede de relacionamento entre entidades e organizacoes nao governamentais (ONGs) que possuem atu-
acao voltada para a defesa de direitos fundamentais, estabelecendo parcerias, trocando informacoes e

favorecendo o acesso dessas instituicoes ao Poder Judiciario.

Projetos:

2.3.3.1. Sistema Integrado Nacional de Registro Civil — Sirc

O CN]J tem o objetivo de impulsionar e conduzir projetos que resultem na ampliacao do acesso a
Justica, fomentando a mobilizacao da sociedade e, sobretudo, dos 6rgaos e membros do Poder Judicidrio

no tocante a importancia do registro civil de nascimento.

Nesse sentido, o CNJ, em parceria com a Secretaria Especial de Direitos Humanos, coordena uma
campanha de mobilizacao nacional para o registro civil de nascimento e a documentacao basica. O foco
desse projeto € sensibilizar a sociedade para a importancia e a necessidade de ter esses documentos. O
CN]J esta trabalhando para estabelecer parcerias com outros 6rgaos governamentais, a fim de garantir

ao maior nimero de pessoas o registro civil de nascimento.
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A certidao de nascimento é o documento que oficializa a existéncia do individuo e, por isso, fun-
ciona como a identidade formal do cidadao. Ela é essencial para a retirada de outros documentos e para
garantir o acesso a beneficios governamentais. Sem o registro civil, a pessoa fica impedida, por exemplo,

de receber as primeiras vacinas e matricular-se em escolas.

O objetivo do Movimento Nacional é conscientizar o maior ndamero possivel de pessoas e garantir
que ninguém, inclusive os adultos, fique sem registro de nascimento. O registro € gratuito para todas as

idades, inclusive para os adultos que ainda nao possuem o documento.

A Recomendacio n° 17 oficializou a competéncia e a atribui¢ao do CNJ, no sentido de que os
Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal e Territorios promovessem, nas varas com compe-
téncia registral, campanhas e mutiroes que visem ao registro civil de todas as criancas nascidas em seus
estados, bem como a efetividade na fiscalizacao da gratuidade dos registros de nascimento, podendo,
para tanto, realizar parcerias com secretarias municipais, a sociedade, organizacoes nao-governamentais

e associacoes de notarios e registradores.

Foram utilizadas as seguintes pecas da Campanha: cartaz sanfona, cartaz, cartilha, folder, malas,

totem lama, Kit prefeitos, envelopes maternidade e bandeirolas.

Estdo no provimento nimero 3 da Corregedoria Nacional as orientacoes para os cartorios de regis-
tro civil de todo o Pais sobre a utilizacao dos novos modelos de certidao de nascimento, casamento e 6bito.
Os novos modelos das certidoes foram instituidos em abril de 2009 pela Corregedoria Nacional de Justica
com a finalidade de padronizar os documentos, evitando erros e falsificacoes. Além de apresentar os novos
modelos, o provimento traz informacoes e esclarecimentos acerca da implanta¢ao dos documentos, como
o uso de papel de seguranca e da matricula, que facilitara a identificacao do cartério onde o documento
foi emitido. A nova numeracao foi implementada em agosto de 2009 pela Corregedoria, com o lancamen-
to do Cadastro de Cartérios Civis no Pais. A partir de 1° de janeiro de 2010, todos os cartérios adotarao
os novos modelos de certidao, que incluira, na parte superior do documento, a matricula. O cédigo vai

conferir maior seguranca aos documentos, assim como facilitar a conferéncia da autenticidade do registro

Os seis primeiros nimeros da matricula correspondem ao Cédigo Nacional da Serventia, e per-
mite a identificacao imediata do cartério onde o documento foi emitido. Os demais nimeros trazem
informagoes sobre o acervo, o tipo do livro de registro, o ano em que a certidao foi extraida e o digito

verificador, que atestara a autenticidade do documento.

O digito sera formado automaticamente por um programa de computador, que pode ser baixado
gratuitamente por registradores civis, pelo endereco www.cnj.jus.br/corregedoria/. As certidoes emiti-
das até o final de 2009 nao precisam ser substituidos e permanecerao validas por prazo indeterminado.
A adaptacgao as novas regras nao vai acarretar nenhum gasto adicional para os cartérios. Basta ter um

computador para gerar a matricula do registro.
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2.3.3.2. Cadastro Nacional de Adocéao

O Cadastro Nacional de Adocao, implantado pela Resolucao n® 54 do Conselho Nacional de Jus-
tica, foi lancado em 29 de abril de 2008. Constitui importante instrumento de auxilio aos magistrados
das varas da infancia e da juventude na condugao dos procedimentos de adocao, uma vez que concentra

informagoes referentes aos pretendentes e as criancas e adolescentes aptos a serem adotados.

A finalidade do Cadastro ¢ agilizar os processos de ado¢ao por meio do mapeamento das infor-
macoes unificadas, bem como possibilitar a implantacao de politicas publicas relacionadas ao tema, com

maior precisao e eficdcia.

Atualmente, estdo cadastradas 4.352 criancas e adolescentes aptos a adocdo e 26.127 pretendentes.

2.3.3.3. Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos

O Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos (CNCA) foi implantado pela Resolu-
cao n® 93, de 26 de maio de 2009, e tem como finalidade consolidar as informacoes de todas as comarcas
das unidades da Federacao referentes as criancas e aos adolescentes em regime de acolhimento institu-

cional ou familiar no pais.

A ferramenta esta hospedada no sitio eletrénico do CNJ e viabilizara a implementacao de politicas

publicas que garantam a permanéncia transitéria e excepcional em entidades de acolhimento.

2.3.3.4. Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei

O Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei, implantado pela Resolucao n°® 77 do
Conselho Nacional de Justica, € uma ferramenta criada para auxiliar os juizes no controle da aplicacao

das medidas socioeducativas.

A finalidade do Cadastro € unificar os dados de todas as comarcas das unidades da Federacao
referentes aos adolescentes envolvidos na pratica de atos infracionais, estejam ou nao em cumprimento

das respectivas medidas.

O CNACL esta disponivel no sitio eletronico do Conselho Nacional de Justica, com acesso exclu-

sivo aos 6rgaos autorizados.
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2.3.3.5. Efetividade da Lei Maria da Penha

Politica Judiciaria Nacional que visa conferir efetividade a Lei n® 11.340/06 — Lei Maria da Penha

€ que tem como intuito a proposicao de discussoes juridicas conducentes a integral aplicacao da norma.

Esse Projeto realizou a I, a IT e a Il Jornada de Trabalhos sobre a Lei Maria da Penha; auxiliou
na implantacao das varas especializadas nos estados da Federacao; realizou, em conjunto com os 6rgaos
parceiros, cursos de capacitagao para juizes e servidores; e possibilitou a criacao do F6rum Permanente
de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (Fonavid), que conduzird permanente e

profundo debate da magistratura a respeito do tema.

Nessa busca pela efetividade da lei e contra a violéncia doméstica, o CNJ atuou em parceria com
o Ministério da Justica, por meio da Secretaria de Reforma do Judiciario, com a Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica, e com a Escola Nacional de Formacao e Aper-

feicoamento de Magistrados.

Em 2009, com a organizacao do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e o apoio da
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, da Secretaria de Reforma do Judicidrio do Ministério
da Justica, da Associacao dos Magistrados Brasileiros, da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoa-
mento de Magistrados e do Conselho Nacional de Justica, realizou-se o I Forum Nacional de Juizes de
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (Fonavid). “Efetividade da Lei Maria da Penha”, tema
do I Fonavid, teve como objetivos compartilhar experiéncias e uniformizar procedimentos relativos a
Lei n° 11.340/06, discutir as decisoes oriundas dos Juizados e Varas de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher sob o prisma da efetividade juridica e, ainda, avaliar as vantagens e as desvantagens de

ampliacao de competéncia do sistema.

Como resultado de todo esse esforco, tramitam hoje mais de 150.000 processos nas varas especia-

lizadas em violéncia doméstica contra a mulher.

2.3.3.6. Casas de Justica e Cidadania

Tem como objetivo propor a criacao e a implantacao das “Casas de Justica e Cidadania”, como
centros de voluntariado voltados a implementacdo e ao desenvolvimento de acoes destinadas a efetiva
participacao do cidadao e de sua comunidade na solucao de seus problemas, e a sua aproximacao do

Poder Judicidrio e da cultura juridica brasileira.

Ha crescente tendéncia na administracao publica de se aliarem, as alteracoes do direito positivo,
estruturas e procedimentos que efetivamente envolvam a participacao cidada, por meio do trabalho
voluntario, na busca de solucoes para questoes que o jurisdicionado venha a apresentar quanto aos pro-
cedimentos estatais de resolucao de disputas. Assim, adicionam-se as formulas exclusivamente positivadas

procedimentos que se direcionam predominantemente as expectativas do jurisdicionado.
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Criam-se programas de justica comunitaria nos quais se buscam solucoes para questoes locais por
meio do envolvimento da prépria comunidade. E busca-se a especializacao de abordagens que envolvam
prevencao ou tratamentos especificos relacionados a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, a vio-
léncia sexual, a conflitos de vizinhanca, a acidentes domésticos, a educacgao para o voto, a satide publica,
entre outros. Cria-se, com isso, nova relacao, complementar a prevista em lei, na qual o ofensor, a vitima
e a comunidade sao recebidos pelo Poder Judicidrio também por meio de oficinas e grupos de apoio que

exploraem algumas das principais causas de conflitos na forma como sao percebidos pelo jurisdicionado.

Mencionem-se, ainda, experiéncias de outros paises em programas voltados primordialmente ao
exercicio da cidadania. Nos Estados Unidos Mexicanos, as “Casas de La Cultura Juridica” desempenham
extraordinario trabalho de difusao da cultura juridica nacional e de assisténcia social aos cidadaos. Na
Alemanha, as “Volkshochschule” realizam cursos destinados ao aprendizado e ao aperfeicoamento dos

individuos em técnicas e praticas voltadas, em seu conjunto, ao exercicio da cidadania.

Nesse contexto e com base nessas perspectivas, o presente programa tem como objetivo principal

envolver a atuacao direta do cidadao nas solucoes necessarias a sua comunidade.

Cabe destacar alguns elementos caracterizadores do programa:

a) o envolvimento de voluntarios qualificados que estejam voltados a solu¢ao dos problemas da
comunidade (e nao apenas a aplicacao das normas juridicas positivadas);

b) a abordagem de solucoes por meio de equipes decisorias;

c) aintegracao de servicos sociais nessas equipes decisorias;

d) a supervisao judicial dos processos, das oficinas e dos grupos de apoio;

e) a abordagem interdisciplinar;

f) a participacdao do cidadao e da comunidade; e

g) o papel ativo do magistrado.

Nesse cendrio, propoe-se, no ambito do Poder Judicidrio, a criacio de mais um instrumento de

concretizacao da cidadania, voltado ao crescimento social e ao fortalecimento da cultura juridica no Brasil.

2.3.3.7. Nossas Criancas

Assegurar os direitos das criancas e dos adolescentes constitui um dos focos do Conselho Nacional

de Justica, que, no ano de 2009, contou com parcerias para o desenvolvimento do projeto nesta seara.

A principal acao em curso foi representada pelo programa “Nossas Criancas, um Dever de Todos”,
para promover medidas direcionadas a efetivacao dos direitos garantidos nas leis brasileiras para criancas
e adolescentes. A campanha pretende reunir aproximadamente 200 entidades de todo o Brasil, desde
Tribunais de Justica e Ministério Publico até movimentos sociais, organizacoes nao governamentais,
universidades e grupos comunitarios. Foram firmados convénios com entidades, como o Governo do
Distrito Federal, o Sesi e a Fundacao Abring, para efetivar os objetivos do programa, que também contou

com o apoio dos jogadores da selecao brasileira de futebol e da CBF.
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Além disso, foi realizado o Férum Nacional da Justica da Infancia e da Juventude, em maio de

2009, que resultou na elaboracao de diversas propostas relativas a infancia e juventude.

2.3.3.8. Sistema Carcerario

Dados de setembro de 2009 apontam uma populacdo carceraria de aproximadamente 473.000
presos, somando os condenados dos regimes fechado, semiaberto e aberto, e os presos provisorios aguar-
dando decisao definitiva.

Do total da populacao carceraria, 265.000 sao presos condenados e 208.000 presos provisorios, o
que gera uma taxa de encarceramento de 247 presos para cada grupo de 100.000 habitantes, com déficit
de 170.000 vagas, sendo necessarios 340 estabelecimentos penais, com capacidade para 500 presos cada
um, para acomodar todos os presos do sistema.

Reclamacoes sobre atrasos na concessao de beneficios da Lei de Execucoes Penais e de excesso
de prazo da prisao provisoria, dentre outras, chegam frequentemente ao Conselho Nacional de Justica,
desafiando resposta do Poder Judiciario.

Tais demandas exigiram do CNJ uma aproximacao constante com os demais 6rgaos do sistema de Justica.

Concretamente, cumprindo sua missao constitucional de coordenar a atuacao do Poder Judiciario,
o Conselho Nacional de Justica fez editar, em tema carcerario, os seguintes atos normativos: Resolucao
Conjunta n° 1/09 — CNJ-CNMP; Resolucao n° 19/06; Resolucio n°® 47/07; Resolucio n° 62/08; Resolucio
n° 66/09; Resolucao n° 77,/09; Resolucao n° 87/09; Resolucio n°® 96/09; Recomendacao n° 20/08; Reco-
mendacao n° 21/08; Recomendacao n° 24/09; Recomendacao n°® 25/09 e Recomendacao n° 29/09.

Esse trabalho, que se projetou a partir dos mutiroes carcerarios, também teve a devida atencao do
Congresso Nacional, que aprovou a Lei n® 12.106/09, publicada em 7 de dezembro de 2009, criando, no
ambito do Conselho Nacional de Justica, o Departamento de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema
Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF.

As atribuicoes conferidas em lei ao novo 6rgao dao a exata dimensao do trabalho do Conselho
Nacional de Justi¢a, competindo ao DMF, nos termos do artigo 1°, § 1°:

I - Monitorar e fiscalizar o cumprimento das recomendacoes e resolucoes do Conselho Nacional de
Justica em relacao a prisao proviséria e definitiva, medida de seguranca e de internacao de adolescentes;

II — Planejar, organizar e coordenar, no ambito de cada tribunal, mutiroes para reavaliacao da
prisao provisoria e definitiva, da medida de seguranca e da internacao de adolescentes e para o aperfei-
coamento de rotinas cartorarias;

IIT — Acompanhar e propor solugoes em face de irregularidades verificadas no sistema carcerario
e no sistema de execucao de medidas socioeducativas;

IV — Fomentar a implementacao de medidas protetoras e de projetos de capacitacao profissional
e reinsercao social do interno e do egresso do sistema carcerario;

V — Propor ao Conselho Nacional de Justi¢a, em relacao ao sistema carcerario e ao sistema de
execucao de medidas socioeducativas, a uniformizacao de procedimentos, bem como de estudos para
aperfeicoamento da legislacao sobre a matéria;

Relatorio Anual — CNJ

Promover a cidadania e disseminar Valores Eticos e Morais por meio de atuagéo institucional efetiva

VI - Acompanhar e monitorar projetos relativos a abertura de novas vagas e ao cuamprimento da le-
gislacao pertinente em relagao ao sistema carcerario e ao sistema de execucao de medidas socioeducativas;

VII - Acompanhar a implantacao e o funcionamento de sistema de gestao eletronica da execugao
penal e de mecanismo de acompanhamento eletrénico das prisoes provisorias;

VIII - Coordenar a instalacao de unidades de assisténcia juridica voluntaria no ambito do sistema
carcerario e do sistema de execucao de medidas socioeducativas.

2.3.3.9. Mutirdes Carcerarios

Em agosto de 2008, o CN]J coordenou o primeiro mutirao carcerdrio, no Rio de Janeiro, em con-
junto com o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Foi o inicio de um grande trabalho, que se estendeu
aos demais estados, cumprindo a necessaria aproximac¢ao com os 6rgaos do sistema de Justica com res-

ponsabilidades sobre o sistema carcerario.

A experiéncia € exitosa nao apenas por permitir uma melhor compreensao da problematica que
envolve o encarceramento no Brasil, mas também por possibilitar o trabalho conjunto com os tribunais
e demais 6rgaos publicos. Mais que isso, possibilitou um conjunto de acoes, como: a regulacao de temas
afins, por meio de resolucoes e recomendacoes, a partir da realidade constatada; a elaboracao do Pro-
jeto Comecar de Novo, que ja esta possibilitando cursos de capacitacao e vagas para trabalho a presos

e egressos; €, ainda, a formalizacao de diversos termos de cooperagao com entes publicos e privados.

Os mutiroes coordenados pelo CNJ exigem integracao, trabalho em conjunto e decisoes rapidas
sobre a manutengao ou nao da prisao provisoria e eventuais direitos garantidos pela Lei de Execugoes
Penais. Avancou também para abranger os adolescentes em conflito com a lei, a partir do mutirao do
Espirito Santo, quando mais de 240 adolescentes foram libertados, prosseguindo este trabalho também
nos demais estados.

A coordenacao dos trabalhos, que desde o inicio ficou por conta do CN]J e do Tribunal de Justica
local, a partir da Resolucao Conjunta n° 01,/09 CNJ-CNMP, passou a contar também com a coordenacao

do Conselho Nacional do Ministério Puablico.
Detalhadamente, os objetivos dos mutiroes sao:

1. Reexaminar todos os inquéritos e processos de presos provisorios — decidir quanto a manuten-
¢ao ou nao da prisao;

2. Reexaminar todos os processos de presos condenados — decidir quanto a possibilidade de con-
cessao de beneficios da LEP, inclusive quanto a conversao da pena privativa de liberdade em
restritiva de direitos;

3. Encaminhar ao preso o atestado de pena a cumprir ou extrato de liquidacao de pena, devendo
uma copia ser encaminhada ao prontudrio do preso;

4. Monitorar as acoes do Projeto Comecar de Novo, estabelecendo novas parcerias e adotando
acoes que visem a reinserc¢ao social e a protecao social as familias dos presos, inclusive com
emissao de documentos pessoais;

5. Estabelecer acordo com a Secretaria de Seguranca Piblica e outros 6rgaos publicos, para a

realizacao de mutirao de expedicao de documentos de identidade;
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6. Criar equipe multidisciplinar para o contato com a familia dos presos e facilitar as acoes do
Projeto Comecar de Novo, especialmente em relacao a localizacao dos documentos pessoais
dos presos;

7. Reexaminar todos os processos de cumpridores de medidas de seguranca — decidir quanto a
manutencao da medida e outros encaminhamentos. Para tanto, os pacientes deverao ser pre-
viamente examinados pela equipe multidisciplinar para fim de expedicao de laudo de cessacao
de periculosidade;

8. Reexaminar todos os processos de cumpridores de medidas restritivas de liberdade, provisérias
e definitivas, aplicadas pela Varas da Infancia e da Juventude — decidir quanto a possibilidade
de concessao de liberdade e de qualquer outro beneficio;

9. Verificar os processos de condenados, definitivos ou nao, nas varas criminais e nas de execugao
penal, quanto a expedicao de guias de recolhimento para execu¢ao e quanto a unificacao/
soma de penas;

10. Inspecionar estabelecimentos penais e delegacias de policia que mantém presos;

11. Atualizar rotinas cartorarias das varas de execucoes penais e dar cumprimento as decisoes

proferidas no mutirao;

12. Levantar as vagas existentes no Sistema Penitencidrio em todo o estado, para a imediata
remocao dos presos condenados e custodiados em delegacias de policia, a medida das vagas
apuradas;

13. Remover presos dentro do Estado, para adequacao das vagas existentes e para atender a es-
tratégias de seguranca, nos termos da solicitacao conjunta que sera feita pelas Secretarias de
Estado de Seguranca e de Justica, que assumirao a obrigacao de conduzir o preso ao juizo,
sempre que requisitado;

14. Adotar as providéncias necessarias ao recambiamento de presos, nos termos do projeto coor-
denado pelo CNJ e Ministério da Justica;

15. Examinar, no curso dos trabalhos, a necessidade de extensao dos trabalhos aos processos de
segundo grau, devendo ser comunicado aos coordenadores do CNJ e CNMP, para ampliacao
do escopo do projeto;

16. Verificar, dentre as praticas premiadas pelo Instituto Innovare, quais podem ser aplicadas

durante e ap6és o mutirao carcerario.

A linha de atuacdo nos mutiroes carcerarios assenta-se em trés eixos bem definidos, quais sejam:
a) Efetividade da justica criminal — diagnoéstico das varas criminais e de execucao penal;
b) Garantia do devido processo legal — revisao das prisoes;

¢) Reinsercao social — Projeto Comecar de Novo.

Em sintese, o propésito € fazer um relato do funcionamento do sistema de justica criminal, revisar
as prisoes, implantar o Projeto Comecar de Novo e, ao final, no relatério dos trabalhos, fazer proposicoes

destinadas aos 6rgaos que compoem o sistema de justica criminal, visando ao seu aperfeicoamento.

Problemas de toda ordem tém sido evidenciados nos mutiroes, que contabilizam mais de 250
casos de penas vencidas (de até quatro anos) e centenas de beneficios, de livramento condicional e

progressao de regime, concedidos ja com excesso de prazo significativo.
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Em relacao ao preso provisério, o mutirao identificou processos de um até quatorze anos sem

julgamento em primeiro grau de jurisdicao, e de até trés anos sem dentncia do Ministério Piblico.

No tocante a qualidade do encarceramento, os relatérios dos mutiroes relatam péssimas condi-

coes de satude, superlotacao, casos de tortura de presos, entre outras ilegalidades.

Tais irregularidades nao podem ser imputadas a apenas um 6rgao, mas a todos que compoem o

sistema de justica criminal, por acao ou por omissao.

Os numeros dos mutiroes carcerarios bem evidenciam tais excessos. Ao final de dezembro de 2009

ja se contabilizava 93.524 processos examinados, 30.802 beneficios concedidos e 18.823 alvaras de soltura.

Registre-se, por fim, que o Projeto do Mutirao Carcerario do CNJ foi umas das seis praticas pre-
miadas pelo Instituto Innovare em 2009, em cerimonia realizada no dia 17,/12/2008, no Supremo Tri-

bunal Federal, por atender ao conceito de justica rapida e eficaz disseminado pelo Instituto.

2.3.3.10. Comecar de Novo

Segundo dispde o artigo 1° da Lei n°® 7.210/84, a execucao penal tem por objetivo efetivar as dis-
posicoes de sentenca ou decisao criminal e proporcionar condicoes para a harmonica integracao social

do condenado e do internado.

A plena eficacia do dispositivo exige um repensar da execugao penal e do papel do Poder Judi-

ciario como 6rgao responsavel pelo cumprimento da lei.

O modelo legalmente previsto é de execucao integral e global, e nao se restringe ao controle das
penas, mas também deve ser composto de medidas de reinser¢ao social e do efetivo cumprimento das

regras minimas para o tratamento da pessoa encarcerada, ou submetida a penas e medidas alternativas.

Conquanto nao tenhamos no Brasil estudos precisos sobre a taxa de reincidéncia, em seu sentido
amplo, os mutiroes carcerarios tém evidenciado um contingente significativo de pessoas com mais de um
processo nas varas criminais e nas varas de execucao penal, indicando ser alto o indice de reincidéncia,

compativel com levantamentos que a fixam entre 60% e 70%.

Altas taxas de reincidéncia tém reflexo direto na seguranca publica, e a sua reducao, entre outras

medidas, passa pela implementacao de programas consistentes de ressocializacao.

Destaque-se que, além do carater preventivo e punitivo, a execucao penal deve também propor-

cionar condic¢oes para a harmoénica integracao social das pessoas encarceradas.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade do esforco coordenado de 6rgaos do poder publico
e da sociedade civil no processo de execucao da pena, compreendida esta em suas funcoes preventiva,

punitiva e de reinsercao social.
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O Projeto Comecar de Novo compoe-se de um conjunto de acoes voltadas a sensibilizacao de 6rgaos
publicos e da sociedade civil, com o propésito de coordenar, em ambito nacional, as propostas de trabalho
e de cursos de capacitacao profissional para presos, egressos do sistema carcerario e cumpridores de penas

e medidas alternativas, de modo a concretizar acoes de cidadania e promover reducao da reincidéncia.

Comporta as seguintes iniciativas:

1. realizar campanha de mobilizacdao para a criacao de uma rede de cidadania em favor da res-
socializacao;

2. estabelecer parcerias com associacoes de classe patronais, organizacoes civis e gestores publicos,
para apoiar as acoes de reinsercao;

3. implementar iniciativas que propiciem o fortalecimento dos Conselhos da Comunidade, para
o cumprimento de sua principal atribuicao legal — reintegracao social da pessoa encarcerada
ou submetida a medidas e penas alternativas;

4. integrar os servigos sociais nos estados para a selecao dos beneficiarios do projeto;

5. criar um banco de oportunidades de trabalho e de educacao e capacitacao profissional;

6. acompanhar os indicadores e as metas de reinsercao.

Tendo por objetivo principal a reduc¢ao da reincidéncia (em sentido amplo), a sua afericao é
necessaria para o aperfeicoamento do projeto, ao longo de sua execucao, e sera feita a partir das vagas

disponibilizadas e utilizadas para cursos de capacitacao profissional e trabalho.

A isso também se propoe o Projeto Comecar de Novo, ao estabelecer indicadores e metas espe-
cificos, com a sua avaliagao restrita aos presos, egressos ¢ cumpridores de medidas e penas alternativas

que forem contemplados; a quantidade de presos em cada Estado; e a quantidade de vagas ofertadas.

A meta é reduzir a taxa de reincidéncia, no minimo, para 20%, no primeiro ano, mantendo-a

nesse patamar nos anos seguintes — com monitoramento trimestral.

J4 a meta de vagas para o primeiro ano do projeto é de 10% da populacio carcerdria, em cada

estado, aumentando em 10% ao ano, a partir do segundo ano.

Até o final de dezembro de 2009, ja haviam aderido ao Projeto Comecar de Novo diversos entes
publicos e privados, de projecao regional e nacional, tais como: Uniao de Cursos Superiores COC Ltda,
Associacao de Homens de Negocio do Evangelho Pleno, Aloés & Al6es Industria e Comércio, Fundacao
Santa Cabrini, Itaipu Binacional e Servicos de Eletricidade S.A, Light, Federacao Brasileira de Bancos,
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo, Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro,
Servigo Social da Industria, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Servico Nacional de Aprendi-
zagem Comercial, Estado de Sao Paulo e Municipios de Sao Paulo, Federacao Internacional de Futebol,

a Confederacao Brasileira de Futebol, Clube dos 13 e Comité Organizador da Copa do Mundo 2014.

Prevendo também a sensibilizacao da sociedade para o tema, foram lancadas campanhas pu-
blicitarias em novembro de 2009, que estao sendo veiculadas gratuitamente nas emissoras de radio e
televisao de todo o pais. As pecas publicitarias em audio e video foram disponibilizadas no canal do CN]J

no Youtube (www.youtube.com/cnj).
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Com o slogan “Errar ¢ humano. Ajudar quem errou é mais humano ainda”, a campanha sera
dividida em duas fases para abordar a importancia e os beneficios de oportunidades de emprego para

melhorar e modificar a vida dos ex-detentos.

A campanha de 2009 apresenta o Portal de Oportunidades para ex-detentos, sistema por meio
do qual as empresas se cadastram no sitio eletréonico do CNJ (www.cnj.jus.br) e disponibiliza vagas para

capacitacao profissional e trabalho.

No link FAQ do Programa Comecar de Novo, encontram-se respostas das duvidas mais frequentes

para facilitar a inscricao das empresas no Sistema Comecar de Novo.

O projeto esta alinhado ao Objetivo Estratégico do CNJ de Promover a Cidadania e Disseminar

Valores Eticos e Morais por Meio de Atuacio Institucional Efetiva.

2.3.3.11. Varas de Execucdo Criminais Virtuais

Os mutiroes carcerarios evidenciaram centenas de casos de penas vencidas e excesso de prazo
para a concessao de beneficios garantidos pela Lei de Execucao Penal. Esse descontrole desafiou a refle-
xao sobre as formas de gestao da execucao penal. Era necessario conceber mecanismos de verificacao do

cumprimento das penas, que nao fossem apenas baseados no controle manual dos processos.

A primeira vara de execucao penal virtual foi implantada pelo Tribunal de Justica do Estado de
Sergipe, em meados de 2008, servindo o modelo de inspiracao para a constru¢ao de um sistema que

pudesse ser distribuido pelo CNJ aos demais tribunais.

Portanto, inspirado no modelo em funcionamento no Tribunal de Justica de Sergipe, o CNJ, em
conjunto com os Tribunais do Maranhao e da Paraiba, desenvolveu o Sistema VEP Virtual, ja em produ-

¢ao, mas ainda em fase de aperfeicoamento.

Em varas com mais de 5 mil processos de execucao penal, poucos servidores e a falta de informa-
tizacao das rotinas, o risco de excessos em relacao aos prazos € sempre muito presente. Mesmo em varas
com menos processos de condenados presos, como se verifica no Piaui e no Maranhao, excessos foram

constatados, que poderiam ter sido evitados no sistema virtual.

Neste cenario, o sistema de VEP Virtual foi concebido para controlar os requisitos objetivos a
afericao do cumprimento da pena e na concessao de livramento condicional, progressao de regime e

outros direitos previstos em lei.

O Sistema VEP Virtual, ja em producao em Sergipe e na Paraiba, conta também com a adesao dos
Tribunais de Justica do Para, do Piaui, da Bahia e do Maranhao, que ja fazem parte do cronograma de
instalacao. Outros tribunais estao se candidatando a receber o sistema do CNJ, e outros, como o TJR] e o
TJSP, estdao investindo em sistema préprio de controle da execucao penal, de tal sorte que, num periodo de

12 meses, estima-se que mais de 50% dos tribunais executarao o sistema VEP Virtual, préprio ou do CNJ.
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2.3.3.12. Cadastro Nacional de Inspecdes nos Estabelecimentos Penais

Com a finalidade de efetivar os termos da Resolucao n° 47, foi implantado, em 23 de abril de 2008,

o Cadastro Nacional de Inspecoes nos Estabelecimentos Penais.

Os magistrados com competéncia em execucao criminal devem informar mensalmente a Corre-
gedoria Nacional de Justica, por via eletronica, as condi¢oes dos estabelecimentos inspecionados, bem

assim as medidas que adotar para tentar melhora-las.

No cadastro, estao concentradas as informacoes referentes a administracao, a destinacao, a
estrutura e a situacao de cada estabelecimento do Pais, bem como o quantitativo e a situacao dos

presos/internos.

No decorrer do ano de 2009, foram criados novos quesitos a serem monitorados e informados
pelos magistrados, tais como:

a) quantidade de aparelhos de comunicacao e/ou acessorios apreendidos;

b) quantidade de mortes naturais;

c) quantidade de mortes acidentais por homicidio;

d) quantidade de mortes por suicidio; e

e) quantidade de fugas.

Desse modo, o Cadastro Nacional de Inspecoes nos Estabelecimentos Penais representa uma
forma de garantir a seguranca e o respeito a integridade fisica e moral dos presos/internos.

E valido frisar que, atualmente, estdo cadastrados 3.271 (trés mil duzentos e setenta e um) esta-
belecimentos penais aptos a serem inspecionados.
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2.3.3.13. Cadastro Nacional de Condenados por Atos de Improbidade

O Cadastro Nacional de Condenados por Atos de Improbidade, criado pela Resolucao n°® 44 do
Conselho Nacional de Justica, objetiva concentrar, em um tnico banco de dados, as informacoes sobre

agentes publicos ou politicos ja condenados por atos de improbidade administrativa.

A finalidade do Cadastro é conferir maior eficacia as decisoes judiciais, principalmente no que
concerne ao ressarcimento de valores ao erario, ao cumprimento de multas civis e a proibicao de con-

tratar com a Administracao Publica.

O cadastro representa importante instrumento para o controle dos atos da Administracao e de-
monstra a atuacao proativa do Conselho na busca de solucoes que confiram celeridade e eficacia as

decisoes do Poder Judiciario.

Cadastro Nacional de Condenacées Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
® Processos Cadastrados: 917

® Condenacoes com transito em julgado: 1.605

e Valores a serem ressarcidos integralmente: R$ 92.668.198,77

e Valor total dos bens perdidos: R$ 3.021.535,23

® Valores a serem ressarcidos por pagamento de multa civil: R$ 117.850.261,98

2.3.3.14. Grupo de Trabalho para prevencéo de violéncia nos estadios de futebol

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) criou um grupo de trabalho que vai ajudar a combater e

prevenir a violéncia nos estadios de futebol de todo o Brasil, instituido pela Portaria n°® 580, de 10.7.2009.

2.3.3.15. Gestao Ambiental

Monitoramento permanente das acoes de responsabilidade socioambientais do Poder Judiciario
Na qualidade de responsavel pelo Programa CNJ Ambiental, o Departamento de Pesquisas Judi-
ciarias — DPJ realiza o monitoramento permanente e a analise do cumprimento das acoes de responsa-
bilidade socioambientais do Poder Judiciario, preconizada pela Recomendacao do CNJ n. ° 11, de 22 de

maio de 2007, principio norteador das atividades desenvolvidas no 4mbito do mencionado programa.

A Recomendacao mencionada exorta os relacionados nos incisos II a VII do art. 92 da Constitui-
cao Federal de 1988 que adotem politicas publicas visando a formacao e a recuperacao de um ambiente
ecologicamente equilibrado, além da conscientizacao dos préprios servidores e jurisdicionados sobre
a necessidade de efetiva protecao ao meio ambiente, bem como instituam comissoes ambientais para o
planejamento, a elaboracao e o acompanhamento de medidas, com fixacao de metas anuais, visando a

correta preservacao e recuperacao do meio ambiente.
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A Recomendacio estd em sintonia com a Conferéncia de Estocolmo, 1972, a primeira reuniio
ambiental global a respeito do tema, e com a Declaracao de Estocolmo sobre o Meio Ambiente Humano,

assinada pelos 113 paises participantes.

Em atendimento a Recomendacao do CN]J foram constituidas comissdes ambientais nos tribunais,
que buscam interiorizar no ambito de seus respectivos 6rgaos os principios delineados nessa Conferén-
cia, bem como em razao do que estabelece o art. 225 da CF/1988, estabelecendo que todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia quali-
dade de vida, impondo-se ao poder ptblico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geragées.

Em 2009, as atividades realizadas pelas Comissoes Ambientais dos tribunais intensificaram-se signi-
ficativamente. Como exemplo da adocao de praticas de responsabilidade socioambientais no Judiciario,
ressaltamos que o Tribunal Regional de Trabalho da 8" Regidao recebeu o 1° lugar do Prémio Melhores
Praticas da Agenda Ambiental da Administracao Piublica, conferido as instituicoes publicas que se desta-

cam nesse quesito pelo Ministério do Meio Ambiente.

Em 2009, o CNJ concluiu a analise dos dados do primeiro Diagnoéstico Socioambiental do Poder
Judiciario, cujo instrumento de coleta de dados foi encaminhado aos tribunais em 2008. Os resultados
da pesquisa apontaram que 505 servidores do Poder Judiciario, em todos os estados do Pais, trabalham

com a questio socioambiental. Desse total, 17 trabalham exclusivamente com o assunto.

Em 2009, o DP] monitorou praticas socioambientais desenvolvidas em 442 tribunais e unidades
judiciarias das comarcas das capitais e do interior. Recorrentemente, novas comarcas externam o inte-

resse de desenvolvimento de acoes nessa area.

Em junho de 2009, o Conselho Nacional de Justica assinou acordo de cooperagao técnica com
o Ministério do Meio Ambiente, com o intuito de estabelecer acoes conjuntas entre os participes, as-
segurando a realizacao de estudos, pesquisas e demais medidas de interesse mutuo, principalmente a
respeito de temas concernentes ao desenvolvimento da Gestao Ambiental no ambito do Poder Judiciario
brasileiro. No decorrer do ano, o Conselho Nacional de Justica foi convidado a apresentar o trabalho
socioambiental em eventos de ambito nacional e internacional, como o IX Encontro Verde das Américas

— Green Meeting e o IV Féorum Governamental de Gestao Ambiental na Administracao Publica.

Rede CNJ Ambiental

Ao longo do ano de 2009, o DP]J aperfeicoou a Rede CNJ Ambiental, outrora denominada “lista
ambiental. Trata-se de canal de comunica¢ao permanente, com o objetivo de promover o intercambio,
disseminar informacoes, trocar experiéncias e incentivar a elaboracao de programas e projetos das co-
missoes socioambientais. Em 2009, constatou-se aumento de 113,25% na Rede CNJ Ambiental em com-
paracao ao mesmo periodo do ano de 2008. Com representantes em todas as unidades da Federacao,

82,22% dos tribunais listados na Recomendacao n° 11 estao representados na Rede.
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Férum de Gestao Ambiental

Operou-se, igualmente no ano de 2009, o continuo desenvolvimento do Férum de Gestao Am-
biental — FGA. Esse férum é um espaco de discussao on line, disponivel no portal do CNJ. Desde o seu
lancamento, no més de janeiro, o FGA ¢é, entre todos os féruns de discussao do CN]J, o que possui mais
membros cadastrados, topicos postados € mensagens comentando os topicos, fato que revela a respaldo
do tema ambiental dentro do Poder Judiciario. Em relacao aos dados informados no Relatério Anual de
2008, o FGA registrou um aumento de 151,40% de pessoas cadastradas, 134,54% de t6picos postados e
362% de mensagens comentando os tépicos postados. Entre os temas mais abordados estdo, em ordem:
Agenda de Eventos Socioambientais, A¢oes do Poder Judiciario 2009, Licitacao Sustentavel, Links Am-

bientais e Coleta Seletiva.

2.3.3.16. Férum Nacional para Monitoramento e Resolugao dos Conflitos Fundidrios Rurais e Urbanos

O I Encontro do Férum Nacional Fundiario foi realizado entre os dias 29 de setembro e 1° de
outubro de 2009, em Campo Grande-MS, e contou com a participacao de mais de 2.000 pessoas nos
trés dias de evento. Na solenidade de abertura, foram assinados dois Acordos de Cooperacao Técnica
com o CNJ. O primeiro acordo, que versa sobre o tema rural, foi assinado com o Incra, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e a Ouvidoria Agraria Nacional. O segundo acordo, que versa sobre o tema
urbano, foi assinado com o Férum Nacional de Secretarios de Habitacao e Desenvolvimento Urbano. Os
trabalhos foram divididos em quatro workshops, cujas 49 propostas aprovadas serao enviadas para delibe-
racao ao Comité Executivo. Além destas propostas, foi aprovada a Meta do Encontro, que € identificar e
reduzir em, no minimo, 10% ao ano os conflitos fundidrios rurais e urbanos, incluido o trabalho escravo.
A primeira iniciativa para o cumprimento da meta é a realizacao de mutiroes fundidrios nos estados da

Federacao, que incluiria, entre outras acoes:

a) Identificacao de conflitos para mediacao;

b) Levantamento e monitoramento das acoes judiciais, envolvendo conflitos fundidrios;

¢) Realizacao de conciliacao;

d) Participacao da Justica do Trabalho, celebrando termos de cooperacao com entidades publicas
e privadas, visando a reinsercao social do liberto do trabalho andlogo ao de escravo;

e) Inspecao e correigao nos registros publicos;

f) Revisao anual da meta estabelecida.

O Férum Nacional para Monitoramento e Resolu¢ao dos Conflitos Fundiarios Rurais e Urbanos,
instituido pela Portaria n°® 491, de 11 de marco de 2009, apés a Recomendacao n° 22, de 4 de marco de
2009, visa a elaborar estudos e propor a¢oes € normas no tocante a situacao fundiaria no Pais, a efetivi-

dade dos processos judiciais e a prevencao de novos conflitos na cidade e no campo.
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De acordo com o artigo 3° da mesma portaria, o Forum Nacional Fundiario deve ser composto
por “magistrados atuantes em unidades jurisdicionais, especializadas ou nao, que tratem de temas re-
lacionados ao objeto de sua atuacao, podendo contar com o auxilio de autoridades e especialistas com

atuacao nas areas correlatas”.

Em 11 de maio de 2009, ocorreu o Seminario de Instalacao do Férum Nacional Fundiario, com
a presenca do Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justi¢a, Ministro
Gilmar Ferreira Mendes. Durante as discussdes no Seminario, foram elaboradas 50 propostas de apri-

moramento da gestao fundidria no Brasil, as quais serao debatidas nas préximas reunioes do Férum.

A Portaria n° 549, de 21 de maio de 2009, instituiu o Comité Executivo do Forum Nacional Fun-
diario, responsavel pela elaboracao do programa do Férum e de sua agenda de trabalhos, assim como

por deliberar sobre todas as demais questoes relacionadas ao seu funcionamento.

Em sua segunda reunido de trabalho, realizada dia 13 de julho de 2009, o Comité Executivo apro-
vou a versao final do Programa de Trabalho do Férum Nacional para Monitoramento e Resolucao dos

Conflitos Fundiarios Rurais e Urbanos.

Como deliberado em reunioes do Comité Executivo e com a Corregedoria Nacional de Justica,
decidiu-se sobre a necessidade de realizar inspecoes junto as Varas Agrarias e servicos notariais e regis-
trais do Estado do Para. Com a Portaria n°® 151, da Corregedoria Nacional de Justica, decidiu-se que a
inspecao teria inicio a partir de 16 de julho de 2009, cuja base inicial foi a Comarca de Altamira-PA. Em
30 de setembro de 2009, o Corregedor Ministro Gilson Dipp publicou relatério, contendo diversas acoes

a serem tomadas, em virtude das irregularidades encontradas nos cartérios extrajudiciais de Altamira.

O I Encontro do Férum Nacional Fundiario foi realizado entre os dias 29 de setembro e 1° de
outubro de 2009, em Campo Grande-MS, e contou com a participa¢ao de mais de 2.000 pessoas nos
trés dias de evento. Na solenidade de abertura, foram assinados dois Acordos de Cooperacao Técnica
com o CNJ. O primeiro acordo, que versa sobre o tema rural, foi assinado com o Incra, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e a Ouvidoria Agraria Nacional. O segundo acordo, que versa sobre o tema
urbano, foi assinado com o Forum Nacional de Secretarios de Habitacao e Desenvolvimento Urbano.
Os trabalhos foram divididos em quatro workshops, cujas 49 propostas aprovadas serao enviadas para
deliberacao ao Comité Executivo. Além destas propostas, foi aprovada a Meta do Encontro, que ¢ identi-
ficar e reduzir em, no minimo, 10% ao ano os conflitos fundiarios rurais € urbanos, incluido o trabalho
escravo. A primeira iniciativa para o cumprimento da meta € a realizacao de mutiroes fundiarios nos
estados da Federacao, que incluiria, entre outras acoes: a) identificacao de conflitos para media¢ao; b)
levantamento e monitoramento das acoes judiciais, envolvendo conflitos fundidrios; c) realizacao de
conciliacao; d) participagao da Justica do Trabalho, celebrando termos de cooperacao com entidades
publicas e privadas, visando a reinsercao social do liberto do trabalho andlogo ao de escravo; e) inspecao

e correicao nos registros publicos; f) revisao anual da meta estabelecida.
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O 1° Mutirao Fundiario foi realizado no Estado do Para, cujos trabalhos tiveram inicio na comarca
de Marabd, em 4 de dezembro de 2009. Para aproveitar a realizacao da Semana Nacional de Conciliacao,
entre os dias 7 e 11 de dezembro, a vara agraria de Maraba realizou 17 audiéncias de conciliacao, sobre
processos de reintegracao de posse na regiao. As atividades de inspecao nas serventias extrajudiciais estao
também incluidas no Mutirdo, além de reunidoes com movimentos sociais e entidades nao governamen-

tais ligados a conflitos fundiarios.

O mutirao fundidario coordenado pelo Conselho Nacional de Justica (CN]J) na Vara Agraria de
Maraba (PA) resultou na realizacao de sete acordos, com a reintegracao pacifica das terras ocupadas. Du-
rante a semana da conciliacao, realizada entre os dias 7 e 11 de dezembro, foram marcadas 17 audiéncias,
conciliatérias na vara agraria, sendo que em cinco delas nao houve acordo. Outras cinco audiéncias que
envolviam as fazendas da Agropecuaria Santa Barbara, tiveram a suspensao da liminar de reintegracao

de posse.

Foram realizados acordos para cumprimento das a¢oes judiciais que estavam pendentes nas fazen-

das Araguaia, Rainha, Mandarai, Viscaya, Pioneira, Brlataf, Larissa, Sao Joao e Retiro.

Jaasuspensao da liminar foi realizada nos conflitos envolvendo os representantes dos movimentos
sociais e os representantes do grupo da Agropecuaria Santa Barbara, que é formado pelas fazendas Maria

Bonita, Fortaleza, Caroco do Olho, Cedro e Retiro Porto Rico.
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2.4. Eficiéncia Operacional

2.4.1. Objetivo: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

Descricao do Objetivo:
Garantir a agilidade na tramitacao dos processos judiciais e administrativos e assegurar a razoavel

duracao do processo.

Linhas de Atuacao:

¢ Tecnologia

e Alocacao de Recursos
e Otimizacao de Rotinas

® Projetos Nacionais

2.4.1.1. Programa Integrar

O Judiciario brasileiro reflete os enormes problemas experimentados pela sociedade em razao da

auséncia de politicas publicas adequadas a todas as necessidades existentes.

Nas inspecoes e nas audiéncias publicas realizadas pelo CN]J, nas unidades judicidrias dos estados,
constataram-se deficiéncias estruturais e procedimentais, tais como dificuldades fisicas estruturais. A

organizacao do trabalho nao favorece a agilidade nem a comunicagao interna, dentre outras.

Diante desse cenario, pensou-se, entao, em formar um grupo multidisciplinar que pudesse ir a
campo, a fim de apoiar os Tribunais de Justica na melhoria da prestacao do servico jurisdicional, bem

como garantir a integracao da Justica em todo o Pais.

O Grupo Volante de Apoio aos Tribunais foi instituido pelo Presidente do Conselho Nacional de
Justica, por meio da Portaria n° 482, de 27 de fevereiro de 2009, para viabilizar a aplicacdo do Programa

Integrar.

A iniciativa estava totalmente alinhada ao propésito de alcancar um novo patamar de desempe-
nho para o Poder Judiciario, a partir de iniciativas ajustadas ao Planejamento Estratégico, instituido pela
Resolucao n® 70, de 18 de marco de 2009.

Assim, o CNJ assumiu sua responsabilidade de contribuir para a construcao de um Poder Judicia-
rio mais proximo do cidadao, moderno e mais efetivo na solucao das demandas judiciais, bem como para
integrar os diversos 6rgaos judiciais da Uniao e dos estados, por meio de esforco coordenado e conjunto

para a solucao das dificuldades constatadas.
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Objetivo:
O objetivo macro do programa é apoiar os Tribunais de Justica dos estados, para que alcancem
celeridade e um patamar de eficdcia e eficiéncia na prestacao jurisdicional, otimizando os processos de

trabalho que constituem sua gestao.

O Programa Integrar visa a melhorar o funcionamento das unidades administrativas onde for im-
plantado, com énfase nos eixos de infraestrutura e TI, gestao de pessoas, processos de trabalho judiciais

e administrativos e informacao e comunicacao.

Além disso, objetiva a uniformizacao dos procedimentos administrativos, de servigcos e praticas
cartoriais adotados pelos Tribunais de Justica dos Estados, padronizando-os, visando a atender ao Plane-

jamento Estratégico do Judicidrio Nacional, em acordo com a Resoluciao n°® 70 do CNJ.

Por fim, tem como propésito, também, firmar parcerias, com o objetivo de envolver outros 6rgaos

na solugao dos problemas encontrados.

Formas de Atuacdo: o Programa Integrar, ao longo do ano de 2009, teve sua forma de atuacao
remodelada e constantemente atualizada. A medida que avangavam os trabalhos, pelos Estados deter-
minados, os eixos de atuacao do Programa foram sendo adequados, inclusive considerando realidades

e necessidades locais.

Assim € que, no Tribunal de Justica do Estado do Piaui, o desenvolvimento dos trabalhos se pau-
tou nos seguintes eixos de atuacao: modernizacao; procedimentos de trabalho; gestao da informacao e

comunicagao; recursos humanos; tecnologia da informacao e responsabilidade social.

No Tribunal de Justica do Estado do Maranhao, foram incluidas orienta¢coes também para a Ges-

tao Documental, considerando necessidades especificas locais, identificadas pela equipe do Programa.

No entorno do Distrito Federal, os eixos de atuagao tiveram o foco em modernizacao, procedi-

mentos de trabalho, gestaio documental e tecnologia da informacao.

Com a consolidacao do método do Programa Integrar, verificou-se a necessidade de reavaliacao
da sua forma de implantacao nos estados. Baseando-se na nova diretriz, os trabalhos da equipe do CN]J se
voltaram para a formacao de multiplicadores nos seguintes eixos: infraestrutura e tecnologia; gestao de
pessoas; gestao da comunicagao e informacao; e processos de trabalho judiciais e administrativos, que,

interligados, propiciarao a modernizacao dos tribunais.

Dessa forma, buscou-se descentralizar as atividades do grupo, de modo a consolidar os esfor¢os

em busca do alcance dos objetivos do Programa.

Pautando-se a atuacao nos eixos citados, o Programa Integrar tem seu inicio nos tribunais apos a
assinatura do Termo de Cooperacao com o Tribunal de Justica e o CNJ. Sua execucao se operacionaliza
nas seguintes etapas: Diagnostico Preliminar; Termo de cooperacao; Encontro de Sensibilizacao; Forma-
cao e Capacitacao da Equipe Estadual; Diagnoéstico complementar; Planejamento do Trabalho; Execucao

do Planejamento e Acompanhamento e Avaliacao do Programa.
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Os tribunais atendidos em 2009 foram o TJPI, o TJMA, o TJGO e o TJAL.

Principais Resultados: como produto das atividades do Programa Integrar ao longo do ano de
2009, nos Tribunais de Justica ja mencionados, o esfor¢co de seus membros, somado a cooperagao dos

gestores locais, resultou nos seguintes nimeros:

DADOS QUANTITATIVOS DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA INTEGRAR EM 2009

ATIVIDADES QUANTIDADE
Total de Processos Triados 863.687
Total de Atos realizados pela Secretaria 615.235
Total de Atos Realizados pelo Gabinete 232.741
Conclusos 253.328
Total de Despachos e Decises 116.049
Sentenciados 116.692
Total dos Atos Realizados 847.976
Audiéncias Realizadas 6.896
Total de Processos Arquivados 242.564

1. Elaboracao de manual rotinas cartorarias;

2. Redefinicao do conceito da pré-autuacao;

3. Mutirao em varas de familia, criminais e juizados especiais;

4. Registro de todas as movimentacoes de tramite processual e localizacao fisica nos sistemas

informatizados;
. Disseminacao e intercaimbio de boas praticas cartorarias;
. Elaboracao de cartilha de boas praticas cartorarias;

. Reestruturacao dos servicos da distribuicao processual;

0 g & Ot

. Planejamento de novo formato de funcionamento da Central de Mandados;

9. Defini¢ao de um novo contrato com os Correios para implementar novos produtos;

10. Organizacao das Secretarias, por meio de condutas padronizadas e desburocratizacao das
rotinas judiciais;

11. Treinamento e orientacao em rotinas especificas de escrivaes e servidores:;

12. Identificacao e separacao dos processos da Meta 2;

13. Limpeza e esvaziamento das unidades, com o propésito de ordenar o local, liberando espaco
e tornando o ambiente mais organizado;

14. Baixa nos sistemas dos feitos que ainda se encontravam tramitando;

15. Regularizacao no encaminhamento de processos conclusos ao gabinete;

16. Realizacao de bancas de conciliacao nos executivos fiscais;

17. Confeccao de pautas de audiéncias para melhor aproveitamento do tempo de conciliadores
e juizes;

18. Integracao entre os Tribunais de Justica e a municipalidade, visando a melhoria da tramitacao
dos feitos executivos;

19. Criacao de uma equipe de saneamento de cartérios e gabinetes;

20. Criacao de Protocolo Integrado;
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21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

. Contratacao de técnicos pela empresa terceirizada de Informatica do CNJ, para atuarem na

34

39.
40.

41.
42.
. Realizagao de acordos de cooperacgao técnica, projetos e acoes em prol dos presos;
44.
45.

46.

47.

48.
49.
50.
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Organizacao do Arquivo Judicidrio;

Definicao de novo layout para as Secretarias dentro de um padrao mais moderno, com favo-
recimento dos trabalhos a serem executados;

Celebracao de convénios com as Procuradorias dos Estados e dos Municipios;

Instalacao das Secretarias Judiciais por vara;

Reformulacao da Ouvidorias dos Tribunais de Justica;

Redefinicao do espaco destinado a instalacao da Equipe de Tecnologia da Informacao — TT;
Criagao de centrais de apoio as Secretarias;

Criacao de projeto voltado para o Juizado da Infancia e da Adolescéncia;

Instalacao do sistema Projudi nos Juizados Especiais;

Treinamento do sistema Projudi;

Planejamento de instalacao de rede logica e elétrica em comarcas do interior;

Secretaria de Tecnologia da Informacao, no desenvolvimento/manutencao dos sistemas Pro-

judi e do sistema E-I;

. Capacitacao de servidores nas areas de atuagao de competéncia da Unidade Cartoraria;
. Capacitacao do publico interno para atendimento ao publico;

35.
36.
37.
38.

Aumento do niimero de equipamentos de informatica;

Elaboracao de atos normativos: 30 Resolucoes, 50 Provimentos e 10 Atos;

Elaboracao de Plano de Multiplicacao das A¢oes Desenvolvidas pelo Programa Integrar/CNJ;
Elaboracao de novos layouts para Distribuicao, Juizado Especial, Central de Mandados, Servico
de Certidao e Central de Medidas e Penas Alternativas;

Reestruturacao das atribuicoes dos Nucleos de Informatica;

Proposicao de um projeto de lei visando alterar a Lei de Custas, aos moldes das normas fede-
rais, com um aditamento, para que haja a previsao de cobranca de emolumentos por boleto
bancario e uma tabela de custas mais enxuta, apenas com rubricas indispensdveis, a fim de
que nao restem ao final do processo tantos valores a serem arcados pelas partes, e tampouco
no curso do feito, criando embaracos a regular tramitacao do processo;

Realizacao de capacitacoes;

Realizacao de melhorias no Sistema Eletrénico de Acompanhamento Processual;

Instalacao de Nucleos de Penas Alternativas;

Aplicacao de técnicas de gerenciamento de documentos desde sua producao até a eliminacao
ou guarda permanente, regulamentadas pela Lei n® 8.159/91;

Realizacao de convénios com universidades, visando a intensificacao de sessoes plendrias do
juri, bem como a instalacao de Posto Avancado do Tribunal do Juri, dentro das instituicoes
de ensino;

Criacao de grupo para homologacao de novas versoes do sistema de acompanhamento pro-
cessual, instalado no Férum Central, com a Equipe do Nucleo de Informatica;

Melhoria da iluminagao das unidades jurisdicionais;

Desenvolvimento de ac¢oes voltadas a prevencao da violéncia;

Edicao de ac¢oes voltadas a utilizacao de atos ordinatérios e a destinacao de bens apreendidos;
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51.

Sensibilizacao realizada com o Ministério Publico, a Defensoria Publica, as Prefeituras Munici-
pais, o Governo Estadual, a Assembleia Legislativa e o Governo Federal, visando a um melhor

relacionamento destes com o Poder Judiciario;

52.Criacao de arquivos setorizados;

53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.
72.
73.
74.
75.

76.
71.
78.

Reestruturacao das unidades jurisdicionais e utilizacao de selo de autenticidade;
Disponibilizacao de local especifico para a guarda dos bens apreendidos;

Disponibilizacao da estrutura necessaria para a gravacao de audiéncias;

Realizacao de ajuste de conduta com o Ministério Publico e com a Defensoria Publica para que
cada vara criminal seja assistida por, pelo menos, um Promotor de Justica e um Defensor Publico;
Realizacao de concurso para servidores em geral, de forma a substituir os hoje cedidos pela
Prefeitura;

Implantacao de quadro unico do Poder Judiciario;

Criacao de mecanismos para fixacao do magistrado na Comarca;

Elaboracao de agenda de capacitacao continuada dos servidores e magistrados;
Reestruturacao da Diretoria de Tecnologia da Informacao e de Material e Patrimoénio;
Realinhamento das atividades da APMP — Assessoria de Planejamento e Modernizacao, focando
suas atividades no desenvolvimento de planejamento estratégico e redefinindo sua postura na
instituicao como setor de inteligéncia;

Reestruturacao do Arquivo Judicidrio;

Instalacao de Comissao Permanente de Avaliacao Documental;

Migracao do site do Tribunal de Justica para o dominio.jus.br, em cumprimento a Resolugao
n° 45 do CNJ;

Instalacao do Sistema de Gerenciamento de Postagem em Juizados Especiais e no Tribunal
de Justica;

Criacao de novos postos de emissao de guia de custas iniciais nos Tribunal de Justica, aumen-
tando o acesso deste servico ao publico em geral;

Eliminacao do procedimento de renumeracao de autos em grau de recurso no ambito do
Tribunal de Justica;

Adocao de novo procedimento no Juizado de Infancia e Juventude, nos pedidos de Inscricao
para Adocao, consistente em diligéncias por periodo de 60 dias pelo Servi¢o Social, no senti-
do de localizar criancas que atendam ao perfil dos adotantes, utilizando-se o CNA — Cadastro
Nacional de Adocao;

Facilitacao da consulta de normas internas dos Tribunais de Justica;

Sensibilizacao das empresas mais demandadas nos Juizados, visando ao incremento de concilia¢oes;
Reestruturacao do atendimento ao publico dos Juizados Especiais para a atermacao de reclamagoes;
Formacao de grupo de coordenacao estadual do Programa Integrar;

Ampliacao do horario de atendimento ao piuiblico nos féruns;

Formacao do grupo de apoio aos gabinetes, para a confec¢ao de minutas de sentencas e des-
pachos das mais diversas competéncias jurisdicionais;

Confeccao de uma agenda conjunta de metas entre os Tribunais CNJ;

Reorganizacao do atendimento ao publico;

Centralizacao do cadastro de execucoes penais na propria Vara de Execucoes Penais.

Conselho Nacional de Justiga | 2009




186

EFICIENCIA OPERACIONAL

2.4.1.2. Conciliagdo

O Movimento pela Conciliacao é um projeto permanente, que conta com a participacao de todos
os tribunais de Justica, Federais e do Trabalho, e cujo objetivo é a divulgacao e o incentivo da solucao de

conflitos por meio da cultura do didlogo, com vista a garantir maior celeridade e efetividade a Justica.

O ano de 2009 foi escolhido como um marco para as acoes de conciliacio no ambito do Judi-
ciario. A medida faz parte da tentativa de reduzir o grande estoque de processos da Justica brasileira.
Diversas acoes foram implementadas, dentre elas: parcerias com entidades representativas de classe, com
empresas publicas e privadas e com 6rgaos publicos; criacao de centrais de conciliacao; realizacao de

cursos técnicos e de mutirdes conciliatérios no ambito dos Tribunais.

A campanha de 2009, que visou incentivar o jurisdicionado a participar e realizar o acordo amiga-
vel, apresenta enfoque que demonstra os beneficios multiplos da conciliacao: “Ganha o cidadao. Ganha

a Justica. Ganha o Pais”.

A Semana Nacional, que ocorreu no periodo de 7 a 11 de dezembro, proporcionou a realizacdo
de mais de 260 mil audiéncias e 120 mil acordos, que somaram um total aproximado de 1 bilhao e cem
milhoes de reais. Ainda este ano, com o objetivo de auxiliar os tribunais no cumprimento da Meta 2, o
CN]J organizou uma semana de conciliacao especifica para os processos distribuidos até 31,/12/2005.
Nesta semana, mais de 69 mil audiéncias foram realizadas e mais de 25 mil acordos firmados, movimen-

tando 28 milhoes de reais.

Meta 2 e Semana Nacional da Conciliacao — 2009 Nacional

Meta 2 SNC Total
98.292 333.291 431,583
69.665 260,386 330,051
25,666 122,344 148.010
[ vaoes | 218.975.337,66 1.114.912.662,64 1.333.888.000,30
135.176 485.356 620,532
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2.4.1.3 Gestdo Documental — Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoéria do Poder Judiciario — Proname

O Proname tem por objetivo o gerenciamento da producao, da manutencao e da preservacao de
documentos produzidos e recebidos pelas instituicoes do Poder Judicidrio no exercicio de suas atividades,
independentemente do suporte em que se apresentam, de forma a garantir as suas confiabilidade, autenti-

cidade e acessibilidade, de maneira que possam apoiar as funcoes, as atividades e as tarefas organizacionais.

O Proname possibilitara ainda: conduzir as atividades de forma transparente, possibilitando a go-
vernanca e o controle social das informacoes; apoiar e documentar a elaboracao de politicas e o processo
de tomada de decisao; possibilitar a continuidade das atividades em caso de sinistros; fornecer evidéncia
em caso de litigios; assegurar e documentar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem
como a pesquisa historica; manter a memoria corporativa e coletiva e, especialmente, preservar e garantir
o acesso as informacoes produzidas e acumuladas em razao da prestacao de servicos aos jurisdicionados
e na importancia desse acervo na contribui¢ao do Judicidrio para a construcao da sociedade brasileira,

do ordenamento juridico e da histéria do Brasil.

A Gestao Documental compreende o conjunto de procedimentos e operacgoes técnicas referentes
a producao, a tramitacao, ao uso, a avaliacao e ao arquivamento dos documentos em fase corrente e

intermediaria, visando a sua eliminacao ou seu recolhimento para a guarda permanente.

O Proname visa definir a politica de gestao documental do Poder Judicidrio e ainda as acoes das

unidades arquivisticas.

As acoes do Proname sao voltadas a integracao dos tribunais, a padronizacao e a utilizacao das
melhores praticas de gestao documental. Objetiva-se, assim, dar suporte mais adequado a prestacao dos
servigos jurisdicionais e a utilizacao dos acervos judiciais de maneira mais apropriada, resguardando e

preservando os documentos de valor histérico.

Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e Documentos do
Poder Judiciario — MoReq-Jus
A adaptacao do Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e Do-

cumentos da Justica Federal para utilizacao em todo o Poder Judiciario foi a primeira acao do Proname.

Com a colaboracao de representantes dos diversos segmentos do Poder Judicidrio, foi realizada a
adaptacao, disponibilizado o texto para consulta publica, analisadas e acolhidas sugestoes e encaminha-
do ao Colegiado para apreciacao. O Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de
Processos e Documentos do Poder Judicidrio — MoReq-Jus foi aprovado pela Resolucao n°. 91, de 29 de
setembro de 2009. Essa iniciativa decorreu da necessidade de se estabelecerem requisitos minimos para
os sistemas informatizados do Poder Judicidrio, de forma a garantir a confiabilidade, a autenticidade e

a acessibilidade dos documentos e processos geridos por esses sistemas.

A adocao do MoReq-Jus garantird a uniformizacao da producao, a tramitacao, a guarda, a destina-
¢ao, 0 armazenamento, a preservacao, a recuperagao, o arquivamento e o recebimento de processos e de

outros documentos digitais, nao digitais ou hibridos geridos pelos sistemas informatizados do Judiciario.
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A politica de gestao documental, para garantir a seguranca dos processos e outros documentos em
meio digital precisa incluir questoes relativas a seguranca e a preservagao da informacao, considerando
as peculiaridades dos documentos em suporte digital:

¢ Fragilidade intrinseca do armazenamento digital (degradacao fisica do suporte);

® Rapida obsolescéncia da tecnologia digital: hardware, software e formatos;

® Necessidade de tratamento adequado das entidades integrantes do documento digital: objeto
fisico (suporte), 16gico (software e formatos) e conceitual (contetido);

® Complexidade e custos da preservacao digital;

® Complexidade dos controles para garantir a autenticidade, a confidencialidade, a integridade e

a disponibilidade desses documentos.

Ha mais de uma década, os grandes institutos de pesquisa europeus e americanos preocupam-se
com a preservacao digital, em decorréncia da incapacidade de os atuais sistemas eletronicos de informa-
¢ao assegurarem a preservacao dos documentos em longo prazo.

A Unesco publicou a Carta de Preservacao do Patriménio Digital — um alerta sobre a possibilidade
de desaparecimento do legado digital — e sugere que os Estados membros adotem um conjunto de medi-
das para salvaguardar esse patrimonio. Essa Carta tem o objetivo de conscientizar e ampliar a discussao
sobre a instabilidade do legado digital, que se encontra em perigo de perda e de falta de confiabilidade.
Manifesta ainda a necessidade de se estabelecerem politicas, estratégias e acoes que garantam a preser-
vacao de longo prazo e o acesso continuo aos documentos digitais.

No Brasil, o Conarq, além do Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao Ar-
quivistica de Documentos — e-ARQ Brasil, estabelecido pela Resoluc¢io n°® 25, de 27 de abril de 2007,
elaborou também a Carta para a Preservacao do Patriménio Arquivistico Digital Brasileiro, bem como as
resolucoes n° 20, de 16 de julho de 2004, sobre a insercao de documentos arquivisticos digitais nos pro-
gramas de gestao de documentos e a n° 24, de 3 de agosto de 2006, sobre transferéncia e recolhimento

de documentos arquivisticos digitais.

A preocupacao mundial decorre da possibilidade de estarmos prestes a viver uma nova Idade
Média, uma Era Negra em que muito do que sabemos agora, muito do que esta codificado e escrito
eletronicamente podera se perder para sempre.

Alguns exemplos de perda de documentos em suporte digital, nas ltimas décadas, justificam essa
preocupacao, principalmente com a confiabilidade e durabilidade das midias digitais. Pesquisas indicam
que a vida média de uma midia 6ptica é de 30 anos, mas o seu equipamento de leitura estara obsoleto
em 10 anos. Esses resultados fortalecem a necessidade do estabelecimento de uma politica institucional

para a preservacao digital.

Além dos problemas relativos a obsolescéncia dos softwares, hardwares e da fragilidade das mi-
dias, ainda temos a questao dos ambientes tecnolégicos do Judiciario, em continua alteragao e crescente

complexidade.

Esse cenario de incertezas se completa com a falta de politicas que orientem a aquisicao ou o

desenvolvimento dos sistemas no ambito do Judicidrio brasileiro.
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O processo judicial é o principal documento produzido pelo Judicidrio. Sua gestao é realizada

por mais de duas centenas de sistemas informatizados.

O estabelecimento de requisitos para sistemas de gestao de processos e documentos tornou-
se mais premente com a publicacao da Lei n°® 11.419, de 2006, que dispoe sobre a informatizacao do
processo judicial. Com sua publica¢ao, o Brasil tornou-se um dos primeiros paises do mundo a ter uma

legislacao que permite a adocao do processo eletronico.

No entanto, essa norma € essencialmente procedimental, e os tribunais terao de estudar a melhor

maneira de se adaptar a lei. O MoReq-Jus visa dar unidade a essa adaptacao.

A CF, em seu art. 216, § 2°, estabelece que cabe a Administracao Publica a gestao da documen-
tacao governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem. Assim, a

sociedade delega a Justica o dever de zelar por seus documentos e de propiciar o acesso a eles.

A Lein®8.159, de 1991, que dispoe sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, em
seu art. 20, define a competéncia e o dever inerente aos 6rgaos do Poder Judicidrio Federal de proceder

a gestao de documentos produzidos em razao do exercicio de suas fungoes.

Além de aprovar o MoReq-Jus, a Resolucao n°® 91,/2009 estabelece que os novos sistemas a serem
desenvolvidos ou adquiridos para as atividades judiciarias e administrativas do Conselho e dos 6rgaos
integrantes do Poder Judicidrio deverao aderir integralmente aos requisitos do MoReqg-Jus. A resolucao
mencionada preve ainda prazos para a adaptacao dos sistemas existentes, o desenvolvimento de progra-
ma de melhoria continua do MoReq-Jus e o acompanhamento e a validacao do grau de aderéncia dos

sistemas do Judicidrio ao referido modelo.

Sistema de acompanhamento e avaliacao de conformidade dos novos sistemas e dos sistemas

legados ao MoReq-Jus
Para dar efetividade a norma, o CNJ contratou, em 2009, consultoria da Fundacao CPqgD, para:

¢ Elaboracao de um Programa de Avaliacao do grau de aderéncia dos sistemas de gestao de proces-
sos e documentos do Poder Judiciario ao Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao
de Processos e Documentos do Judicidrio brasileiro (MoReq-Jus);

¢ Validacao do Programa de Avaliacao contratado por meio da execuc¢ao de um projeto piloto que
vai realizar testes e avaliacao de conformidade em dois sistemas de gestao de documentos administrativos
e de processos judiciais do Poder Judicidrio.

O desenvolvimento de sistemas informatizados aderentes ao MoReq-Jus garantird o cuamprimento
das determinacoes constitucionais de gestao e preservacao de documentos institucionais e a adocao de
diretrizes e especificacoes técnicas que orientam a aquisi¢ao, a especificacao e o desenvolvimento dos
sistemas que produzem, recebem, armazenam e possibilitam o acesso e a destinacao dos processos e de

outros documentos em suporte digital e nao digital.
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Os principais beneficios que justificam a avaliacao de aderéncia dos sistemas ao MoReq-Jus sao:

¢ Informar e proteger o Poder Judiciario — a avaliacao do grau de aderéncia apresenta um indica-
tivo do quanto o sistema atende aos requisitos mandatorios e desejaveis;

® Agregar valor ao sistema que esta sendo avaliado, distinguindo-o dos aos demais;

¢ Garantir a interoperabilidade dos sistemas, a integridade, a autenticidade e a seguranca das
informacoes e a preservacao digital dos documentos e processos administrativos e judiciais;

® Propiciar a concorréncia justa, na medida em que indica claramente o diferencial de cada pro-
duto que as instituicoes do Poder Judicidrio possam adquirir;

® Promover a melhoria continua da qualidade, do desenvolvimento tecnolégico e da inovagao dos
sistemas informatizados do Judiciario.

Em 2010, o programa de avaliacao desenvolvido podera ser objeto de homologacao para o cre-
denciamento de institui¢oes avaliadoras, além de prever o desenvolvimento de ferramentas para que as

institui¢oes possam avaliar os préprios sistemas.

Comité de Gestao Documental do Proname
Em setembro de 2009, foi constituido o Comité de Gestao Documental do Proname, pela Portaria
n° 616, de 2009, composto por representantes da Justica Federal, Estadual, Eleitoral, Trabalhista, Militar

e de Tribunais Superiores.

Além de definir a pauta de trabalho do Comité, em sua primeira reuniao, foi redigida uma minuta
de recomendacao, que sera submetida a apreciacao do Colegiado do CN]J, com vista a melhorar as con-
di¢oes de trabalho nas unidades arquivistas, de forma a possibilitar o cumprimento do art. 216, § 2°, da
Constituicao Federal, que determina a Administracao Publica a gestao da documentacao governamental

e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem.

Acoes do Proname em desenvolvimento
De acordo com as prioridades estabelecidas pelo Comité em sua primeira reuniao, realizada no

més de novembro de 2009, foram iniciadas as seguintes atividades:

¢ Elaboracao de diagnoéstico sobe o funcionamento dos arquivos judiciais, administrativos e sobre
as atividades de preservacao da memoria do tribunal. Foram elaborados os instrumentos de coleta de
dados, que contemplam questionamentos acerca de recursos humanos, financeiros, informaticos, de
infraestrutura, além da utilizacao de instrumentos de gestao documental. A elabora¢ao do formulario
eletronico e o envio do link na web as unidades esta previsto para o més de fevereiro de 2010. Os re-
sultados do Diagnoéstico servirao de base para a defini¢ao das politicas de gestao documental que serao
implementadas pelo CNJ.

¢ Desenvolvimento de tabela de temporalidade e de plano de classificacao para processos judiciais.
A elaboracao desses instrumentos, com base nas tabelas processuais unificadas desenvolvidas pelo CN]J
e implantadas em todos os 6rgaos do Poder Judiciario,vai auxiliar na avaliacao, na definicao de prazos
de guarda e na destinacao final dos autos transitados em julgado no Judiciario, desocupando galpoes e
outras areas mais nobres, com a guarda indiscriminada de processos sem valor permanente. Esta prevista

a conclusao desses instrumentos no més de abril de 2010.
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¢ Elaboracao de Manual de Gestao Documental, que vai auxiliar os servidores que atuam nos ar-
quivos, especialmente aqueles sem formacao superior em Arquivologia e areas afins, na implementacao
de programas de gestao documental, garantindo um referencial uniforme.

¢ Elaboracao pelo Comité Gestor e encaminhamento ao plenario do CNJ de Recomendacao aos
Tribunais para o aparelhamento dos arquivos, de forma a dota-los de estrutura fisica e de pessoal ade-
quados a execucao das atividades pertinentes.

® O Comité também elaborou Recomendacao ao Plenario do CNJ no sentido de revogar a Lei n.°
7627/87, que permite a elimina¢io de autos findos da Justica do Trabalho apés cinco anos de transito

em julgado, sem nenhum critério de avaliacao.

Férum de Gestao Documental

Cabe igualmente destacar o continuo aperfeicoamento do Férum de Gestao Documental, man-
tido pelo DPJ, que retne mais de 150 representantes de tribunais e universidades. O Féorum tem como
objetivo principal o de integrar os tribunais, gerando ambiente propicio a troca de experiéncias e a
abordagem de pontos criticos da gestao documental, propiciando a preservacao e a divulgacao de docu-

mentos histéricos no Poder Judicidrio.

Acoes de Cooperacao do CNJ em Gestao Documental

Também no ambito do Programa de Gestao Documental, em 2009, por solicitacao da Correge-
doria Nacional de Justi¢a, a Diretora-Executiva do DPJ realizou visita ao Tribunal de Justica de Sao Paulo
para a coleta de informacoes, que resultou no diagnéstico da situacao do arquivamento de processos
em tramitacao e dos autos findos do Tribunal de Justica de Sao Paulo. O trabalho procurou identificar
possiveis solugoes para o problema do acimulo de processos em tramitacao de guarda terceirizada e
conhecer a situacao do armazenamento de autos findos, com vista a apoiar o Tribunal na implantacao

do seu programa de gestao documental.

Em 2009, o DPJ também deu apoio ao Programa Integrar, nos estados do Maranhao, de Alagoas e
de Goias, no tocante as questoes de gestao documental e organizacao dos acervos arquivisticos, questao

que se tornou um dos eixos daquele programa.

Sistema de Gerenciamento de informacées arquivisticas de processos judiciais — SIGAP

Em 2009, teve inicio o levantamento de requisitos para o desenvolvimento do Sistema de Geren-
ciamento de Informacgoes Arquivisticas de Processos Judiciais — Sigap. A iniciativa visa alcancar um dos
objetivos do Proname, que é o de fomentar o desenvolvimento das atividades de gestao documental em

todo o Poder Judiciario.

O SIGAP objetiva atender os Tribunais que nao possuem um sistema de informacao destinado
ao gerenciamento dos processos judiciais em fase de arquivamento e também aqueles que o possuem e

desejem substitui-lo.
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2.4.1.4. Protocolo Integrado Nacional

A medida, parte do planejamento estratégico do CNJ, objetiva facilitar o acesso a Justica, pois vai
permitir que uma pessoa que precise ajuizar acio em um ramo da Justica possa protocolar sua peticao

em qualquer unidade da Justica no Pais.

Para o juiz, a primeira diretriz do protocolo sera facilitar o acesso do jurisdicionado ao Poder

Judiciario, e, em segundo lugar, promover a integracao da Justica.

O CN]J concluira, até o final de junho de 2010, a implantacao, em Minas Gerais, do projeto-
piloto referente ao Protocolo Integrado do Judiciario. O projeto foi aprovado na ultima sessao do CN]J
€ tem como objetivo integrar a comunicacao, por meio eletronico, entre os ramos da justica comum e
especializada, como forma de tornar mais facil e rapido o acesso de advogados e cidadaos brasileiros ao

Judiciario como um todo.

2.4.1.5. Justica Integrada (Recomendacéo n° 28)

Recomendacao n°® 28 — Recomenda a implantacao do Projeto Justica Integrada nos Orgﬁos do
Poder Judiciario. Com esse objetivo, o CN]J assinou um acordo de cooperacao, que tem por objeto a con-
jugacao de esforcos dos tribunais com vistas ao aumento da acessibilidade e da capilaridade da Justica,
bem como o fortalecimento das estruturas de atendimento ao jurisdicionado e a melhoria dos servicos

prestados a sociedade, a partir de:

I — uso comum de espacos publicos, inclusive para realizacao de audiéncias, cursos, seminarios e
implantacao de Casas de Justica e Cidadania;

II - implantacao de protocolos integrados comuns, a permitir o ajuizamento de acoes e o recebi-
mento de peti¢oes destinadas a unidades judiciarias de outros tribunais (acessibilidade);

III — atendimento ao publico em geral, inclusive para presta¢ao de informacoes e emissao de
certidoes sobre processos em tramitacao em outro tribunal;

IV — cumprimento de mandados e diligéncias;

V —atermacao de acoes dirigidas a unidade judiciaria de outro tribunal, mormente nos locais nao
abrangidos pelos servicos deste;

VI — utilizacao de espacos em féruns para implantacao de varas, juizados ou postos avancados de

outro segmento da Justica.

2.4.1.6. Gestao de Precatorios

O CNJ aprovou a Resolucao 92, que dispoe sobre os precatérios em todos os tribunais. Vide deta-
lhamento na parte final deste relatério, onde constam as providéncias necessarias ao aperfeicoamento

do Poder Judiciario.
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2.4.1.7. Plano de gestdo de varas criminais e de execucdo penal e manual de rotinas

No Plano de Planejamento Estratégico, esbocado pelo Conselho Nacional de Justica, ressaltou-se
que a missao do Judiciario, no sentido de realizar a justica, deve ser exercida com a visao de que esse
segmento ha de ter credibilidade e ser reconhecido como um poder célere, acessivel, responsavel, im-
parcial, efetivo e justo, de modo que a sua eficiéncia operacional na presta¢ao jurisdicional ha de ser
alcancada por meio da garantia da agilidade na tramitacao dos processos judiciais e administrativos, a

fim de garantir e assegurar a razoavel duragao do processo.

Tracado o Plano de Planejamento Estratégico do Judiciario, o Conselho Nacional de Justica, tendo
em consideracao a necessidade de criar mecanismos para a sua implementacao e analisar os resultados

dai decorrentes, estabeleceu 10 (dez) metas.

Como consequéncia da defini¢ao dessas metas estratégicas, tornaram-se necessarias novas inicia-
tivas por parte do Conselho Nacional de Justica. As revelacoes da inconsisténcia e da precariedade da
prestacao jurisdicional na area criminal oriundas dos mutiroes carcerarios e das inspecoes realizadas
pela Corregedoria Nacional, assim como da necessidade de melhor eficiéncia nessa espécie de prestacao
jurisdicional, como instrumento de realizacao da seguranca publica para promocao da paz social e de
melhor qualidade de vida em sociedade, garantindo o pleno exercicio do direito de liberdade sem o
panico gerado pela alta criminalidade, motivaram o Presidente do Conselho Nacional de Justica a toma
ainiciativa de estabelecer mecanismos para o cumprimento das Metas 5, 6 e 8, no escopo de aperfeicoar

o sistema penal.

Para tanto o Presidente do Conselho Nacional de Justica, Ministro Gilmar Mendes, criou, em de
24 de agosto de 2009, Grupo de Trabalho, coordenado pelo Conselheiro Walter Nunes, com a finalidade
da elaboracao de plano de gestao para o funcionamento de varas criminais, com a definicao da estrutura
minima necessaria quanto ao espaco fisico, pessoal e equipamentos, dentre outras questoes, no escopo

de garantir a efetiva tutela jurisdicional das varas criminais e de execucao penal.

Decidiu-se, ainda, pela elaboracao de anexos, consistentes no Manual Pratico de Rotinas das Varas
Criminais e de Execucao Penal e, em sugestoes de alteracoes normativas, inclusive, edicao de resolucoes

pelo Conselho Nacional de Justica e acoes conjuntas com outros 6rgaos.

Quem conhece a realidade das secretarias judicidrias sabe que a burocracia impera no desenvol-
vimento do servico forense. E de imperiosa necessidade que o serventudrio trabalhe com conhecimento
em relacao ao tramite eficiente e moderno do processo, na qualidade de um efetivo agente auxiliar,
dado que o servico executado nos cartorios e secretarias se confunde, em muitos pontos, com a propria
atividade-fim. Por conseguinte, é preciso, para que a Justica funcione com a qualidade e a eficiéncia que
se espera de um Judiciario alinhado ao perfil do Estado Democratico de Direito, nao apenas de prédios
adequados e da informatizacao do servico, mas, acima de tudo, da qualificacao dos servidores, seja quan-

to ao contetido técnico de suas atribui¢oes, seja no aspecto humanistico.

Para o gerenciamento eficiente de processos e do servico judicial em geral, nao basta identificar
e eliminar as rotinas e procedimentos intteis, burocraticos e onerosos, sendo imprescindivel a unifor-

mizacao e a padronizacao das novas rotinas e procedimentos entre todas as varas.
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O Plano de Gestao para o Funcionamento de Varas Criminais e de Execucao Penal, metodologi-
camente, foi dividido em cinco partes, a saber:

(a) Plano de Gestao Relativo aos Procedimentos Criminais;

(b) Plano de Gestao Relativo aos Procedimentos em Varas de Execucao Penal,

(c) Plano de Gestao Relativo a Estrutura Minima das Varas Criminais e de Execucao Penal;

(d) Plano de Gestao Relativo a Tecnologia de Informacao para as Varas Criminais e de Execucao Penal; e

(e) Propostas de Alteracoes Legislativas e de Aprovacao de Resolucoes para Aperfeicoamento da

Gestao do Servico Judicial nas Varas Criminais e de Execucao Penal.

Dentre as propostas normativas, merece mencao a permissibilidade da utilizacao do monitora-
mento eletrénico no cumprimento da pena fora do carcere, a criagao de sistema de protecao e assisténcia
aos juizes colocados em situacao de risco; o sequestro e a alienacao antecipada de bens; a regulamen-
tacao do uso do sistema audiovisual na documentacao das audiéncias e da videoconferéncia tanto para
o interrogatério quanto para a inquiri¢ao de testemunhas; a obrigatoriedade da reserva de vagas para
presos, egressos e menores infratores, na contratacao pelos 6rgaos piiblico de mao de obra terceirizada;
o incentivo fiscal para contratacao, pelo regime da Lei de Execucao Penal, de presos e egressos. Cabe
destacar, ainda, dentre as alteracoes sugeridas a legislacao penal, a obrigatoriedade de o juiz, na sentenca
condenatoéria na qual aplicada pena de prisao a ser cumprida, inicialmente, no regime fechado, dizer
se €, ou nao, caso da decretacao de prisao preventiva e da permissibilidade de, em qualquer fase do

processo, antes da sentenca, negociacao da pena a ser aplicada.

No desiderato de auxiliar os trabalhos forenses desenvolvidos nas Varas Criminais e de Execucao
Penal, elaborou-se, ainda, um Manual Pratico de Rotinas das Varas Criminais e de Execucao Penal.

Aideia é disponibilizar o Plano de Gestao para o Funcionamento de Varas Criminais e de Execu-
cao Penal, assim como o Manual Pratico de Rotinas, em sua inteireza, no formato eletrénico, com hos-
pedagem na pdagina eletronica do Conselho Nacional de Justica e dos 6rgaos jurisdicionais de primeira e
segunda instancia que dela disponham, ligada a Rede Mundial de Computadores (Internet). A despeito
de ser a via mais econémica e ampla a permitir o pleno acesso ao contetido do Plano de Gestao, a dispo-

nibilizacao pelo sistema eletrénico permite, sempre que for o caso, a continua e necessaria atualizacao.

Para inaugurar essa nova forma de apresentacao de seus trabalhos, o Conselho utilizou a técnica
eletroénica usada na edicao de livro digital, permitindo uma leitura agradavel — possibilidade de passar
as paginas como se faz com o livro tradicional — e consulta inteligente do contetido — o clique no tépico
do indice leva diretamente o leitor a pagina.
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2.4.1.8. Pareceres de Mérito sobre Anteprojetos de Lei

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO de 2009, a exemplo dos anos anteriores, conferiu ao
CN]J o dever de emitir parecer de mérito sobre os projetos de lei e anteprojetos de lei que impliquem
aumento de gastos com pessoal e encargos sociais, inclusive transformacao de cargos, no ambito do
Poder Judiciario da Uniao.

A fim de desenvolver estudos sobre a matéria, com vista a nortear o citado parecer, o CNJ man-
tém Comité Técnico de Apoio — CTA, cuja composicao atual foi instituida pela Portaria n® 610, de 28 de
agosto de 2009.

O Comité identificou como prioritario o aperfeicoamento dos procedimentos de trabalho, a fim
de otimizar os recursos humanos e materiais disponiveis, em detrimento da mera ampliacao do nimero
de varas e do quadro de pessoal. Também fixou, como fator preponderante, a garantia do acesso a Justi-
ca. Assim, as andlises levam sempre em conta o nivel de eficiéncia do tribunal, além dos limites impostos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Desde setembro de 2008 sao adotados 18 critérios objetivos, abaixo especificados, para anadlise
dos anteprojetos de lei, cuja aplicacao se baseia em dados comparativos de tribunais com configuracao
semelhante, segundo, por exemplo, a regiao em que estao instalados e a demanda de processos:

1. Juiz por 100 mil hab.

2. Litigiosidade (Casos Novos por 100 mil hab.)

. Casos Novos por Magistrado

. Taxa de Congestionamento

. Recebidos X Julgados/Conciliados

. Casos Novos por Vara (Lei n° 6.947/81)

. Distancia entre as Varas - Lei n° 10.770,/2003

. Taxa de Congestionamento (Fase de Conhecimento)

© 0 I O Ot s~ o

. Processo por Servidor/més

10. Relacao entre area-fim e area-meio

11. Ndmero de Analistas — Execucao de Mandado por Vara

12. Quantitativo de Servidores em Vara

13. Quant. de Analista Judic. — Espec. Tec. da Informacao por Tribunal
14. Quant. de Técnico Judic. — Espec. Tec. da Informacao por Tribunal
15. Relacao entre Servidores / Cargo e Funcao Comissionada

16. Quantitativo de Cargos e Funcoes nas Varas

17. Limite da LRF (LC 101 — maio/2000)

18. Orcamento/Despesas com Pessoal (Precatério e Fontes 156 e 169)

Com fulcro nesses critérios objetivos, no ano de 2009 foram analisados 11 anteprojetos de lei que
solicitavam a criacao de 2.900 cargos. Apods analise, os pareceres emitidos nao autorizaram a criacao de
todos os cargos solicitados, o que representa uma economia anual de mais de R$ 45 milhoes de reais.

Apenas na atual gestao (2008-2009) foram analisados projetos e anteprojetos de lei para a criagao
de 6.131 cargos, tendo o CNJ indicado necessidade de 4.101.
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Acrescenta-se que ha tratativas com o Conselho Superior da Justica do Trabalho, com o Tribunal
Superior Eleitoral e com representantes dos 6rgaos interessados para se buscar uniformidade de para-
metros e garantir maior transparéncia, unicidade e agilidade na apreciacao dos pedidos.

Projetos Internos

2.4.1.9. SIAC

Sistema de Administracao de contratos — Siac foi desenvolvido para a divulgacao e a consulta dos
contratos firmados pelo CNJ. Existe a possibilidade de agilizar a gestao dos contratos, pois permite aos
gestores acessar as informagoes contratuais acompanhando sua execucao. Permite também o registro

das aplica¢oes de penalidades.

2.4.1.10. E-CNJ

O E-CN]J € o sistema de tramite eletronico de processos do CNJ que controla os processamentos
dos feitos sob apreciacao do CNJ. Tal procedimento facilita 0 acompanhamento das partes envolvidas,
pois dessa forma é possivel acessar o andamento do processo no sitio do Conselho. Vale destacar que,
ap6s dois anos de funcionamento, o sistema eletréonico do Conselho Nacional de Justica - E-CN]J - alcan-
cou a marca de 8.161 processos autuados e distribuidos. Os processos cadastrados no E-CNJ referem-se
a procedimentos de controle administrativo, pedidos de providéncias e procedimentos da Corregedoria
Nacional de Justica. A maior parte dos processos que ingressam no Conselho é referente a morosidade
no julgamento de processos. Os 2.456 casos registrados pelo E-CN]J sobre este tema representam 30% dos
processos constantes no sistema eletronico. Em segundo lugar, com 1.094 casos, estao temas relacionados
a Portaria n° 23/2006, do Conselho, relacionada a assuntos de competéncia da Secretaria-Geral do CNJ.
A terceira maior demanda apontada pelo E-CNJ sao casos referentes a infragoes disciplinares. Esse tema
totalizou 1.073 processos.

O sistema de Processo Eletronico tem mais de duas mil pessoas cadastradas. O programa foi de-
senvolvido pelo Conselho para facilitar a vida de advogados, magistrados e partes, que acompanham os

processos em tramitacao no CNJ.

A iniciativa do CN]J de disponibilizar seus processos em meio eletronico desde 2007 foi tao bem-
sucedida, que alguns tribunais decidiram usar o modelo do E-CNJ para construirem os seus. Foi o caso
do Tribunal de Justica do Piaui (TJPI), que teve apoio técnico do Departamento de Informatizacao do
Conselho. O processo eletronico do e-TJPI destina-se ao cadastro de advogados, procuradores e defen-

sores publicos.

Também com base no sistema eletréonico do CNJ, o Tribunal de Justica de Sergipe trabalha no
desenvolvimento do e-TJSE. O sistema em questao sera instalado inicialmente para a Corregedoria do

Tribunal.
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O E-CNJ foi implantado em setembro de 2007, somente para uso de advogados. Ao todo, ja ca-
dastrou e ativou 1.990 advogados. No segundo semestre de 2008, o sistema foi aprimorado e passou a
aceitar o cadastro de magistrados e partes (participantes dos processos). Até janeiro ultimo, 34 juizes
e 20 partes foram ativados no sistema, o que totaliza 2.044 pessoas com acesso virtual aos processos do
Conselho. O cadastramento no sistema ¢ feito de forma bem simplificada. O advogado, magistrado ou a
parte no processo deve acessar o link http://serpenspl.cnj.gov.br/ecnj/index.php e informar todos os
seus dados pessoais E preciso fazer a ativacao dao cadastro. Essa ativacao ¢ feita pessoalmente, no préprio
CNJ ou em um dos Tribunais de Justica. Atualmente, 14 dos 27 tribunais de Justica estao aptos a fazer essa
ativacao. Os 6rgaos que ainda nao possuem habilitacao para ativacao de cadastros precisam encaminhar
ao Conselho o nome dos servidores que serao responsaveis pela ativacao. O servidor, tao logo recebe o
nome de um usuario, o habilita a utilizar o sistema. Caso o advogado, o magistrado ou parte nao possa

comparecer ao tribunal do seu estado ou ao conselho, pode fazer a ativacao por procuracao.

A implantacao do E-CN]J facilitou a vida dos interessados e melhorou a eficiéncia do CN]J. O cadas-
tro de advogados, magistrados e partes facilitou o acesso das partes aos procedimentos do CNJ e agilizou
o trabalho da Secretaria, pelo fato de que as partes cadastradas nao necessitam deslocar-se ao CNJ para
acompanhar processos, além de poderem peticionar eletronicamente. A senha de acesso ao sistema s6
é fornecida na hora da ativacao do cadastro. No momento da ativacao, € assinado um termo de adesao
ao sistema eletrénico, quando estao cadastrado se responsabiliza pelo uso da senha e dos documentos
que anexa ao sistema. Apoés a ativacdo, os advogados tém acesso integral aos casos em que sao partes
como patronos (quando dao inicio a acao), inclusive os sigilosos. Eles podem consultar seus processos

em tramitagao e outros, além de fazer peticao eletrénica.

A partir do dia 19 de maio de 2009, todas as citacoes, intimagoes e notificagoes das partes, magis-
trados e advogados credenciados no sistema eletrénico de processos do Conselho Nacional de Justica
(E-CNJ) passaram a ser feitas eletronicamente. A intimacao eletrénica ja vinha sendo executada para
Tribunais e Corregedorias. A determinagao esta na Portaria n° 516, assinada pelo presidente do CNJ,
ministro Gilmar Mendes. A medida dara maior celeridade a tramitacao dos processos, além de gerar

economia ao Conselho, ja que antes os avisos eram enviados por carta.

O E-CNJ tem mais um servi¢o a disposicao dos usudrios. E o Push Processual, que permitird o
acompanhamento, por e-mail, de todas as movimentacoes nos processos, de responsabilidade do usuario,

que estejam em tramitacao no do CNJ.

2.4.1.11. Processo Administrativo Eletronico do CNJ

Os processos administrativos tramitam eletronicamente com vista a agilidade e a reducao de
custos operacionais. Algumas unidades ainda nao contam com o processo eletronico, ja que estd sendo

implantado gradualmente.
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2.4.1.12. SICNJ - Sistema de controle dos Processos Fisicos do CNJ

2.4.1.13. Gestao de Processo Licitatorio

Acompanhar e Controlar os processos licitatorios.

2.4.1.14. Movimento de Processos Administrativos

O sistema MPA foi desenvolvido para o acompanhamento da tramitacao processual. Visa somente
informar o andamento do processo e sua localizacao. Nao emite relatério de gestao, nem propicia ne-

nhuma forma de reducao de prazos.

2.4.1.15. RPD - Requisicéo de Passagens e Diarias

Por meio de levantamento realizado nos procedimentos de trabalho de diarias e passagens feito
junto a Subsecretaria de Gestao de Pessoas, observou-se que, em funcao das praticas manuais atualmente
utilizadas, o processo apresenta grande dificuldade de operacionalizacao, especialmente no que se refere

aos controles e a escolha das melhores tarifas na aquisicao das passagens.

Desta forma, o Departamento de Gestao Estratégica, por intermédio de processo de benchmarking,
iniciou tratativas com a Geréncia de Tecnologia e Informacao — GTI/AGU para a assinatura de Termo de
Cooperacao Técnica entre o Conselho Nacional de Justica e a Advocacia-Geral da Uniao. O Termo tem
por objetivo, entre outros, o de promover cessao e remodelagem do Sistema de Requisicao de Diarias e
Passagens - RPD utilizado pela AGU, para uso do CNJ.

O Sistema RPD — Requisi¢ao de Passagens e Didrias, com utilizacao programada para o inicio
de janeiro de 2010, permitira a racionalizagao dos gastos com essa rubrica, além de trazer agilidade ao

processo das concessoes necessarias ao deslocamento de servidores do CNJ.

O Sistema RPD permite o controle, o registro e o monitoramento dos tramites dos processos de
concessao de didrias e passagens, desde a solicitacao até a prestacao de contas, e tem as seguintes carac-

teristicas:

® Registro e complementacao de solicitacao de passagens e/ou diarias;

® Visualizacao do tramite dos processos por parte dos interessados;

® Registro das tarifas utilizadas no sistema;

e Validacao prévia pelo gestor central;

¢ Autorizacao do Ordenador de Despesa de forma eletronica;

¢ Prestacao de contas realizada pelo interessado diretamente no sistema;

e Controle de devolucao de diarias indevidas;

¢ Possibilidade de inclusao de diversos trechos de uma passagem em uma mesma solicitacao (aé-

rea e terrestre);

Relatério Anual — CNJ
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® Realizacao de calculos de acordo com a legislacao vigente;
¢ Facilidade de comunicacao com os setores;
® Admissao de acertos e complementos com o demonstrativo dos calculos;

¢ Simplicidade de utilizacao pelos usudrios.

2.4.2. Objetivo: Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais

Descricao do Objetivo: Garantir a economicidade dos recursos por meio da racionalizacao na
aquisicao e na utilizacao de todos os materiais, bens e servicos (promover acoes de responsabilidade

ambiental) e da melhor alocagao dos recursos humanos necessarios a prestacao jurisdicional.

Linhas de Atuacao:
e Economicidade

® Responsabilidade ambiental

Com o intuito de buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais, o CNJ aprovou a Resolucao
n° 86, que institui a obrigacao, para todos os tribunais do Pais, de criar niicleos de controle interno, que
serdao responsaveis pela avaliacao de todas as atividades do Poder Judicidrio, desde o cumprimento das
metas do plano plurianual até o monitoramento dos gastos, passando pela comprovacao da legalidade

dos atos de gestao e de sua eficiéncia.

2.4.2.1. Gestao de Custo com Postagem

A gestao do contrato com o envio de correspondéncia via Empresa de Correio e Telégrafos, é

executada pela Secao de Servicos Gerais da Subsecretaria de Materiais, Compras e Contratos - SSMC.

Metas de reducao de custo e racionalizacao de recursos para os préximos 5 anos (contempladas
no planejamento estratégico do CNJ):

® Reduzir em 50% o valor destinado ao consumo de insumos, até 2014;

® Reduzir em 30% o consumo de combustivel, em litros, até 2014;

® Reduzir em 30% o valor da despesa com telefonia, até 2014;

® Reduzir em 30% o consumo de dgua e energia (kW e m3), per capita, até 2014.
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2.5. Gestao de Pessoas

2.5.1. Objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes entre conselheiros, ma-
gistrados e servidores

Descricao do Objetivo: Garantir que conselheiros, magistrados e servidores possuam conhecimen-

tos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos.

Linhas de Atuacao:
® Gestao e execugao da estratégia
¢ Gestao administrativa

¢ Gestao de projetos

Projetos:

2.5.1.1. Gestdo de desempenho funcional.

Programa de Gestao de Desempenho do CNJ — ProGD

Tem como foco um processo de gestao baseado nas fases de planejamento, acompanhamento e
avaliacao para gerir o desempenho profissional. Os objetivos sao: colaborar com o planejamento de a¢oes
em gestao de pessoas; fornecer dados ao processo de confirmacao do servidor no cargo, ou, quando
for o caso, de sua exoneragao ou reconducao; identificar os servidores aptos a progressao funcional e a
promocao; estimular a adocao de praticas gerenciais voltadas para o planejamento do desempenho e o
desenvolvimento profissional do servidor; indicar variaveis que interfiram no desempenho do servidor,
subsidiando a¢oes que possam minimizar e/ou eliminar dificuldades laborais; aferir o desempenho do
servidor, reconhecendo suas potencialidades e deficiéncias; fornecer dados para a identificacao de ser-

vidores com perfil gerencial para o exercicio de funcoes comissionadas ou cargos em comissao.
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2.5.1.2. Programa Permanente de Capacitacgao.

Estabelece a politica das acoes de Treinamento e Desenvolvimento do Conselho Nacional de

Justica — CNJ, com vista a formacao, a atualizacao e ao aperfeicoamento continuo de seus servidores.

¢ Programa de Desenvolvimento de Lideres

O Programa de Desenvolvimento Lideres — PDG compreende um conjunto de acoes de treina-
mento inter-relacionadas, presenciais e a distancia, com base nas competéncias previamente definidas.
Tem por objetivo elevar o grau das competéncias gerenciais associadas a gestao publica contemporaneoa,

na consecucao das metas institucionais.

¢ Eventos Internos de Capacitacao
Os Eventos Internos de Capacitacao sao planejados e organizados pela Subsecretaria de Gestao

de Pessoas, visando desenvolver as competéncias dos servidores do CNJ.

¢ Eventos Externos de Capacitacao
Os Eventos Externos de Capacitagao sao cursos ofertados pelo mercado que os servidores interes-

sados identificam e solicitam a sua participacdo. Tais eventos visam desenvolver competéncias especificas.

¢ Cursos a Distancia — publico-alvo interno
Os Cursos a Distancia para o publico-alvo interno sao desenvolvidos pela equipe da Subsecretaria
de Gestao de Pessoas ou realizados em parceria com a Escola Nacional de Administracao Pablica — Enap,

visando desenvolver as competéncias dos servidores do CNJ.

¢ Cursos a Distancia — publico-alvo externo
Os Cursos a Distancia para o publico-alvo externo foram desenvolvidos pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais e cedidos ao CN]J. Os cursos foram oferecidos aos Tribunais de Justica de Ala-

goas, da Bahia e do Piaui.

Acoes Quantidade Vagas/treinamentos
Eventos Internos de Capacitagdo 1 446
Eventos Externos de Capacitag@o 47 89
Cursos a Distancia — Publico-Alvo Interno 03 70
Cursos a Distancia — Publico-Alvo: outros 6rgaos do Poder Judiciario 09 483
Treinamento de servidores e gestores no Programa de Gestdo de Desempenho 12 93
Total 82 1.181

Relatorio Anual — CNJ

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos Conselheiros, Magistrados e Servidores

2.5.1.3. Forum EAD

Em novembro de 2009, foi realizado o 1° Férum de Educacao a Distancia do Poder Judiciario,
uma iniciativa da Subsecretaria de Gestao de Pessoas, em parceria com a Associacao Brasileira de Educa-
cao a Distancia. O evento contou com 138 participantes, representando mais de 50 érgaos publicos de 17
estados. Discutiu-se a evolucao da Educacao a Distancia no Brasil e foram apresentados casos de sucesso
dos Poderes Judiciario, Executivo e Legislativo. Um dos objetivos do Férum foi sensibilizar os gestores
do Poder Judiciario sobre a importancia do compartilhamento de conhecimento e estabelecer diretrizes

para a criacao de um Acordo de Cooperacao Técnica para compartilhar contetido de cursos a distancia.

2.5.1.4 Politicas de Capacitacdo Nacionais

O Departamento de Gestao Estratégica, com vista a integracao dos tribunais, a disseminacao de
capacitacao a distancia e a coordenacao de politicas de capacitacao nacionais, coordenou a capacitacao
na modalidade a distancia de magistrados e chefes de cartorios, no curso de Desenvolvimento de Com-

peténcias Gerenciais para o TJBA e TJPI, em parceria com o TRE-MG, que ofereceu o curso e tutores.

2.5.1.5 Plano Nacional de Capacitagdo

O Departamento de Gestao Estratégica esta elaborando um plano nacional de capacitacao para
o Judicidrio, contemplado no indicador nacional de desempenho que mede o alcance dos tribunais aos

objetivos de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de magistrados e servidores.
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2.5.2. Objetivo: Motivar e comprometer conselheiros, juizes e servidores com a execugéo da estratégia.

Descricao do Objetivo:
Elevar o nivel de comprometimento e motivacao dos conselheiros, magistrados e servidores para

viabilizar a execucao da estratégia.

Linhas de Atuacao:
e Comunicacao interna;
e Cultura orientada a resultados;

® Qualidade de vida/Clima organizacional.

Projetos:

2.5.2.1. Instrutoria Interna

Trata-se de atividade desenvolvida por servidores publicos para dissemina¢ao e compartilhamento
de conhecimentos, por meio de encontros presenciais e a distincia, bem como de elaboracao de conte-

udos relevantes para o alcance das metas estratégicas do Conselho.

2.5.2.2. Plano de Comunicacdo da Estratégia no CNJ

O Departamento de Gestao Estratégica, em conjunto com as areas de comunicagao e gestao de
pessoas, executara um plano de comunica¢ao da estratégia para que todos os servidores entendam a im-
portancia de seu papel no alcance de cada objetivo estratégico da instituicao. Foram realizados trés even-
tos de sensibilizagao, neste sentido. Com a definicao das metas no final de 2009, sera fundamental que

cada unidade saiba como contribuir para o alcance das metas do CNJ e se comprometer com o resultado.

2.5.2.3. Banco de Talentos

O Banco de Talentos tem como objetivo mapear conhecimentos, habilidades, experiéncias e inte-
resses pessoais dos servidores do CN]J, de modo a gerar informacoes referentes ao seu desenvolvimento.
Dessa forma, torna-se possivel otimizar os processos de lotacao, capacitacao e movimentacao de pessoal,

bem como subsidiar as acoes para implementacao da gestao por competéncias.
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2.5.2.4. Plano de Saude

Viabilizar plano de satde de exceléncia para os servidores do CNJ. Um sistema serd desenvolvido

para o controle.

No Conselho Nacional de Justica, a assisténcia a satide dos servidores encontra-se disciplinada
pela Resolucdo n° 38, de 14 de agosto de 2007. A citada norma prevé a prestacio em forma de auxilio,
de carater indenizatério, mediante ressarcimento parcial de despesas com planos privados de assisténcia

a saude, de livre escolha e de responsabilidade do beneficidrio.

Como nao ha no CNJ uma Secretaria de Saide, por meio do protocolo de cooperacao firmado
entre o CNJ e o STF, a Coordenadoria de Gestao do STF-MED operacionaliza as acoes referentes a apli-

cacao da Resolucao n° 38.

Atualmente, hd neste Conselho 73 (setenta e trés) servidores e 63 (sessenta e trés) dependentes

cadastrados como beneficiarios da assisténcia a saude.

Relatorio Anual — CNJ

Motivar e comprometer Conselheiros, Juizes e servidores com a Execugdo da Estratégia

2.5.2.5. Sistema de Consignacéo
Parcerias firmadas com institui¢oes financeiras para crédito consignado em folha.

O Conselho Nacional de Justica possui convénio firmado com a Caixa Econémica Federal para
concessao de empréstimos com consignacao em folha de pagamento aos magistrados e servidores deste
Conselho. Atualmente, 9,24% dos servidores da Casa fazem uso dessa modalidade de empréstimo. Sao

3,67 novos empréstimos a cada més, nos ultimos seis meses.

Encontram-se em tramitacao neste Conselho processos para concessao desses empréstimos pelo

Banco do Brasil S.A. e Financeira Alfa S.A., conforme propostas apresentadas pelas institui¢oes.
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2.6. Infraestrutura e Tecnologia

2.6.1. Objetivo: Garantir a infraestrutura apropriada as suas atividades

Descricao do Objetivo:
Prover os recursos materiais e tecnolégicos (instalacoes, mobilidrios, e equipamentos de informa-
tica) que permitam o bom desempenho do CN]J, garantindo aos conselheiros, magistrados e servidores

condicoes de satde e seguranca, além da protecao e manutencao dos sistemas.

Linhas de atuacao:
* Seguranca fisica da informacao;

¢ Seguranca das pessoas.

Projetos e Aquisicoes:

2.6.1.1. Infraestrutura de Datacenter para a Sala-Cofre

Aquisicao de infraestrutura de rede de dados, incluindo aquisicao de equipamentos para data-

center, switches de acesso, garantia e suporte para criacao de rede de dados interna exclusiva do CNJ.

2.6.1.2. Solucdes de Armazenamento e Bakcup

Aquisicao de solucoes de armazenamento de dados de alta disponibilidade e de backup, suportan-
do espaco de 42 TB, incluindo repasse tecnolégico e suporte a toda solucao, para atender a implantacao

do Sistema Processual Eletrénico no Judiciario.

2.6.1.3. Licencas de Banco de Dados e Treinamento

Ata de registro de preco para aquisicao de licencas de subscricao do banco de dados Oracle, ferra-
menta grafica para administragao. Contempla o gerenciamento proativo de recursos e pacotes evolutivos
(corretivos), além de fornecer suporte técnico (acordo de nivel de servico) condizente com a licenca
contratada, para a resolucao de problemas e treinamento oficial, visando a criacao de uma infraestrutura
propria do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que desvincule a responsabilidade do Supremo Tribunal
Federal (STF) sobre a administracao de servicos do CNJ, como a geréncia de sistemas e a administracao

de bancos de dados.
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2.6.1.4. Licencas de Sistema Operacional e Treinamento

Ata de registro de preco para aquisicao de licencas de subscricao do software Red Hat Enterprise
Linux e servidor de aplicacao JBoss, com atualizacao de versoes e suporte técnico, por um periodo de
12 (doze) meses, e treinamento oficiail, para suprir as necessidades do parque tecnolégico do CNJ, e

doacoes aos Tribunais de Justica.

2.6.1.5. Licencas de Banco de Dados MySQL e Treinamento

Contratacao de subscri¢oes de software de banco de dados MySQL, ferramentas de modelagem
grafica e administracao de dados, que contemplem o gerenciamento proativo de recursos e de pacotes
evolutivos (corretivos), com suporte técnico (acordo de nivel de servico) para a resolucao de problemas

e treinamento oficial, para atender as necessidades do Conselho Nacional de Justica — CNJ.

2.6.1.6. Aquisicéo de Solugdo de Video Conferéncia

Ata de registro de preco de solucao de videoconferéncia compreendendo: MCU (Unidade de
Controle e Midia), terminais para sala, gerenciador de chamadas (gatekeeper), servidor de encami-
nhamento de pedidos SIP (SIP Proxy), unidade de geréncia, sistema de gravacao e firewall transversal,

instalacdao e garantia para toda solucao, além de treinamento, visando reduzir custos em viagens.

Infraestrutura e Tecnologia

e Garantir a disponibilidade dos sistemas essenciais de TI.

Relatorio Anual — CNJ
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Infraestrutura e Tecnologia

2.6.2. Objetivo: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de Tl

Descricao do Objetivo:
Estruturar a tecnologia da informacao e o seu gerenciamento de forma a garantir o desenvolvi-

mento, o aperfeicoamento e a disponibilidade dos sistemas essenciais a execu¢ao da estratégia.

Linhas de Atuacao:
* Suporte a Estratégia

¢ Seguranca da Informacao

2.6.2.1. Sistemas de Tl necessarios a execucéo da estratégia do CNJ:

Tabela de todos os sistemas desenvolvidos e mantidos pelo CNJ

NOME DO SISTEMA DESCRIGAO DO SISTEMA CLASSIFICAGAOQ
Gerenciar e controlar de forma eletronica os processos em tramite nos Juizados
Sistema CNJ — Projudi Especiais Civeis e Criminais e nas Turmas Recursais. Gerenciar e controlar os tramites Nacional

de processos judiciais nos tribunais, de forma eletronica, reduzindo tempo e custos
RPD — Sistema de Requisicoes

" Cadastrar e controlar as requisicdes de passagens e didrias dos servidores do CNJ Interno
de Passagens e Didrias
Sistema de Margem Consigndvel  Sistema de Cadastro e Controle das consignagdes solicitadas pelos servidores do CNJ Interno
Sistema de Controle Financeiro  Sistema de Cadastro e Controle das informagdes sobre os gastos dos tribunais el c;(rtne::;()srmagoes
Sistema de Licitagbes Acompanhar e controlar 0s processos licitatdrios do CNJ Interno
Sistema de Precatorios — Sistema de cadastro e controle dos Precatdrios dos Tribunais. O envio das Interno com informagoes
Resolugéo 92 informagdes € feito por XML externas
Gestéo de Desempenho : ' )
(PROGED/GEDEP) Sistema de controle do desempenho dos servidores do CNJ em cursos realizados Interno
Sistema Eletronico de Execugdo  Acompanhar e controlar as medidas e beneficios dos sentenciados. Cadastro e Nacional
Penal controle das execugdes por meio eletronico
Intranet do CNJ Publicagdo de noticias relacionadas ao CNJ, acesso ao contracheque Interno
Sistema de Cadastro de Sistema de controle das medidas socioeducativas. Sistema de cadastro e controle Interno com informagoes
Adolescentes em Conflito com a Lei das medidas provisorias dos adolescentes externas
S:]st”enn;a de cadastro de férias Sistema de cadastro e controle de marcagdo de férias on-line pelos servidores do CNJ Interno

Sistema de envio e controle por meio eletronico de comunicagdes entre Tribunais.

Malote Digital Proporcionar o encaminhamento de expediente entre secretarias do mesmo 6rgéo, Nacional
como também o encaminhamento entre drgaos
Sistema de Envio e Controle por meio eletronico de comunicagdes entre Tribunais.

Protocolo Integrado Nacional Proporcionar o encaminhamento de expediente entre secretarias do mesmo 6rgéo, Nacional
como também o encaminhamento entre drgaos
NOME DO SISTEMA DESCRICAO DO SISTEMA CLASSIFICAGAQ

Sistema de Processo

L . Sistema de acompanhamento e controle do processo administrativo digital Interno
Administrativo Eletronico

Interno com informagoes

Portal de Redes Sociais Portal para colaboragao entre grupos de redes sociais externas
) Sistema de cadastro e controle dos trabalhos efetuados nos Tribunais pelo Programa  Interno com informagdes
Sistema Programa Integrar Intearar externas
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NOME DO SISTEMA
Georreferéncia
Sistema Processual Eletrnico
Sistema de Jurisprudéncia

Andamento Processual Unificado

Sistema de Rol dos Culpados

Gestédo de Desempenho
(PROGED/GEDEP)

Sistema de Cadastro de
Adolescentes em Conflito com
alei

Sistema de Arquivos da
Resolucéo 88

Cadastro Nacional de Adogao

Cadastro Nacional de
CondenagGes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa

NOME DO SISTEMA

Cadastro Nacional de Inspecées
nos Estabelecimentos Penais

Diério de Justica Eletronico

E-CNJ

Infojuris

Levantamento das metas
nacionais de nivelamento -
Meta 2

Portal do CNJ

SIAC
SICNJ
Sistema de Capacitagdo

Sistema de Conciliagdo

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

DESCRIGAO DO SISTEMA

Desenvolvimento de georreferenciamento nas bases da Justica aberta e dos presidios

Sistema eletrénico de gestdo de processos judiciais

Sistema de jurisprudéncia das decisoes e votos das sessoes plendrias do CNJ
Sistema de controle de toda a movimentagao processual dos Tribunais Estaduais.
Carregar informagdes de todos 0s sistemas processuais espalhados pelos 27
tribunais e sincroniza-las com uma base de dados Unica no CNJ

Fase de requisitos

Sistema de controle do desempenho dos servidores do CNJ em cursos realizados

Sistema de controle das medidas socioeducativas. Sistema de cadastro e controle
das medidas provisorias dos adolescentes

Sistema de cadastro das informagdes de verbas, cargos e pessoa dos tribunais

0 sistema tem por objetivo agilizar os processos de adogdo, por meio do
mapeamento de informagdes unificadas. O cadastro ird possibilitar ainda a
implantagéo de politicas publicas na area. Consolidar os dados de todas as Varas da
Infancia e da Juventude referentes a criangas e adolescentes em condigées de serem
adotados e a pretendentes habilitados a adogao

Controle das Agdes de Improbidade Administrativa nos Tribunais Estaduais.
Concentrar as informacdes de todo o Brasil em um tnico Banco de Dados. E possivel
imprimir as decisdes judiciais maior eficacia, principalmente no que tange ao
ressarcimento de valores ao erario, a0 cumprimento de multas civis e a proibigao de
contratar com a Administragdo Publica

DESCRICAO DO SISTEMA

0 sistema permite o cadastramento de estabelecimentos penais pelas
corregedorias, bem como dados das inspecoes realizadas pelos magistrados nestes
estabelecimentos, pelo proprio magistrado

Publicagéo das comunicagdes do CNJ de forma eletronica. Publicagdes dos
expedientes do CNJ por meio eletronico

Acompanhar e controlar de forma digital os processos que tramitam no Conselho
Nacional de Justi¢a. Gerenciar todos 0s processos eletronicos que tramitam

no Conselho Nacional de Justica, sejam eles Procedimentos Administrativos,
Procedimentos Disciplinares, Procedimentos Internos e até mesmo Processos
Administrativos

Sistema de jurisprudéncia dos votos proferidos pelos Conselheiros

Dados estratégicos sobre metas e nivelamentos. Gerir as informagbes do Poder
Judicidrio em relagdo as 10 metas do Planejamento Estratégico

Publicagdo de noticias relacionadas ao CNJ e ao Judiciario em geral, além de
instrugbes normativas, portarias e demais atos normativos elaborados pelo CNJ.
Integra todas as outras aplicagdes do CNJ (Sistema Nacional de Bens Apreendidos,
Cadastro Nacional de Adogao, Justica em Numeros, etc.). O Portal do CNJ é o ponto
Unico de contato do usuario com 0s outros sistemas, pois é por meio dele que 0s
usuarios encontram os sistemas e as aplicacoes desenvolvidas pelo CNJ. O Portal
também recebe reclamagdes por intermédio da se¢do Ouvidoria

Administrag&o de contratos do CNJ
Sistema de Controle dos Processos Fisicos do CNJ
Controle de dados sobre a capacitagéo dos servidores do CNJ

Sistema de cadastro e controle das conciliagdes registradas nos tribunais

CLASSIFICAGAOQ
Interno
Nacional

Interno

Nacional

Interno com informagoes
externas
Interno

Interno com informagoes
externas

Interno com informagdes
externas

Interno com informagoes
externas

Interno com informagoes
externas

CLASSIFICAGAQ

Interno com informagdes
externas

Interno

Interno

Interno

Interno com informagoes
externas

Interno

Interno
Interno

Interno

Interno com informagoes
externas
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Garantir a Infraestrutura apropriada as suas atividades

NOME DO SISTEMA

Sistema de Controle de Acesso
do CNJ

Sistema de Controle dos
Mutirdes Carcerarios

Sistema de Eventos
Sistema de Folha de Pagamento
NOME DO SISTEMA

Sistema de Gestéo de Tabelas
Processuais Unificadas

Sistema de Indicadores
Estatisticos - Justica em
NUmeros

Sistema de Postagem

Sistema Gerencial de Ponto
Eletronico

Sistema Justica Aberta

Sistema Nacional de Controle de
Interceptagdes

Cadastro Nacional de Criangas
Acolhidas - CNCA (antigo
Sistema Nacional de Abrigos)

Sistema Comegar de Novo

Sistema Cidadao - Ouvidoria

Central de Informagdes
sobre Cooperagao Juridica
Internacional

Sistema de SGRH

Banco de Talentos

NOME DO SISTEMA

Sistema de Bens Apreendidos
Sistema de Informagdes da
Corregedoria

Sistema MPA — Movimentagéo
de Processos Administrativos

DESCRIGAO DO SISTEMA

Permite ao CNJ e as corregedorias regionais controlar os usuarios e drgaos, bem
como fornecer um Unico ponto de acesso aos sistemas do CNJ

Sistema de Controle das informagdes sobre os mutirdes carcerarios

Acompanhamento e controle de eventos
Cadastro e controle do pagamento dos servidores do CNJ

DESCRIGAQ DO SISTEMA

Sistema de geréncia para o grupo de trabalho das tabelas unificadas de classes,
assuntos e movimentagao processual. Controlar e gerenciar todos os pedidos de
mudangas nas tabelas unificadas do CNJ

Sistema para alimentagéo pelos tribunais dos dados estatisticos. Gestéo dos
indicadores estatisticos do Poder Judiciario

Sistema de controle e envio de postagem. Sistema de controle dos gastos de
correspondéncias recebidas e encaminhadas pelo CNJ

Cadastro e controle do ponto dos terceirizados

Sistema de consulta publica da produtividade das serventias judiciais e extrajudiciais

Cadastro e controle das agées de interceptagdes telefonicas impetradas nos tribunais.

Concentrar as informagdes das interceptagdes telefonicas que sdo impetradas no
tribunal. Com a base centralizada, o sistema possibilitara a emissédo de estatisticas
referentes as interceptacdes

Controle das criancas que estdo em abrigos para adogao

Sistema de cadastro de empregos para os sentenciados de bom comportamento

Sistema de cadastro e controle dos pedidos feitos na Ouvidoria

A Central de Informagdes sobre Cooperagao Juridica Internacional, coordenada pelo
Conselho Nacional de Justica, disponibilizara nesse repositdrio digital documentos
variados, tais como acordos internacionais, instrumentos de cooperagdo, tratados,
artigos, entre outros mecanismos atinentes & matéria, e, além disso, divulgara outras
informagdes pertinentes ao tema

Composto pelos mddulos: Gestéo, Requisigdo, Comissionamento, Lotagao, Férias,
Beneficios e Substituicao

Cadastro de habilidades e treinamentos realizados pelos servidores do CNJ. Gestdo
dos curriculos dos servidores do CNJ para captacao de talentos para proporcionar ao
gestor a indicagao de servidores para atuagdo nos setores do CNJ

DESCRICAO DO SISTEMA

0 intuito do sistema fornecer o controle dos bens apreendidos em processos em
tramitac&o na Justica federal e estadual

Sistema de cadastro e controle dos atos proferidos pelos magistrados. Controle da
produtividade dos magistrados dos Tribunais Estaduais de Primeiro e Segundo Grau e
das Serventias Extrajudiciais

Gerenciamento e controle da movimentagao dos processos administrativos no CNJ

CLASSIFICAGAO

Interno

Interno

Interno
Interno
CLASSIFICAGAO

Interno com informagoes
externas

Interno com informagdes
externas

Interno

Interno
Interno com informagoes
externas

Interno com informagcdes
externas

Interno com informagoes
externas

Interno com informagdes
externas

Interno

Interno com informagdes
externas

Interno

Interno com informagdes
externas

CLASSIFICAGAO

Interno com informagGes
externas

Interno com informagdes
externas

Interno
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2.7. Orcamento

2.7.1. Objetivo: Assegurar recursos orcamentarios necessarios para a execucao da Estratégia

Descricao do Objetivo:
Estruturar a tecnologia da informacao e o seu gerenciamento, de forma a garantir o desenvolvi-

mento, o aperfeicoamento e a disponibilidade dos sistemas essenciais a execu¢ao da estratégia.

Linha de Atuacao:

Gestao Orcamentaria.

Projetos:

2.7.1.1. Comité Técnico de Orcamento e Finangas

Em 2009, motivado pela necessidade de uma atuagao conjunta no trato de assuntos or¢camentarios
e financeiros de interesse dos 6rgaos do Poder Judiciario da Uniao, houve a reestruturacao do Comité
Técnico de Orcamento e Financas, que passou a atuar sob a coordenacao do Departamento de Acompa-
nhamento Or¢amentario (DOR) do CN]J, conforme disposto na Portaria n°® 463, de 29 de janeiro de 2009.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pelo Comité, sobressaiu a participacao em conjunto
com os representantes do Poder Executivo, no processo de elaboracao do Anteprojeto de Lei das Dire-
trizes Orcamentdrias para o exercicio de 2010. Foram apresentadas 17 sugestoes de emendas, sendo que
oito foram acatadas integralmente ou parcialmente. Pode-se destacar o acolhimento integral da emenda
que trata da reducao dos limites minimos de contrapartida das transferéncias voluntarias quando des-

tinadas ao atendimento das acoes de Implantacao de Sistema Integrado de Gestao da Informacao e de

Modernizacao da Infraestrutura de Tecnologia da Informacao no Poder Judicidrio (letra h, inciso II, §
O R Q A M E N TO 2. art. 39, da Lei n° 12.017/2009).

~ ASSEGURAR RECURS0S
ORGAMENTARIOS NECESSARIOS PARA
EXECUGAO DA ESTRATEGIA
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Atuou no mesmo sentido em relacao ao Projeto de Lei Orcamentaria para 2010, apresentando su-
gestoes de redacao ao texto da lei, especialmente no sentido de aperfeicoar os instrumentos que viabilizam
as correcoes de rumo durante a execuc¢ao dos créditos orcamentdrios aprovados. Durante o tramite do pro-
jeto pelo Congresso Nacional, coordenou a atuacao com a area técnica daquela Casa, fornecendo os sub-

sidios solicitados, relacionados ao Poder Judiciario, contribuindo para a finaliza¢cao da peca or¢camentaria.

Visando ainda ao aperfeicoamento no trato das questoes or¢camentarias, foi aprovada a Resolu-
¢ao n° 68, de 3 de marco de 2009, que estabelece procedimentos e prazos para encaminhamento ao
Conselho Nacional de Justica das propostas orcamentdrias e das solicitacoes de alteracoes orcamentdrias
pelos 6rgaos do Poder Judiciario da Uniao e pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territ6-
rios. A sistematizacao deste procedimento favorece o relato da matéria e a elaboracao de parecer a ser
submetido ao Plenario do Conselho, baseados em dados técnicos apresentados pelo Departamento de

Acompanhamento Or¢amentario.

A Resolucao n° 68 inovou ao abrir a possibilidade de o mesmo procedimento ser aplicado as so-

licitacoes de parecer formuladas pelas Assembléias Legislativas ou pelos tribunais de Justica dos estados.

Para coordenar as a¢oes relacionadas ao projeto de Implantacao de Sistema Integrado de Gestao
da Informacao no Poder Judicidrio — projeto e-jus —, foi constituido, no ambito do CNJ, um Comiteé
Gestor, cuja atuacao envolvera as fases de planejamento, de orcamento e de execucao or¢amentaria e fi-
nanceira do projeto. Como principais preocupagoes estao o alinhamento das a¢oes com o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacao do Poder Judiciario, a reparticao entre os 6rgaos integrantes
do projeto dos limites orcamentarios anuais disponibilizados e a avaliacao do desempenho, verificando
a execucgao qualitativa e quantitativa dos recursos. Cabera, também, a esse comité a proposicao dos ne-
cessarios remanejamentos de créditos entre os 6rgaos, visando um melhor aproveitamento dos recursos

orcamentarios na consecucao dos objetivos do Planejamento Estratégico.

Relatorio Anual — CNJ

Assegurar Recursos Orgamentdrios necessarios para execugao da Estratégia

2.7.1.2 Fundo de Reaparelhamento do Judiciario

A Comissao de Fundos de Reaparelhamento e Modernizacao do Poder Judiciario tem como fi-
nalidade principal contribuir para o aperfeicoamento do planejamento orcamentario dos tribunais, de
forma que possam obter sua efetiva independéncia financeira. Eficiéncia e cumprimento do principio
constitucional da duragao razoavel do processo (CF/88, artigo 5°, LXXVIII) dependem do adequado
aporte de recursos humanos e materiais. E com a finalidade de garantir esses direitos que se pauta o

trabalho da Comissao.

Outro objetivo importante € a discussao, com os tribunais, da construcao de formas de garantir
niveis minimos de isonomia. Como 6rgaos autonomos, os tribunais desenvolvem iniciativas diferentes
para financiamento de suas atividades, resultando em um cenario de grande disparidade, em especial

no que tange aos tribunais estaduais.

Além das distorcoes, outra preocupacao da Comissao € com a dependéncia dos tribunais em rela-

¢ao ao Poder Executivo, situacao que ameaca a independéncia e a harmonia entre os poderes.

Como resultado dos trabalhos, cinco projetos basicos foram desenvolvidos pela Comissao, que
abrangem: minutas de atos normativos para alteracao da lei de assisténcia judiciaria; criacao de fundo
especial de reaparelhamento; formulacao de conta bancdria tinica para depoésitos judiciais; criacao de
selo holografico de autenticidade; e construcao de um sistema de orientacao das serventias extrajudi-
ciais — SOS.

Os resultados do trabalho da Comissao foram encaminhados pela Presidéncia do CNJ a todos os

tribunais do Pais, como subsidio para estudos e projetos a serem desenvolvidos na area.
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3. RELATOS DOS TRIBUNAIS SUPERIORES

Relato dos principais projetos alinhados aos temas estratégicos do PJ

3.1. Superior Tribunal de Justica

3.1.1. Competéncia do Superior Tribunal de Justica

O STJ atua como tutor da inteireza positiva, da autoridade e da uniformidade interpretativa, entre
os tribunais, das normas emanadas da Unido. Por ser a ultima instancia das causas infraconstitucionais
no panorama institucional patrio, recebe todas as vertentes jurisdicionais nao especializadas, sendo o

responsavel pela apreciacao das causas oriundas de todos os rincoes do territério nacional.

O artigo 105 da Constituicao Federal disciplina as competéncias originais e recursais do Superior

Tribunal de Justica e faz mencao aos 6rgaos que funcionam junto ao Tribunal, quais sejam:

® Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam, cabendo-lhe, entre
outras fungoes, regulamentar os cursos oficiais para o ingresso e promocao na carreira;

® Conselho da Justica Federal - CJF, cabendo-lhe exercer, na forma da lei, a supervisao adminis-
trativa e orcamentaria da Justica Federal de primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema e

com poderes correicionais, cujas decisoes terao carater vinculante.

3.1.2. Estrutura Organizacional

A estrutura basica do Tribunal foi aprovada pela Resolucao n°. 06, de 30/06/2009, e publicada
no Didrio Oficial da Unido de 1°/7/2009, conforme se segue:
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e LENARIO 3.1.3. Dados Estatisticos
DA JUSTICA s
FEDERAL : MINISTRO :
e T 3.1.3.1. Ndmero de Processos Recebidos
ESCOLANACIONALDE| PRESIDENTE : CONSELHO DE
APERFEIGOAMENTO | ADMINISTRAGAO De janeiro a outubro de 2009, o STJ recebeu 206.702 processos e distribuiu 235.970 processos.
SlaC RSl Destes, 23,568% sao oriundos da Justica Federal, 74,22% da Estadual, 0,89% da Justica Especializada e
COMISE(EE’;;II;?BRASEENTES 1,31% correspondem aos feitos de competéncia originaria.
- JURSPRUDENGIA.
I COORDENAGED. Dentre os recursos recebidos, 4.676 foram enviados ao ST] de forma eletronica pelos tribunais de origem.

ASSESSORIA Ressalte-se que, em relacao a Lei dos Recursos Repetitivos, fazendo-se uma comparacao entre o

primeiro ano (agosto/08 a agosto/09) e o ano anterior, verificou-se uma queda de 37% na quantidade

recur: speciais r idos pelo Tribunal.
GABINETE DA de recursos especiais recebidos pelo Tribuna

VICE-PRESIDENCIA CORTE ESPECIAL

GABINETESDOS | . | - SEGOES 3.1.3.2. Numero de Processos Julgados

MINISTROS : : 12a3°
GABINETE DO : : TURMAS Do total de 272.346 processos julgados, a 21,24% foi dado provimento, a 56,30%, negado, 17,36%
MINISTRO-DIRETOR |- - - L
DA REVISTA 17a6 nao foram conhecidos e 5,10% encontram-se na categoria “outros” (homologacao de desisténcia/acor-
b
do, decisoes proferidas em conflitos de competéncia, entre outras decisoes).
Fazendo-se uma relacao percentual entre os dados concernentes aos processos distribuidos, julga-
GABINETE DA SECRETARIA DO caop p JUis;
PRESIDENCIA TRIBUNAL D CRETARIA dos e baixados; acérdaos publicados e recursos interpostos, chega-se aos seguintes indicadores:
INTERNO
GABINETE DO ~ . . - . . . -
SECRETARIO- RO E GABINETE DO REPRESENTACOES ® Relacao entre o total de processos distribuidos e recebidos: 114,16% (foram distribuidos 14,16%
GERAL DA 6 NO RIO DE JANEIRO ’ ’
PRESIDENCIA RELACOES PUBLICAS DIRETOR-GERAL EEM SAO PAULO ; 1
ASSESSORIA DE AssEssOglADE Cog;%mﬁ%%léw cog;&m&n&gﬁne COORDENADORIA prOCGSSOS a maits que reCebldOS);
ATENDIMENTO AOS RELACOES ASSESSORIA ACOMPANHAMENTO DA ~ . . . -
MINISTROS INTERNACIONAIS ASSESSORIA DE MODERNZACAO ot | | Sestaoseresson | | T ® Relacdo entre o total de julgados (exceto AgRg e EDcl) e distribuidos: 89,12%;
ESTRATEGICA
ASSESSORI DE PRSI, ® Relacdo entre os processos baixados a origem/arquivados e distribuidos: 77,26%;
ESPECIAL COMISSAO ~ . . ~ ~ . . ~
DR ] eerumenTe ® Relacdo entre o quantitativo de acérdaos publicados e julgados em sessao: 101,22% (foram
NUCLEO DE
e MR publicados 1,22% acérdaos a mais que processos julgados em sessdo).
PRESIDENCIA
ECRETARIA DE 1v: A v 1aiz é Z
SECRETAA D Relativamente a meta de nivelamento n° 2 (processos ajuizados até dezembro de 2005), foram
SOCIAL . -
julgados 15.202 processos no STJ até outubro/2009.
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
SECRETARIA SECRETAB‘A pos SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETAR‘APE SECRETI}RIA DE SERVICOS TECNOLOGIA DA SECRETARIA DE
A ] a - 17
JUDICIARIA JULEESSRS‘ES JURISPRUDENCIA DOCUMENTACAO ADML’;‘,\“SALFE:%AO E GPEESSTQSA[;E INTEGSIiG%CE)S DE g‘gaﬁmﬁc&%ﬁg SEGURANGA

Estrutura Basica
JUNHO - 2009
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3.1.4. Principais Resultados

3.1.4.1. Eficiéncia Operacional

Para atender a toda a demanda de processos que chegam ao ST] foram concentrados esforcos
no sentido de agilizar o tramite processual, com ado¢ao de inovag¢oes tecnolégicas e otimizacao da forca
de trabalho.

A iniciativa prioritaria foi a implementacao do projeto STJ, na Era Virtual, com o objetivo da
adocao do processo judicial eletrénico no Superior Tribunal de Justi¢a, nos termos definidos pela Lei
n° 11.419, de 19 de dezembro de 2006. Neste sentido, foram digitalizados aproximadamente 170 mil

feitos, até outubro de 2009, e, destes, 37.504 processos eletrénicos foram julgados no mesmo periodo.

Aproximadamente 17 mutirées foram realizados pelos gabinetes dos Ministros como forma de acele-
rar a elaboracao e o andamento de cerca de 4.000 processos (estimativa vinculada aos dados divulgados no

site do STJ) e, também, contribuir para o cumprimento da Meta 2, do Planejamento Estratégico do Judiciario.

Em 2009, foi dado foco especial ao desenvolvimento do Processo Administrativo Eletronico, por
meio da implantacao do Programa de Gestao Documental - Agilis. Atualmente, o tempo de tramitacao
dos processos administrativos é, em média, de 119 dias. Pretende-se reduzir este prazo apés a operacio-

nalizacao do processo administrativo eletrénico, previsto para janeiro de 2010.

Outra iniciativa que mereceu destaque foi a implantacao integral do programa de automacao de
julgamentos em todos os 6rgaos julgadores desta Corte, resultado conquistado a partir do Projeto de

Modernizacao dos Julgamentos.

Visando a Modernizacao dos Servicos Administrativos, foram desenvolvidos pela darea de TI diver-
sos modulos no sistema informatizado administrativo, voltados ao controle do transporte, do inventario,
projeto basico e conta contrato integrada ao Siasg, com monitoramento pelo “Portal do Gestor”. Foi

adquirida, ainda em 2009, ferramenta especifica para programacao e acompanhamento or¢camentario.

3.1.4.2. Acesso ao Sistema de Justica

Houve um incremento na divulgacao dos resultados e servicos pela internet, com aumento supe-
rior a 52% no numero de acessos ao site do STJ, o que se traduz em acréscimo de mais de 2 milhdes e
quinhentos mil interessados nos contetidos sobre resultados de julgamentos e jurisprudéncia, por meio

de aproximadamente 7 milhdes e meio de buscas.

Pesquisa disponivel no site do ST] mostra que o cidadao esta satisfeito com o Tribunal, com um
percentual médio de satisfacdo em torno de 78%, desempenho considerado muito bom se comparado

com as organizacoes de primeira linha do cenario mundial.

Relatorio Anual — CNJ

3.1.4.3. Responsabilidade Social e Ambiental

Durante todo o ano de 2009, o Superior Tribunal de Justica demonstrou sua forte intencao em

tornarse um exemplo de organizagao responsavel nos aspectos sociais e ambientais.

As acoes socioeducativas destinadas aos estudantes (projetos Museu-Escola e Despertar Vocacional
Juridico) e aos idosos (projeto Sociedade para Todas as Idades) beneficiaram, até o final de outubro,
cerca de sete mil e quinhentas pessoas. No ambito educacional, registrou-se, no periodo, 23 instrutores
voluntarios atuando no STJ e 60 funcionarios terceirizados tiveram a oportunidade de estudar, por meio

do programa de Escolarizacao Supletiva.

O STJ beneficiou um total de 6.200 cidadaos com o Programa de Visitacao e os Eventos Culturais
realizados ao longo do ano. Além disso, foi criado o Projeto Liberdade Legal, desenvolvido em parceria
com a Fundacao do Amparo ao Trabalhador Preso do Distrito Federal (Funap/DF), para apoio a senten-

ciados que cumprem pena nos regimes aberto e semiaberto. Atualmente 6 sentenciados trabalham no STJ.
E a outra parte:

Fazem parte do Conselho Consultivo magistrados e académicos com experiéncia em dreas como
criminologia, planejamento, ciéncia politica e economia. Sao membros do conselho: o economista Ar-
mando Manuel da Rocha Castelar Pinheiro, a pesquisadora Elizabeth Sussekind, o ex-secretario da Recei-
ta Everardo Maciel, a cientista politica Maria Tereza Aina Sadek, o soci6logo Luiz Jorge Werneck Vianna,
o professor Kazuo Watanabe, o advogado e professor Francisco José Cahali, o desembargador aposentado
e ex-presidente do Tribunal Regional Federal da 4* Regiao Vladimir Passos de Freitas e o engenheiro

Carlos Augusto Lopes da Costa.

Visando a inclusao de deficientes, contratou-se cerca de 248 deficientes auditivos para trabalhar
na digitalizacao dos processos judiciais, em parceria com a Associacao de Centro de Treinamento e
Educacao Fisica Especial (Cetefe). Além disto, foram realizadas adapta¢oes das rampas de acesso aos
prédios e distribuicao de cartilha aos servidores do STJ, com orientacoes sobre o tratamento que deve
ser dado aos deficientes. Cabe comentar que, em setembro, aconteceu a “Semana de Acessibilidade”, em

comemoracao ao Dia Nacional de Luta da Pessoa Portadora de Deficiéncia.

Com vista a pratica de uma gestao ambientalmente correta, o Programa de Responsabilidade So-
cioambiental atuou fortemente este ano, em acoes de sensibilizacao dos servidores, prestadores de servi-
cos e visitantes quanto ao uso racional de dgua e energia elétrica e na adocao de critérios socioambientais
nos investimentos, compras e contratacoes de servigos. Considerando-se os resultados levantados desde
2005, foi a primeira vez que o ST] atingiu a marca de reducio de 20% do impacto ambiental, superando,

em 1%, a meta proposta para 2009.
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3.1.4.4. Alinhamento e Integracgéo

As principais acoes de integracao estiveram voltadas ao envio de recursos pelos tribunais de ori-
gem de forma eletronica ao ST]J. Atualmente, 29 tribunais ja se encontram integrados ao STJ, e o ntimero

de processos eletronicos recebidos até outubro de 2009 foi de 4.676 feitos.

Acao importante foi o acordo de cooperacao técnica firmado com a Justica Federal do Ceara, que permi-

tiu a customizacao do sistema Fluxus, para implementagao do processo eletrénico administrativo no Tribunal.

3.1.4.5. Atuacdo Institucional

Preocupado nao somente com a melhoria dos seus procedimentos internos, o ST] também pro-
moveu uma forte atuacao junto ao Poder Legislativo com vistas a defender os interesses do Judiciario.
Em 2009, foram apresentados e acompanhados diversos projetos de lei, que contribuem para a moder-

nizacao da estrutura e a organizacao da Justica brasileira, dos quais varios foram sancionados.

Para a convivéncia harmonica entre os poderes da Republica, aproximacao da Justica a sociedade
e intensificacao do processo de cooperagao com 6rgaos judiciais, foram recebidos, durante todo o ano,
integrantes do Executivo, do Legislativo e do Judiciario, advogados, jornalistas, representantes de outros
segmentos sociais e dirigentes de institui¢oes estrangeiras. Além disso, houve participacao da Presidéncia
do ST] em congressos, seminarios, reunioes — algumas vezes representada pelos Ministros —, solenidades

de posse de autoridades, cerimonias oficiais em 6rgaos publicos e eventos internos.

No que concerne a comunicacao institucional, foram produzidas mais de 200 horas de programa-

cao de radio e TV, com transmissao pela Radio e TV Justica, para todo o Brasil.

Relatorio Anual — CNJ

3.1.4.6. Gestao de Pessoas

A énfase dada em 2009 foi na gestao do conhecimento, tendo o Tribunal treinado aproximada-
mente 67,51% % dos servidores da Casa, com mais de 70.500 horas de capacitacao oferecidas, de acordo
com o Plano Anual de Capacitagao. Foram concedidas 186 bolsas de p6s-graduacao, seja por livre escolha
seja em turmas fechadas. O Programa de Desenvolvimento Gerencial garantiu treinamento a cerca de
41% dos gestores de nivel estratégico e 80% dos gestores de nivel tatico e operacional. Capacitou-se,

ainda, mais de 500 funcionarios terceirizados no periodo.

Com o intuito de fomentar esta gestao do conhecimento, dois projetos foram iniciados no exer-
cicio, quais sejam: a implantacao da Universidade Corporativa do STJ — Unijus e a aquisicao de uma
solucdo parametrizada e integrada em gestao de pessoas, que permita o mapeamento de dados, a geracao

de relatérios gerenciais e prospeccao de cenarios internos sobre os colaboradores do ST]J.

O incremento da forca de trabalho disponivel neste Tribunal da Cidadania foi da ordem de 255

novos servidores, nomeados em grande parte para provimento dos cargos criados pela Lei n°® 11.777/08.

Ainda em 2009, foram desenvolvidas outras atividades, a fim de promover a valorizacao e o bem-
estar dos servidores do Tribunal. Destacam-se, nesse sentido, as iniciativas de gerenciamento do estresse,

combate as dependéncias quimicas e doencas cronicas, além do exame periédico de saide.

O projeto Sempre E Tempo de aprender foi iniciado este ano, com vista a preparar o servidor que
esta prestes a se aposentar, facilitando o seu desligamento do servico por meio da compreensao dessa nova
fase como um processo de mudanca. Foram beneficiados 65 servidores com as atividades do projeto.

Destaque seja dado a inauguracao do novo restaurante, em 21/10/2009, por meio de convénio
celebrado com a Caixa Econoémica Federal — CEF. Com capacidade de atendimento aproximado de
1.500 refeicoes/dia, a iniciativa beneficiou servidores e usuarios com a diminui¢ao do fluxo de pessoas

no prédio da Administracao e seus elevadores, além de liberar espaco para novas areas de trabalho.
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3.1.4.7. Infraestrutura e Tecnologia

Os principais investimentos na area tecnolégica em 2009 estiveram voltados para a implantacao
do processo eletronico. Para tanto, foi ampliado o espaco de armazenamento de informacoes, implan-
tado sistema de gerenciamento de seguranca de dados e concluida a construcao de ambiente seguro
(sala-cofre) para garantir a integridade dos processos eletronicos. Essas agoes levaram o ST] a conquistar
a certificacao ISO 27001, sendo o primeiro tribunal das Américas a receber a norma internacional de

requisitos para Gestao de Seguranca da Informacao.

Para modernizacao do parque de informatica, foram instalados 4.950 computadores para os usua-

rios do STJ, além de monitores para duplicacao de telas em gabinetes e area judiciaria.

Esforcos foram empreendidos também na modernizacao dos sistemas de seguranca pessoal, de
acesso e das instalacoes fisicas do Tribunal, com a implantacao do novo sistema de controle de acesso
com equipamentos de raio X, a contratacao de servicos de vigilancia armada e a regularizacao das armas

de propriedade do ST] na Policia Federal.

3.1.4.8. Orcamento

O Superior Tribunal de Justica, com vista a garantir a alocacao e a utilizacao de recursos publicos de
forma eficiente, empregou os recursos orcamentarios, prioritariamente, nas acoes estratégicas do Tribunal,
em especial o Processo Eletronico, reservando recursos de acordo com o planejamento das unidades adminis-

trativas, bem como para aquelas despesas necessdrias @ manutencao das atribuicoes constitucionais do 6rgao.

Esse empenho em realizar uma boa gestao or¢camentaria se revelou pela execucao aproximada de
78% da despesa até outubro o més de outubro, e que tende a totalidade ao final do exercicio, indicando
o atingimento das metas fisicas, estimadas na Lei n° 11.897/08, e, consequentemente, a satisfacao dos

anseios da sociedade quanto a eficiéncia e a transparéncia no gasto do dinheiro publico.

Como resultado, o custo médio do processo judicial em 2009 manteve-se na faixa de R$ 2.000,00.

3.1.5. Consideracdes Finais

Os resultados aferidos sao fruto de um esforco coletivo e evidenciam que ministros e servidores
do ST]J estao cada vez mais comprometidos com a prestacao de uma justica acessivel, rapida e efetiva,
em conformidade com a missao desta Corte e com os principios de legalidade, moralidade e eficiéncia,

norteadores da Administracao Publica.
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3.2. Tribunal Superior do Trabalho

3.2.1. Competéncia do Tribunal

A Justica do Trabalho tem sua competéncia estabelecida pelo artigo 114 da Constituicao Federal de

1988 e pela Emenda Constitucional 45, promulgada pelo Congresso Nacional, em 8 de dezembro de 2004.

O advento da EC 45 ampliou a competéncia da Justica Trabalhista para julgar as acoes de relacao
de trabalho em geral, e nao somente aquelas decorrentes de relacao de emprego regidas pela Con-
solidacao das Leis do Trabalho. Ao rever o disposto no artigo 114 da Constituicao Federal, a Emenda
promulgada manteve o poder normativo da Justica do Trabalho, estabelecendo novas atribuicoes, tais
como o julgamento de a¢oes sobre representacao sindical, atos decorrentes da greve, indenizacao por
dano moral ou patrimonial, resultantes da relacao de trabalho e os processos relativos as penalidades
administrativas impostas aos empregadores por fiscais do trabalho. O Judiciario Trabalhista passou a
julgar mandados de seguranca, habeas corpus e habeas data quando o ato questionado envolver matéria

sujeita a sua jurisdicao.

O texto constitucional em vigor prevé que o ajuizamento do dissidio coletivo de natureza econ6-
mica € facultado as partes, de comum acordo. Elas podem, também, ajuizar dissidios coletivos quando
uma delas se recusa a negociacao coletiva ou a arbitragem. Além disso, manteve a competéncia da Justica
do Trabalho para executar, de oficio, as contribuic¢oes fiscais e sociais, e seus acréscimos legais, decorren-

tes das sentencas que proferir.

Assim, compete ao Tribunal Superior do Trabalho, consoante o disposto no art. 67 do Regimen-
to Interno, processar, conciliar e julgar, na forma da lei, em grau originario ou recursal ordinario ou
extraordinario, as demandas individuais e os dissidios coletivos que excedam a jurisdicao dos tribunais
regionais, os conflitos de direito sindical, assim como outras controvérsias decorrentes de relacao de
trabalho, e os litigios relativos ao cumprimento de suas proprias decisoes, de laudos arbitrais e de con-

vencoes e acordos coletivos.

Releva informar que a Justica do Trabalho passou a contar com o Conselho Superior da Justica
do Trabalho — CSJT, instalado dia 15 de junho de 2005. O CSJT possui, entre outras atribuicoes, a de rea-
lizar a supervisao administrativa, or¢camentdria, financeira e patrimonial de toda a Justica trabalhista de
primeiro e segundo graus. E um 6rgio central, cujas decisdes tém efeito vinculante. O CSJT é integrado
pelo Presidente e Vice-Presidente do Tribunal Superior do Trabalho, pelo Corregedor-Geral da Justica
do Trabalho, mais trés ministros e cinco juizes de TRTs, representando as cinco regides geograficas do
Pais. O Presidente e o Vice-Presidente do TST sao membros natos do Conselho, bem como o Corregedor-
Geral da Justica do Trabalho.

Observa-se, por fim, que a EC 45 criou a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho - Enamat, 6rgao que funciona junto ao TST, com autonomia administrativa,
cabendo-lhe, entre outras funcoes, regulamentar os cursos oficiais para o ingresso e promoc¢ao na car-

reira, na forma dos seus estatutos.
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3.2.2. Estrutura Organizacional do Tribunal
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Integram a Secao Especializada em Dissidios Coletivos o Presidente e o Vice-Presidente do Tribu-
nal, o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho e mais seis Ministros. O quorum para o funcionamento

da Secao Especializada em Dissidios Coletivos é de cinco Ministros.

A Secao Especializada em Dissidios Individuais é composta de vinte e um Ministros, sendo: o Presi-
dente e o Vice-Presidente do Tribunal, o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho e mais dezoito Ministros,
e funciona em composicao plena ou dividida em duas subse¢oes para julgamento dos processos de sua
competéncia. O quorum exigido para o funcionamento da Sec¢ao de Dissidios Individuais plena é de onze

Ministros, mas as deliberacoes s6 poderao ocorrer pelo voto da maioria absoluta dos integrantes da Secao.

Integram a Subsecao I Especializada em Dissidios Individuais quatorze Ministros: o Presidente e o
Vice-Presidente do Tribunal, o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho e mais onze Ministros, preferen-
cialmente os Presidentes de Turma, sendo exigida a presenca de, no minimo, oito Ministros para o seu
funcionamento. Exige-se pelo menos um e no maximo dois integrantes de cada Turma na composicao

da Subsecao I Especializada em Dissidios Individuais.

Integram a Subsecao II da Secao Especializada em Dissidios Individuais o Presidente e o Vice-
Presidente do Tribunal, o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho e mais sete Ministros, sendo exigida

a presenca de, no minimo, seis Ministros para o seu funcionamento.

As Turmas sao constituidas, cada uma, por trés Ministros, sendo presididas pelo Ministro mais anti-

go integrante do Colegiado. Para os julgamentos nas Turmas € necessaria a presenca de trés Magistrados.

3.2.3. Organograma

De acordo com o art. 3°, da Resolu¢ao Administrativa n® 1306, de 28 de agosto de 2008, a qual
aprova o Regulamento Geral da Secretaria dao Tribunal Superior do Trabalho, o Tribunal Superior do

Trabalho tem a seguinte estrutura administrativa basica:

I - Tribunal Pleno;

11 - Orgio Especial;

III - Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria - Geral da Justica do Trabalho;
VI - Gabinetes de Ministros;

VII - Comissoes Permanentes;

VIII - Secretaria-Geral da Presidéncia;

IX - Secretaria do Tribunal;

X - Secretaria de Controle da Justica do Trabalho.
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3.2.4. Estatisticas do Tribunal

3.2.4.1. Numero de Processos Recebidos

No decorrer do exercicio de 2009, considerando-se o periodo de janeiro a outubro, ingressou
no Tribunal Superior do Trabalho o montante de 172.281 processos judiciais. Comparando-se o total
de processos recebidos no TST em 2009 com os exercicios de 2007 e 2008, no periodo de janeiro a ou-
tubro, observa-se que houve um aumento percentual de 23,86% e 7,26%, respectivamente, conforme

demonstrado a seguir.

MOVIMENTACAO PROCESSUAL

Variacéo Percentual

Recebidos 2007 2008 2009
2007 e 2009 2008 e 2009
Ano 165.466 183.235
Até outubro 139.097 160.613 172.281 23,86% 7,26%

3.2.4.2. Namero de Processos Julgados

Quanto ao montante de processos julgados, no exercicio de 2009, considerando-se o periodo
de janeiro a outubro, verifica-se que o Tribunal Superior do Trabalho julgou o equivalente a 216.626
processos judiciais. Do mesmo modo, comparando-se o total de processos julgados no TST em 2009
com os exercicios de 2007 e 2008, no periodo de janeiro a outubro, observa-se que houve um aumento

percentual de 71,01% e 27,32%, respectivamente, conforme demonstrado a seguir.

Nio obstante a producdo negativa verificada no exercicio de 2007, em que o niimero de processos
recebidos no Tribunal foi superior ao nimero de processos julgados, dados estatisticos demonstram o
constante declinio da taxa de congestionamento nos exercicios subsequentes, tendo em vista o crescente

aumento da produtividade, conforme demonstrado no quadro e graficos a seguir.

MOVIMENTACAO PROCESSUAL

Variacéo Percentual

Julgados 2007 2008 2009
2007 e 2009 2008 e 2009
Ano 153.592 223.430
Até Outubro 126.675 170.140 216.626 71,01% 27,32%
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Gréfico de Processos Julgados 3.2.5. Principais Projetos
250.000 293.430 916.626 Sao apresentados a seguir os Projetos vigentes no Tribunal, distribuidos nos Temas Principais
200,000 —8 definidos na proposta de Planejamento Estratégico do Tribunal Superior do Trabalho, alinhados aos
. 153,592 Temas Principais do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario. A referida proposta de Planejamento
150.000 — Estratégico serd submetida e apreciada pelo eg. Orgio Especial do Tribunal, no dia 7 de dezembro do

presente exercicio.
100.000

50.000 | 3.2.5.1. Eficiéncia Operacional

0 T T - X 1 * Ampliacao do uso da metodologia Processo Unificado de Desenvolvimento de Sistema (TST-UP);
janaou
2007 2008 2008 * Automatizacao do processo de triagem dos processos judiciais;

¢ Evolucao do Sistema de Informacoes Judiciarias (SIJ) para o Processo Eletronico;

TAXA DE CONGESTIONAMENTO * Uso de papel reciclado e utilizacao da impressao frente e verso;
® Racionalizacdo do uso de agua;

Férmula: ¢ Racionalizacao do uso de energia elétrica.

TC=1- ( Julgados
Residuo anterior + Casos Novos

3.2.5.2. Acesso ao Sistema de Justica

- i el ¢ Portal do Advogado.
Grafico da Série Historica:
80,00% = 3.2.5.3. Responsabilidade Social
75,00% —
70,00% — e Coleta Seletiva;
65,00% 62,52% ¢ TST Ambiental,
60,00% — ¢ TST Solidario;
55,00% - ® Projeto Judiciario Trabalhista e Crian¢a Cidada;
50,00% | 48,35% ® Doacao de Computadores a municipios carentes;
45,00% - 42,75% e Ginastica Laboral;
¢ Imunizacao;

40,00% . I : e ,

2007 2008 jag 510 gut ® Programa “T6 Legal”;

¢ TST em movimento;
¢ TST sem Tabaco;
® Programa de Qualidade de Vida.
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3.2.5.4. Alinhamento e Integracgdo

® Ouvidoria Interna impulsionando a cidadania organizacional;

® Aprovacao do Planejamento Estratégico previsto para 7 de dezembro de 2009;
® Definicao de indicadores e metas;

® Implantacao do Escritério de Projetos;

¢ Desenvolvimento da metodologia de geréncia de projetos;

¢ Plano de Comunicacao da Estratégia;

e Informativo “A Voz do Servidor”;

* Projeto Boletins Informativos.

3.2.5.5. Atuacéo Institucional

® Autuacao Eletronica (Melhoria da remessa dos arquivos eletronicos — XML dos TRTs necessarios
para a fase de autuacao);
¢ Convénio com a Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI, integrando 15 6rgaos publicos;

® Convénio de Cooperacao Técnica com o STF (TV Justica).

3.2.5.6. Gestao de Pessoas

® Programa de Treinamento e Desenvolvimento dos servidores do TST (Educare);
® Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG);

® Gestao por Competéncia;

¢ Gestao do Clima Organizacional;

® Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

® Gestao da Mudanca.

3.2.5.7. Infraestrutura e Tecnologia

® Preparacao da Infraestrutura para o processo judicial eletrénico;

* Ampliacao do uso da metodologia Processo Unificado de Desenvolvimento de Sistema (TST-UP);
® Melhoria do ambiente Gabinete Virtual;

® Implantacao de rede sem fio (Wireless) para o acesso a rede interna;

® Migracao e evolucao dos sistemas criticos para a plataforma Java.
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PROJETO
Tabelas Unificadas do CNJ

Numeragéo Unica do Judicidrio
DEJT

Projeto e-Gestao

Malote Eletronico

Autuacdo Eletronica

Sistema e-Acorddos

Sistema de Controle de Publicagéo
Sistema de Peticionamento em Lote
Sistema de Redistribuicdo de Processos
Projeto Qualidade de Dados no TST
Projeto de Bl para Meta 2

Nova Internet do TST

Projeto LexML

Sistema TST —Sade

PROJETO

Ramais Telefonicos
Contrato de Telefonia Fixa

Servidores de Rede

Migracdo de Sistemas Gerenciadores de
Banco de Dados

3.2.5.7.1. Principais Projetos de Tl realizados pelo TST em 2009

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

DESCRIGAO

Segunda fase da implantagao das tabelas unificadas do CNJ, substituindo o relacionamento das
tabelas do TST com as do CNJ pela implantag&o integral no tribunal.

Adequacéo de todos os sistemas juridicos para a numeragao Unica do Judicidrio.

Implantag&o do Diério Eletronico da Justiga do Trabalho em todos os tribunais.
Base de informagGes administrativas e judiciais de toda a Justica do Trabalho para geragéo de
relatdrios gerenciais.

Implantagéo do sistema de malote eletronico na Justica do Trabalho para a transmissao de
documentos oficiais.

Recebimento das informagdes referentes a autuacéo processual pelos TRTs pelo TST.

Implantacdo de sistema de gerenciamento e controle automatico da publicagéo dos acérdéos do
TST e contagem de prazos.

Implantagdo de sistema de geragdo automatica e controle das publicagbes de oficios para a
intimagéo de 6rgaos.

Madulo que permite o cadastramento em lote de petices semelhantes pela Coordenadoria de
Cadastramento Processual.

Sistema que permite a redistribuicdo automética dos processos judiciais.

Projeto que permitira avaliar e garantir a qualidade dos dados referentes as partes processuais e
seus advogados nos sistemas informatizados do TST.

Projeto que permite 0 acompanhamento e o controle da evolugdo nos julgamentos de processos
pela presidéncia visando o cumprimento da meta 2 do CNJ.

Implantagéo da nova pagina do TST na internet, melhorando a usabilidade com informagdes mais
bem distribuidas.

Participacdo no projeto LexML, disponibilizando a base de acorddos do TST.

Sistema que permite ao TST um maior controle de seu plano de sadde, com funcionalidades de
aprovacdo de consultas e controle orcamentdrio.

PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
DESCRICAO

Instalagdo de 461 ramais telefonicos com tecnologia Voip, sistema operacional SIP.
Mudanga de contrato de telefonia traduziu economia de 70%.

Instalacdo de 59 novos servidores de rede.

0Os sistemas de bancos de dados administrativo, juridico, de terceiros e
de internet foram migrados para plataforma de 64 bits.
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TIPO DE GASTO COM TI Despesas Realizadas até 25/11/2009

Locagdo de Mo de obra $1.049.545,27
HARDWARE $ 283.585,28
SERVICO $1.153.546,34

SOFTWARE $1.308.187,90

Material de Proc. de Dados / Suprimentos / Pecas $642.042,27

Total geral $4.436.907,06

3.2.5.7.2. Projeto SIGI/JT

Conforme quadro Resumo do Projeto SIGI/JT - 2009, até 26/11/2009 foram gastos R$
4.166.115,93 no Projeto Implantacao, e R$ 31.024.286,89 no Projeto Manutencio, perfazendo o mon-
tante de R$ 35.190.402,82.

Registre-se que houve a descentralizacao de recursos do referido Projeto para os TRTs
no total de R$ 3.747.871,00, e encontram-se em andamento processos de descentralizacio correspon-
dentes a R$ 23.351.816.

3.2.5.8. Orcamento

¢ Elaboracao da proposta Or¢camentaria vinculada ao Planejamento Estratégico.

Relatério Anual — CNJ

3.2.6. Objetivos E Metas Institucionais

No decorrer do exercicio de 2009, periodo de janeiro a novembro, foram implantados diversos
projetos voltados para a diminuicao das despesas e o aumento da produtividade, concorrendo ao objetivo

maior do Tribunal, qual seja, a melhoria da prestacao jurisdicional trabalhista.

Dados estatisticos demonstram o constante declinio da taxa de congestionamento nos exercicios
de 2007, 2008 e 2009, correspondentes a 62,52%, 48,35% e 42,75%, respectivamente, tendo em vista o
crescente aumento da produtividade no referido periodo. No presente exercicio, considerando-se o pe-
riodo compreendido entre janeiro e outubro, foram recebidos no Tribunal o total de 172.281 processos
e foram julgados o montante de 216.626 processos. Verifica-se que, em relacao aos julgados no exercicio
de 2008, até outubro, equivalente a 170.140 processos, houve um acréscimo de 27,32% no presente

exercicio, de janeiro a outubro.

Contribuiram para o resultado alcancado, além do aumento no quantitativo de processos apre-
ciados pelos Exmos. Senhores Ministros: a reformulacao do sistema informatizado, que possibilitou
atribuir e redistribuir processos de forma automatica, no ambito dos 6rgaos julgadores; o planejamento
e a implantacao da fase I do Sistema de Controle de Publicacoes — CP, que identifica os entes publicos
em cada publicacao, gerando, automaticamente, o respectivo oficio de intimacao; e o planejamento e
a implantacao do sistema e-Ac6érdaos — automatizacao de todas as rotinas de conferéncia e publicacao
de acérdaos, totalmente integrado ao Sistema de Apoio a Gabinetes — SAG, ao Sistema de Informacoes
Judicidrias — SIJ e ao Diario Eletronico da Justica do Trabalho. Esses sistemas contribuiram para a reducao
do tempo despendido pelos servidores em cada acao, para a diminuicao da repeti¢ao de procedimentos

e para a minimizacao da margem de erros, considerando o melhor gerenciamento das informacoes.

Acrescente-se ao resultado alcancado o aumento da capacitacao de servidores, a execucao de
horas extras e a continuidade do processo de nomeacao dos servidores aprovados no tltimo concurso

publico para provimento de cargos no TST.

Foram promovidos eventos de treinamento, atendendo ao Programa de Treinamento e Desen-
volvimento de servidores do TST; Programa de Reciclagem anual de seguranca; Programa de Desenvol-

vimento Gerencial — PDG e a Meta de Nivelamento n° 6 do Conselho Nacional de Justica.
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Dentre as acoes executadas no presente exercicio com vista a reducao de despesas, associadas as
atividades de Responsabilidade Socioambientais do TST, destaca-se: o inicio da instalacao de redutores
de vazao de agua (aeradores) nas 500 torneiras dos banheiros do TST, que poderd resultar em uma
economia potencial de 1 milhao de litros de d4gua por ano; estabelecimento de programa de reciclagem
de lampadas fluorescentes e afins; instalacao de interruptores individuais nas unidades do Tribunal,
adaptando a programacao de iluminacao a real situacao de uso; utilizacao de clipping eletronico de
jornais e revistas; e, por fim, em processo de licitacao, a perfuracao de poco artesiano, com a finalidade

de reduzir o custo de consumo de agua de irrigacao dos jardins do Tribunal.

Ainda em relacao ao Programa de Responsabilidade Socioambiental, registre-se a realizacao de
uma campanha de Natal voltada para ajudar na construcao de uma creche em Sobradinho II e a doacao

de computadores e outros bens em desuso no Tribunal, para municipios carentes e escolas publicas.

Procedeu-se 4 implantacao do projeto de digitalizacao de processos judiciais, que representa o
primeiro passo para virtualizacao do processo trabalhista. No decorrer do exercicio de 2009, foram digi-
talizados aproximadamente 20.000 volumes e criada a Coordenadoria de Processos Eletronicos. A ideia
é proporcionar novas ferramentas de trabalho para acelerar a tramitacao e o julgamento, porém sem
se prescindir dos autos fisicos em papel. Num passo posterior os processos, poderao ser inteiramente

virtualizados com fulcro na Lei n°® 11.419/2006.

Foram iniciados os procedimentos com vista a elaboracao do Planejamento Estratégico do Tri-
bunal, pela Assessoria de Gestao Estratégica, a partir de metodologias especificas e com a aplicacao do
modelo Balanced Scored Card, com a definicao de objetivos estratégicos, indicadores de desempenho
e implantacao dos planos de acao. A proposta de Planejamento Estratégico do TST serd apreciada pelo
eg. Orgio Especial no dia 7,/12/2009.

Na linha de valorizacao do servidor, registre-se o Programa de Integracao do Servidor — PIS, desti-
nados aos novos servidores nomeados em concurso publico, com o objetivo de identificar o perfil profis-
sional e a implantacao do projeto “I'ST Integrado”, iniciado pela area-fim do Tribunal, com o intuito de
estimular uma maior integragao entre as areas internas do Tribunal, para que os objetivos institucionais

sejam alcancados.
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No que se refere a execu¢ao or¢camentaria e financeira do exercicio de 2009, foram consignados
ao orcamento do Tribunal Superior do Trabalho, recursos no montante de R$ 1.115.476.781,00.
Ap6s os créditos adicionais autorizados a dotac¢ao inicial e os valores oferecidos em compensacao para
suplementacao das dotacoes or¢camentarias dos Tribunais Regionais do Trabalho, restou, para atendi-
mento dos gastos do TSTs os recursos orcamentarios da ordem de R$ 1.006.525.171,00, considerando
os recursos destinados aos TRTs. Os recursos destinados a programacao de gastos do TST foi de R$§
657.297.387,00.

Visando a cobertura de gastos da Justica do Trabalho, foram descentralizados, para os Tribunais
Regionais, recursos da ordem de R§ 28.817.304,72, relativos aos Projetos — Implantacao de Sistema Inte-
grado de Gestao da Informatizacao Jurisdicional Trabalhista da JT (E-Jus) e Modernizacao de Instalacoes
da Justica do Trabalho.

3.2.7. Conclusao

Por todo o exposto, conclui-se que, no decorrer do exercicio de 2009, até a presente data, foram
atingidas as metas institucionais do Tribunal Superior do Trabalho, com o aumento da produtividade
e a reducao de gastos, e as atividades concernentes a execugao orcamentaria e financeira do Tribunal
Superior do Trabalho guardam conformidade com as metas estabelecidas no Plano Plurianual para
2008,/2011(Lei n°® 11.653/2008), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (Lei n° 11.768/2008) e na Lei
Orcamentaria Anual (Lei n° 11.897/2008), observando-se as normas e legislacao vigentes, bem assim os

principios que norteiam a Administracao Publica.
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3.3. Tribunal Superior Eleitoral Quadro Geral de 2009
3.3.1. Competéncia do Tribunal Recursos Interpostos 1327
Processos Redistribuidos 1.419
Orgio maximo da Justica Eleitoral, o Tribunal Superior Eleitoral — TSE, cujas principais compe- Processos Distribuidos 3.692
téncias estdo fixadas na Constituicao Federal e no Cédigo Eleitoral (Lei n°® 4.737, de 15/7/65), desem- Processos Julgados 4.073
penha papel fundamental na construcao e no exercicio da democracia brasileira, em acao conjunta com Decisdes Proferidas 6.502

os tribunais regionais eleitorais, responsaveis diretos pela administracao do processo eleitoral. O TSE € a )
Dados extraidos em 24/11/2009

instituicao que assegura a ordem do processo eleitoral, seja no comando das elei¢oes, evitando abusos e

fraudes, seja na preservacao de direitos e garantias por meio da fixacao e da fiel observancia de diretrizes Quadro Geral de Decisées Proferidas
Decises Colegiadas 1.593
Decisdes Monocraticas 4.909

3.3.2. Estrutura Organizacional do Tribunal

Dados extraidos em 24/11/2009

3.3.3. Estatisticas do Tribunal 3.3.4. Principais Projetos e Acoes

PRESIDENCIA
MINISTROS | - o oo . CORREGEDORIA-GERAL ) ) L .

ELEITORAL Em 2009, o TSE demonstrou estar em sintonia com os demais 6rgaos do Poder Judiciario, mo-

bilizando-se para alcancar a Meta 2, qual seja “Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar

SECRFEIIQE:BE?I%T:L DA ESCOLA JUDICIARIA medidas concretas para o julgamento de todos os distribuidos até 31,/12/2005”. Foram julgados todos os
ELEITORAL

240 processos pendentes no Tribunal, referentes a meta, sendo que, em 27 de novembro, havia somente

SECRETARIA DO b5 processos ainda aguardando prazo para recurso.
TRIBUNAL

No ambito administrativo, o Tribunal investiu no mapeamento e na agilizacao do seu processo de

3.3.4.1. Eficiéncia Operacional

[

aquisicao, o que ja resultou em uma reducao significativa do tempo de tramitacdo em 15% dos processos.

| | | | | | | | A Comissao Permanente de Combate ao Desperdicio (CPCD) do Tribunal lan¢ou, no primeiro

SR semestre de 2009, o programa T$Economize, para disseminar a cultura de racionalizacao de custos e
SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA SECRETARIA L. . . .. . .
JUDICIARIA | [CONTROLE INTERNO| | o) ANE | AMENTO, Egﬁﬁf&m&% GEngEgg%TéE:EAsggA; TECNOLOGIA DA l DEATENGAOA | | DE GESTAQ DA combater o desperdicio, incentivando servidores e terceirizados a participar.
EAUDITORIA | |0 cAVENTO, FINANGAS INFORMAGAO SAUDE INFORMAGAQ
E CONTABLILIDADE ) ) : . ) . o )
Realizaram-se diversas acoes voltadas a economia de dgua e energia elétrica no TSE: o projeto
piloto de biolavagem da frota de veiculos; o desligamento antecipado do sistema central de ar condicio-
Quadro Geral de Sessées nado; e a regulagem das torneiras e descargas.
Tipo Total
Sessbes Jurisdicionals ordindrias 63 A campanha “Economizar é preciso” foi lancada para promover a sensibilizacao quanto ao uso
Sessies administrativas ordinrias 62 consciente da energia elétrica no Tribunal. O maior ganho, porém, resulta dos contratos de prestacao
S L de servigos terceirizados, em que foi possivel economizar R$ 8.085.678,09, ja considerados os reajustes
Sessoes jurisdicionais extraordinarias 6
~ o o previstos contratualmente.
Sessoes administrativas extraordindrias 6

Dados extraidos em 24/11/2009
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Ainda com relacao a eficiéncia na gestao dos recursos publicos, vale ressaltar o trabalho de re-
ducao de custos, realizado pela Comissao de Revisao Técnica, da obra do edificio sede do Tribunal. Em
2009, a Comissdo sugeriu um conjunto de acdes que resultaram em uma economia de cerca de R$ 20

milhoes.

3.3.4.2. Acesso ao Sistema de Justica

O ano de 2009 foi marcado pela implantacao do Titulo Net, sistema que permite aos eleitores de
todo o Brasil solicitar titulo, pedir transferéncia de domicilio ou fazer revisao de dados eleitorais pela
rede mundial de computadores. O servico tem como objetivo ampliar o acesso e dar agilidade ao atendi-
mento dos eleitores, que poderao preencher um formuldrio pela internet. Depois disso, o cidadao deve
comparecer, dentro de cinco dias corridos, a uma unidade de atendimento da Justica Eleitoral, portando
documento de identificacao e comprovante de residéncia para conferéncia e efetivacao do cadastro e

recebimento do seu titulo.

Também foi implantado sistema de peticionamento eletrénico, com utilizacao de certificacao
digital para utilizacao pelos advogados, permitindo a protocoliza¢ao automatica e acompanhamento das

peticoes iniciais e intermediarias ou recursais pelo site do TSE.

3.3.4.3. Responsabilidade Social

A Agenda Ambiental do TSE empreendeu acoes que abrangeram desde a revisao de investimen-

tos, compras e contratacao de servicos, até a gestao adequada dos residuos gerados.

Em iniciativa pioneira no servico publico, o Tribunal Superior Eleitoral deu inicio ao processo
de descarte ecologicamente correto de mais de 60 mil urnas eletrénicas modelo 1996 e outros materiais
utilizados em eleicoes anteriores, considerados inserviveis para a Justica Eleitoral. Todo o material re-
colhido, inclusive nos Regionais, foi centralizado em Brasilia, exceto as baterias, que sao encaminhadas

diretamente para reciclagem, devido ao efeito nocivo para o meio ambiente e para a saide humana.

O desfazimento do chamado “lixo tecnolégico” contemplou as atividades de recolhimento; pe-
sagem; transporte; recep¢ao; desembalagem; descaracterizagao; trituragao; destinagao; certificacao; e

relatorio final.
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3.3.4.4. Alinhamento e Integragéo

O TSE coordenou um trabalho inédito, visando a construcao de uma estratégia conjunta para
toda a Justica Eleitoral. O processo de planejamento estratégico envolveu todos os Presidentes e Direto-
res-Gerais dos tribunais eleitorais, além de representantes do nivel técnico de todas as esferas da justica
eleitoral (TSE, TRE, e Cartorios). O resultado foi a elaboracao de um plano para cinco anos (2010-2014),
que busca definir diretrizes gerais e alinhar a atuacao de toda a justica eleitoral em torno de objetivos

comuns.

O TSE preparou, ainda, diversos eventos de abrangéncia nacional para promover a integra¢ao
administrativa das areas e para o aperfeicoamento do planejamento das Elei¢oes 2010, tais como: En-
contro de Presidentes e Corregedores, Reuniao dos Diretores-Gerais e Secretarios de TI, Encontro de
Secretarios Judiciarios, Encontro dos Secretarios de Controle Interno e Auditoria, Encontro de Assesso-
res Juridicos e Secretarios de Administracao, Encontro dos Secretarios de Gestao de Pessoas, e Encontro

dos Assessores de Comunicacao Social.

3.3.4.5. Atuacéo Institucional

O TSE buscou fortalecer as relagoes com os demais poderes e instituicoes, por meio da efetivacao
de parcerias. Nesse sentido, vale ressaltar a criacao do Nucleo Especial de Auditoria de Contas, que teve

a participacao de representante do Tribunal de Contas da Uniao.

O Tribunal vem desenvolvendo trabalho conjunto com o Banco Central e com a Federacdo Bra-
sileira de Bancos — FEBRABAN, para possibilitar o acesso aos extratos eletronicos de candidatos e co-
mités financeiros, e também com a Receita Federal, para o intercambio de informacoes sobre as contas

eleitorais.

No ambito da comunica¢ao, o TSE investiu, ao longo do ano de 2009, em diferentes atividades
voltadas para o publico externo, com o objetivo de divulgar temas institucionais relevantes, transmitir
mensagens de esclarecimento para a sociedade e possibilitar a cobertura jornalistica de assuntos relacio-

nados a Justica Eleitoral.

Houve duas campanhas de esclarecimento ao eleitor no radio e na televisao, ambas de pequeno
porte. Uma divulgou o Titulo Net, que foi composta por um filmete de 30 segundos e teve um més de
duracao. A outra divulgou o inicio do periodo de recadastramento de eleitores para identificacao bio-
métrica nas elei¢oes de 2010. Ela foi composta por trés filmetes, sendo dois de veiculagao nacional e um
especifico para cada um dos 51 municipios abrangidos no projeto, além de material grafico (cartazes e
folhetos). Também foram produzidos minidocumentarios de cardter institucional, dos quais se destacam

dois: sobre os 10 anos da lei contra a compra de votos, e sobre o recadastramento biométrico.
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O clipping de noticias do TSE ganhou formato eletrénico mais dinamico que o anterior, que era
em PDF, e passou a ser divulgado também na pagina do TSE na internet, possibilitando a leitura pelo
publico externo. O Tribunal ainda criou um canal de video da Justica Eleitoral, para ampliar a divulgacao

de videos diversos como reportagens, programas e documentarios.

Na drea de jornalismo, destaca-se o programa semanal de televisao “Brasil Eleitor”, que foi impor-

tante instrumento de transmissao de mensagens do TSE e dos Tribunais Regionais Eleitorais a sociedade.

Em outra iniciativa que demonstra sua disposicao em dialogar com o piiblico externo, o Tribunal
Superior Eleitoral agendou, para os dias 2 e 4 de dezembro, audiéncias publicas para discutir as instru-
¢coes que vao reger as eleicoes gerais de 2010. Para redigir a versao final das resolucoes, o relator das
instrucoes, ministro Arnaldo Versiani, apresentara as minutas com o objetivo de receber sugestoes dos

partidos politicos, da Ordem dos Advogados do Brasil, do Ministério Publico e de interessados em geral.

3.3.4.6. Gestao de Pessoas

Na area de gestao de pessoas, o foco em 2009 foi a exceléncia das competéncias gerenciais. Foi
aplicada a metodologia de Trilhas de Aprendizagem no Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG

- Biénio 2008/2010) com a finalidade de desenvolver cerca de 300 gerentes.

A criacao da Escola de Gestao, por sua vez, possibilitou a preparacao e a habilitacao de servidores

para o exercicio de func¢oes de lideranca, a partir de um conjunto especifico de acoes de desenvolvimento.

No geral, foram investidos pouco mais de R$ 1,4 milhdo em capacitacio, atingindo quase 80% do

quadro de servidores do Tribunal.

Ressalta-se, igualmente, a gestao do clima organizacional, que resultou em a¢oes como a amplia-

¢ao do programa de qualidade de vida e a melhoria de alguns beneficios oferecidos ao servidor.

3.3.4.7. Infraestrutura e Tecnologia

No ano de 2009, foram realizadas diversas a¢oes no sentido de ampliar a capacidade da infraes-
trutura tecnologica e aperfeicoar a sua qualidade. Houve a substituicao de sete mil microcomputadores
da Justica Eleitoral, sendo 1.500 computadores no TSE e 5.500 computadores nos TRE, buscando mo-

dernizar o parque de equipamentos, emelhorando a produtividade.

Além disso, ocorreu a substituicao de 54 equipamentos servidores nos TRE e 22 no TSE, para
prover a modernizacao de equipamentos que hospedam os sistemas administrativos e judiciarios da

Justica Eleitoral. Ha ainda previsao de adquirir 107 mil urnas eletrénicas em 2009 (ano nio eleitoral).
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A implantacao do NOC - Network Operation Center (Centro de Operacao de Rede de Compu-
tadores) - permitiu a monitoracao constante dos processos informatizados mantidos no TSE, reduzindo

ou evitando a sua indisponibilidade.

Também teve inicio a implantacao dos novos backbones principal e secundario da Justica Elei-
toral, que permitirdo a expansao quantitativa e qualitativa das linhas de comunicacao de dados que
compoem a rede de longa distancia (WAN — Wide Area Network) da Justica Eleitoral, interconectando

todas as unidades judiciarias.

Finalmente, com o objetivo de atestar e aperfeicoar o Sistema Eletronico de Votacao, foram realiza-
dos testes publicos de seguranca, sob coordenacao do Ministro Ricardo Lewandowski. O escopo dos testes
foi o de verificar a seguranca dos elementos do processo eletronico de votacao: dispositivos de seguranca
agregados aos produtos emitidos pela urna eletroénica, procedimento de geracao de midias, e etapas de
preparacao das urnas eletroénicas, do hardware das urnas eletrénicas, do lacre fisico, dos dispositivos de
logistica que protegem as urnas, das midias eletronicas, do contetdo das midias de dados e do software de
votacao usado nas sec¢oes eleitorais. E importante destacar que o processo eletréonico demonstrou extrema
robustez, tendo em vista que as tentativas de violagao nao obtiveram sucesso, exceto a que obteve algum éxi-

to na captura de padroes de reconhecimento das emissoes eletromagnéticas do teclado da urna eletronica.

Porém, isso ocorreu a apenas alguns centimetros de distancia da urna, o que nao seria possivel

em ambiente real de votacao.

3.3.4.8. Orcamento

Em 2009, a atuacao do TSE foi pautada em uma gestao orcamentaria integrada, permitindo que
questoes relevantes para a Justica Eleitoral fossem discutidas com as unidades or¢camentarias dos Tribu-

nais Regionais Eleitorais, com o CNJ e com o ()rgéo Central de Orcamento (SOF/MP).
Essa politica de integracao trouxe como principais resultados no ambito orcamentdrio:

® Melhor aproveitamento de recursos, alcan¢cado por meio da identificacao pontual de sobras or-
camentdrias, e seu remanejamento entre os Tribunais Eleitorais, de forma a diminuir as perdas
anuais de créditos em razao de sua nao utilizacao;

® Analise dos custos de beneficios assistenciais no ambito da Justica Eleitoral, com a elabo-
racao de estudos voltados a unificacao gradual dos custos unitdrios, a fim de minimizar as
distorcoes existentes;

* Suplementacao de recursos or¢camentarios para acoes estratégicas da Justica Eleitoral: atualiza-

cao e manutencao das Urnas Eletronicas, e identificacao biométrica de eleitores.
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3.4. Superior Tribunal Militar

3.4.1. Competéncia Da Justica Militar Da Uniao

Os crimes julgados pela Justica Militar da Uniao sao aqueles definidos no Cédigo Penal Militar.
De forma geral, em tempos de paz, eles podem ser definidos em diferentes categorias: crimes militares
contra o servico militar e contra o dever militar; crimes contra autoridade ou disciplina militar; crimes
contra militares; crimes contra a administracao e contra o patrimoénio militar; crimes contra a seguranca

externa do pais.

Percebe-se que a existéncia das Forcas Armadas como instituicoes, nacionais e permanentes, confi-
gura um fato de enorme relevancia para o pais, em toda a sua dimensao historica, politica e juridica, pois,
segundo a Constituicao da Reptiblica, que é a Carta Magna, a Lei Suprema, essas sao as tinicas instituicoes

que tém por finalidade a defesa da Patria, além da garantia dos poderes constitucionais.

A esses fatos, que sao a existéncia e a singularidade constitucional das For¢as Armadas, correspondem
valores, que lhes dao contetido, que lhes conferem valores, que lhes conferem significado. Esses valores sao
a hierarquia e a disciplina, os bens juridicamente tutelados, sem os quais as Forcas Armadas se desorganizam

e, desorganizadas, perdem a capacidade de cumprir a sua missao constitucional de defesa da Patria.

Diante desses fatos e desses valores, ambos especialissimos, porque absolutamente peculiares e
singulares, jA que nenhuma outra institui¢ao se confunde com as Forcas Armadas, surge um conjunto de
regras, também especialissimas, porque nao sao iguais a quaisquer outras regras. Sao as normas juridicas
aplicaveis em relacao a essas instituicoes especiais, que sao as Forcas Armadas. Temos, assim, para fatos

especiais, valores especiais € normas também especiais.

Basta um tnico dado de realidade, ou seja, um s6 fato, e confronta-lo com um tnico valor, para
que se explique, se justifique e se compreenda a norma instituidora da Justica Militar como justica espe-

cializada, ramo especial do Poder Judiciario.

O fato é que os integrantes das institui¢oes militares sao os iinicos de quem a lei exige o sacrificio
da prépria vida. A nenhum funciondrio publico, na verdade, a nenhum cidadao, exceto aos militares,

lei alguma impoe deveres tao especiais, deveres que podem implicar a obrigacao de morrer e até matar.
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A vida é o bem supremo do individuo, o maior valor tutelado pelo Direito e, por isso, os crimes
contra a vida sao os mais graves na legislacao de todos os paises civilizados. Entretanto, para os integran-
tes das Forcas Armadas, que sao obrigados, em determinados momentos, a morrer € a matar, ha outro
valor que se sobrepoe a prépria vida. Esse valor é a Patria. Essa é uma circunstancia absolutamente
Unica, especial, incontornavel. Desse fato e desse valor decorre a norma, ou o conjunto de normas que
constitui o Direito Penal Militar, cuja aplicacao compete a Justica Militar, como ramo especializado do

Poder Judiciario.

A existéncia da Justica Militar, portanto, € uma decorréncia da existéncia das Forcas Armadas. As

peculiaridades do direito militar sao decorrentes das peculiaridades das Forcas Armadas.

Por essa razao, a inica Corte de Justica do pais que tem competéncia para aplicar a pena de mor-

te, conforme a Constituicao, é o Superior Tribunal Militar, em tempo de guerra.

O Superior Tribunal Militar atua como segunda e udltima instancia da Justica Militar da Uniao.

3.4.2. Estrutura Organizacional do Tribunal

A Justica Militar da Unido posiciona-se em situacao de destaque dentro da estrutura da Justica
da Republica, representada por este Superior Tribunal Militar, no mesmo nivel dos demais tribunais
superiores, sendo composto por quinze Ministros vitalicios, sendo trés oficiais-generais da Marinha,
quatro oficiais-generais do Exército, trés oficiais-generais da Aeronautica, todos da ativa e ocupantes do
posto mais elevado da carreira, e cinco civis, dentre os quais um Magistrado oriundo da carreira de Juiz-

Auditor, um membro do Ministério Publico Militar e trés advogados.

No organograma abaixo pode ser conferida sua estrutura atual:
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3.4.3. Estatisticas Do Tribunal

3.4.3.1.Numero De Processos Recebidos

Até o dia 4 de dezembro de 2009 foram autuados 887 processos no Superior Tribunal Militar,

conforme detalhamento a seguir:

Agravo Regimental 8
Agravo de Instrumento 14
Apelagéo (FE) 68
Apelacéo (FO) 335
Arguicdo de Suspeicéo 1
Conflito de Competéncia 1
Correigao Parcial (FE) 25
Correicao Parcial (FO) 20
Desaforamento 7
Embargos (FE) 9
Embargos (FO) 82
Embargos de Declaragdo 27
Habeas Corpus 135
Habeas Data 1
Inquérito Policial Militar 1
Mandado de Seguranca 25
Plano de Correi¢do 1
Questao Administrativa 2
Recurso Criminal (FE) 10
Recurso Criminal (FO) 82
Recurso Extraordindrio 22
Relatdrio de Correigéo 1
Representagdo contra Magistrado 1
Representacdo para Declaragdo de Indignidade/Incompatibilidade 8
Revisao Criminal (FE) 1
Revisdo Criminal (FO) S
TOTAL 887
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3.4.3.2. Numero de Processos Julgados

Até o dia 4 de dezembro de 2009, foram julgados pelo Plendrio desta Corte 738 processos, além

de outros 118 processos julgados monocraticamente.

A seguir, encontra-se o detalhamento dos 738 processos julgados pelo Plenario do STM:

Classe Quantidade

Agravo Regimental 8
Apelagao (FE) 80
Apelacéo (FO) 303
Conflito de Competéncia 3
Conselho de Justificagdo 3
Correicao Parcial (FE) 22
Correigao Parcial (FO) 16
Desaforamento 9
Embargos (FE) 2
Embargos (FO) 48
Embargos de Declaragéo 18
Habeas Corpus 101
Mandado de Seguranga 16
Peti¢ao (FO) 1
Questdo Administrativa 2
Recurso Criminal (FE) 8
Recurso Criminal (FO) 84
Relatério de Correicao 4
Representagéo contra Magistrado 1
Representagao para Declaracdo de Indignidade/Incompatibilidade 3
Representagdo no Interesse da Justica Militar 1
Revisao Criminal (FO) 5
TOTAL 738

No total, 856 processos foram julgados pelo Superior Tribunal Militar até a citada data.
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3.4.3.3. Principais Projetos

3.4.3.3.1. Eficiéncia Operacional

a) Manutencao corretiva e evolutiva do Sistema Material e Patrimonio - LICIMAP -, correcao de
telas e relatorios, alteracao de regras de negécio e inclusao de novas funcionalidades;

b) Desenvolvimento e implantacao do Sistema de Controle de Contratos;

¢) Manutencao corretiva e evolutiva do Sistema do Plano de Satde da JMU - PLAS -, correcao de
telas e relatoérios, alteracao de regras de negécio e inclusao de novas funcionalidades;

d) Manutencao corretiva e evolutiva do Sistema Recursos Humanos - SRH -, correcao de telas e
relatérios, alteracao de regras de negoécio e inclusao de novas funcionalidades, incluindo a
manutencao e geracao mensal da folha de pagamento e o desenvolvimento de rotinas para
pagamento de retroativos;

e) Disponibilizacao do formulario de automacao dos dados cadastrais dos servidores da JMU na
intranet;

f) Manutencao corretiva e evolutiva do Sistema de Protocolo Geral - SPG -, correcao de telas e
relatérios, alteracao de regras de negécio e inclusao de novas funcionalidades;

g) Manutencao evolutiva no Sistema da Ordem do Mérito Judicidario Militar - SOMJM;

h) Manutencao do Sistema de Diario de Justica Eletronico - DJe -, revisao e geracao diaria, de
modo a permitir sua conferéncia, assinatura e publicacao pela SEJUD;

i) Manutencao do Sistema Som Plendrio - geracao periédica dos arquivos de som das Sessoes de

Julgamento, de modo a disponibiliza-los para consulta por meio da Intranet;

j) Levantamento de dados do Sistema de Controle e Apoio a Eventos

k) Levantamento de dados para producao do Sistema de Agéncia de Noticias;

1) Levantamento de dados para iniciacao do projeto de automacao dos procedimentos da Dire-
toria Financeira;

m) Digitalizacao das Resoluc¢oes do STM para disponibilizacao no Portal do STM.

3.4.3.3.2. Acesso Ao Sistema De Justica

a) Criacao do Sistema Pauta de Julgamento (Webservice com Ministério Publico Militar - MPM),
dando inicio a adequacao do sistema a resolucao n° 65 do Conselho Nacional de Justica — CNJ;

b) Manutencao corretiva e evolutiva do Sistema de Acompanhamento de Processos da JMU - SAM -,
correcao de telas e relatérios, alteracao de regras de negécio e inclusao de novas funcionalidades;

¢) Implantacao do médulo de digitalizacao de processos de 2° Instancia;

d) Criacao, implantacao e manutencao do portal eletronico da JMU e sua adequacao aos padroes
de acessibilidade brasileiros;

e) Realizacao da primeira teleaudiéncia pela Auditoria de Manaus. Por meio da tecnologia IPTV, via
internet, o juiz-auditor da 12* Circunscricao Judicidria Militar, Dr. José Barroso filho, comunicou-

se, da capital amazonense, com as testemunhas que estavam na cidade de Porto Velho, Rondénia.
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3.4.3.3.3. Responsabilidade Social

a) Projeto Despertar: Responsabilidade compartilhada.
¢ Campanha antitabagismo — Programa Ambiente Livre da Fumaca do Tabaco, do Superior Tribu-
nal Militar, em parceria com o TRF. Os inscritos passaram por uma consulta prévia, para que os
idealizadores conhecessem melhor os participantes. A consulta é composta por avaliacoes social,
médica e odontolégica. Ja no primeiro dia os participantes marcaram o Dia D, a meta que cada
um tentara cumprir para parar de fumar. O curso teve duracao de um més, e cada participante
tera acompanhamento mensal com assistente social e psic6logo pelo prazo de um ano;
b) Campanha de Vacinacao contra a gripe, que existe no Tribunal desde o ano de 2000 e tem
obtido bons resultados;
¢) Programa de Gestao Ambiental no ambito do STM, que promoveu palestras de treinamento
para a coleta seletiva do lixo no Tribunal;
d) Inclusao de parceiro de uniao homoafetiva no Plano de Satide do Tribunal. A decisao foi to-
mada no julgamento de Questao Administrativa n® 319-0, remetida ao STM pelo Sindicato dos
Trabalhadores do Poder Judiciario Federal no Estado de Minas Gerais, e teve como relatora a

ministra Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira da Rocha.

3.4.3.3.4. Alinhamento e Integracdo

a) Numeracao unica — Adequacao do Sistema de Acompanhamento de Processos da JMU — SAM,
a resolucao n° 65 do Conselho Nacional de Justica - CNJ, que institui a numeracao tinica para feitos no

Judiciario;

b) Treinamento de servidores do STM e das Auditorias para operacionalizar o novo sistema de au-
tuacao e distribuicao de feitos, envolvendo o Superior Tribunal Militar, por meio da Secretaria Judicidria
e do Centro de Informatica, e a Auditoria de Correicao, com a participacao do Juiz-Auditor Corregedor

e da Diretora de Secretaria.
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3.4.3.3.5. Atuacdo Institucional

a) Realizacao do IX Seminario de Direito Militar:
Quatro dias de intenso debate marcaram o IX Seminadrio de Direito Militar, que contou com a

Coordenacao do Ministro José Coélho Ferreira.

No periodo de 9 a 12 de novembro, ministros, assessores juridicos das Forcas Armadas, professores
das Escolas Militares e servidores se reuniram para acompanhar as palestras e painéis tematicos relacio-

nados ao Direito Militar. Participaram do IX Seminario de Direito Militar 291 pessoas.

A abertura das atividades contou com a presenca do Ministro da Defesa, Nelson Jobim, que fez

uma detalhada explanacao sobre as estratégias de defesa do governo brasileiro.

Durante o Seminario foram avaliados os impactos das novas legislacoes na atuagao da Justica

Militar, conforme programacao do evento:

® Dia 9 de novembro de 2009:
Palestra: Estratégia Nacional de Defesa. Palestrante: Dr. Nelson Azevedo Jobim — Ministro de
Estado da Defesa

¢ Dia 10 de novembro de 2009:
Palestra: A Internacionalizacao dos Tratados, especialmente os de Direitos Humanos e o Estatuto

de Roma. Palestrante: Dr. Eugénio José Guilherme de Aragao — Subprocurador-Geral da Republica

Painel Lei Maria da Penha e o Direito Penal Militar. Painelistas: Dra. Zilah Maria Callado Fadul

Petersen — Juiza-Auditora da 11* CJM, e Dra. Janete Zdanowski Ricci — Defensora Publica Federal

Palestra: O Inquérito Policial Militar — Vicios e Procedimentos Investigatérios Criminais. Pales-

trante: Dr. José Carlos Couto de Carvalho — Subprocurador-Geral da Justica Militar, aposentado

Painel: O Principio da Insignificincia e o Direito Penal Militar: Drogas, Crimes Patrimoniais, e
Disciplina e Hierarquia. Painelistas: Dr. Ronaldo Joao Roth — Juiz-Auditor da Justica Militar do Estado de
Sao Paulo, Dr. Edmundo Franca de Oliveira — Juiz-Auditor da 2* Auditoria da 1* CJM, e Dr. Alexandre
Lobao Rocha — Defensor Publico Federal

¢ Dia 11 de novembro de 2009:
Palestra: As Reformas Recentes dos Codigos Penal e Processual Penal e seus Reflexos nos Codigos Pe-

nal e Processual Penal Militar. Palestrante: Dr. Técio Lins e Silva — Advogado e Conselheiro Federal da OAB

Palestra: Direito Digital e os Crimes Cibernéticos. Palestrante: Prof. Dr. Claudio Brandao — Uni-

versidade Federal de Pernambuco
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Palestra: Atuacao Especial das Forcas Armadas: CLO, Faixas de Fronteiras e Areas Indigenas. Pales-

trante: General-de-Exército Raymundo Nonato de Cerqueira Filho — Comandante de Operagoes Terrestres

Painel: Regulamentos Disciplinares das For¢as Armadas: Constitucionalidade, Transgressao Versus
Crime, Ampla Defesa e Aprecia¢ao Judicial. Painelistas: Dr. Farlei Martins Riccio de Oliveira — Advogado
da Uniao, Dr. Friedmann Anderson Wendpap — Juiz Federal da Secao Judicidria do Estado do Parand e

Dra. Maria Ester Henriques Tavares — Procuradora da Justica Militar/Conselheira do CNMP

e Dia 12 de novembro de 2009:
Palestra: Cruz Vermelha, Direitos Humanitarios, Conflitos Armados e Operacoes de Paz. Pales-

trante: Dra. Silvia Backes — Coordenadora do Comité Internacional da Cruz Vermelha em Brasilia

Palestra: Lavagem de Dinheiro. Palestrante: Dr. Antonio Gustavo Rodrigues — Presidente do Con-
selho de Controle de Atividades Financeiras (COAF)

Palestra: A Politica Nacional de Drogas e as Forcas Armadas. Palestrante: General-de-Exército Jor-

ge Armando Félix — Ministro Chefe do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica

b) Participacao da Rede Virtual de Bibliotecas — RVBI, coordenada pelo Senado Federal, com-

posta, atualmente, por 15 Bibliotecas, em que a nossa representa o Direito Penal e Processual Militar;

¢) Elaboracao e implantacao da transmissao da Radio STM e da TV Justica, sendo que esta dltima
oportunizou a transmissao, no programa Caderno D, das palestras do Seminario de Direito Militar rea-

lizado por este Tribunal Superior;

d) Producao e publicacao do periédico STM em Revista, que traz artigos sobre temas pertinentes
ao Direito, buscando levantar assuntos que sao importantes para a Justica Militar. A publicacao € distri-

buida a 6rgaos dos trés poderes e instituicoes de ensino superior de todo o pais.

3.4.3.3.6 Gestao de Pessoas

a) Realizacao do VII Encontro de Magistrados, em Itaipava. Entre os temas tratados no evento,
organizado pelo Ministro Olympio Pereira da Silva Junior, destacaram-se a reforma do processo penal,
principios da proporcionalidade e da coculpabilidade, presuncao de inocéncia e hierarquia e discipli-
na. Além de assuntos da area juridica, também foram tratados aspectos como administracao, lideranca,

orcamento e relacao entre a midia e o Poder Judicidrio;

b) Realizacao do VI Encontro de Supervisores das Auditorias da Justica Militar da Uniao, que teve
como tema: Compromisso, Etica e Gestio. O encontro teve por objetivo uniformizar procedimentos admi-
nistrativos, esclarecer duvidas e promover a integracao. Uma das novidades foi a transmissao das palestras
simultaneamente por meio da intranet do Tribunal, possibilitando que todas as Auditorias e os servidores
do Tribunal acompanhassem o evento. Praticas inovadoras e diferentes formas de resolver questoes admi-

nistrativas foram socializadas, resultando em um maior dinamismo no trabalho desenvolvido nas Auditorias;
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¢) Programa de Desenvolvimento de Liderancas, desenvolvido para atender a demanda por li-
deres que devem ser capazes de enxergar a necessidade de mudar e de ter determinagao para adquirir
novos habitos, desenvolver nossos colaboradores e prepara-los para nos substituir. Além de torna-los ca-
pazes de reconhecer a natureza dinamica e imprevisivel das relacoes interpessoais dentro da organizacao,
tomar decisoes, criar novas idéias e processos, ser proativo em prover oportunidades de desenvolvimento

para os liderados, dar e receber feedback. Esse Programa tem como finalidade:

® Preparar todos que possuem cargo de chefia para atuarem como lideres-educadores em suas
equipes, na instituicao e nas relacoes com os usuarios;

* Busca a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados;

e Ampliar as competéncias gerenciais fornecendo os meios necessarios para atuarem como lideres
numa época em que sao exigido relacoes de trabalho harmoénicas, participativas e construtivas
para o alcance de resultados;

*® Buscar a integracao e uniao dos lideres, o aperfeicoamento da gestao e o desenvolvimento das
habilidades inerentes ao papel de lider, tais como: motivacdo, trabalho em equipe, comunica-
cao e delegacao de responsabilidades, planejamento de acoes, e otimizacao do desempenho da

equipe em prol da melhoria dos resultados organizacionais e do clima interno saudavel.

d) Realizacao do Curso de Aperfeicoamento dos Agentes de Seguranca, que visa promover o
desenvolvimento e a qualificacao de profissionais, detentores de uma postura ética e técnica adequada
a atuacao na area de seguranca do STM e das Auditorias, uma vez que é de suma importancia para esta

Justica ter uma equipe de seguranca bem preparada.

e) Realizacao do Curso Basico de Direito Penal Militar, desenvolvido para servidores da drea fim e meio

obterem uma visao geral da Justica Militar, estrutura, organizac¢ao e funcionamento nos diversos niveis federativos;

f) Realizacao do Curso de Infraestrutura, destinado aos servidores do Centro de Informatica, que
teve por objetivo capacita-los no processo de migracao da plataforma de autenticacao da rede Linux para

Windows ActiveDirectory;

g) Realizacao do Curso de Gestao de Residuos, que capacitou todos os servidores, militares, esta-
gidrios e terceirizados no manejo dos residuos a serem coletados, além de garantir a melhor utilizacao e

racionalizacao dos recursos disponiveis;

h) Programa de P6s-Graduacao, que visa incentivar os servidores a participarem de cursos de p6s-
graduacao. O programa de concessao de bolsas tem por finalidade investir em projetos que promovam o
aprimoramento educacional dos servidores, visando a incorporacao dos beneficios advindos das diversas
areas do conhecimento disponiveis em institui¢oes oficiais de ensino, e que sejam de precipuo interesse
para a Justica Militar da Uniao. Durante o ano de 2009, 31 servidores foram contemplados com bolsas

para cursos de pos-graduacao;

i) Ampliacao do Quadro de Oportunidades de Estagio no STM.
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3.4.3.3.7. Infraestrutura e Tecnologia

a) Modernizacao das Instalagoes da JMU:

¢ Reforma na Diretoria-Geral, incluindo a modificaciao do layout de toda a DIREG;

® Reforma do Centro de Informatica, com a troca das instalagoes elétricas e de logica, para que
estas atendessem ao novo layout, e fornecimento e instalacao de forro de gesso acartonado, do
piso elevado e das divisérias em madeira;

® Reforma na Garagem Norte, com ampliagao da area e constru¢ao de um novo prédio para abrigar o Ar-
quivo do STM. Essa obra encontra-se em andamento, e a previsao de término é durante o préximo ano;

¢ Revitalizacao do Museu do STM, instalado no 2° andar da sede deste Tribunal, que foi criado
no dia 10 de maio de 1992 e retine em seu espaco 200 anos de histéria, por meio de pecas e
documentos que relembram fatos e personagens importantes da Justica Militar, desde a chegada
da familia real portuguesa ao Brasil. O acervo é constituido por cerca de 400 itens, tais como mo-
biliario de iconografias, equipamentos de escritério, medalhas e placas, utensilios domésticos,
documentos e livros histéricos, objetos de arte, bandeiras e matéria audiovisual;

¢ Padronizacao e manualizacao de procedimentos e servicos, com o objetivo de padronizar pro-
cedimentos, desenhos, equipamentos e materiais, com o intuito de estabelecer critérios de de-
sempenho e padroes de acabamento do mobilidrio de escritério do STM, bem como a execucao
de servicos de montagem e manutencao dos mesmos;

® Reforma no novo prédio das Auditorias da 2* CJM;

e Elaboracio de projeto arquiteténico para a construcao da nova sede da Auditoria da 7* CJM.

b) Doacao de Computadores ao STM pelo TSE;

c) Projeto de cabeamento da Rede STM;

d) Transmissao de eventos on-line para as Auditorias e STM;

e) Elaboracao e implantacao da transmissao da TV Justica;

f) Elaboracao e implantacao da transmissao da Radio STM;

g) Reestruturacao da Rede fisica do STM, com switch core;

h) Aquisicao de rob6 de backup;

i) Elaboracao da nova estrutura de backups;

j) Estudos sobre a nova estrutura de autenticacao de usudrios — com previsao de implementacao
no primeiro semestre de 2010;

k) Assinatura do Consoércio Rede MPLS - PE 81,/2007, formado pelas empresas Brasil Telecom e
TNL PCS S/A - para prestacao de servico de rede WAN, para interligacao de unidades prediais

do interesse da Justica Militar da Unidao em nivel nacional;

1) Aquisicao de equipamentos de informatica (software e hardware):
® 10 (dez) licencas do Corel Draw

¢ 7 (sete) licencas do Photoshop

e ] (uma) licenca IPSWITCH-WS FTP Professional

® 3 (trés) licencas Certificado Digital

® 5 (cinco) licencas de sub-inscricao de sistema operacional

® 5 (cinco) licencas virtualizacao
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¢ ] (uma) Unidade Automatizada de Backup

¢ 230 (duzentos e trinta) estabilizadores

¢ 106 (cento e seis) Impressoras a laser monocromaticas
® 40 (quarenta) Impressoras a laser multifuncionais

¢ 1 (um) Switch Core

e 25 (vinte e cinco) Switch 48 portas

¢ 18 (dezoito) notebooks

® 312 (trezentos e doze) microcomputadores

¢ 15 (quinze) no-breaks

¢ 1 (um) servidor tipo blade

® 1 (um) storage

3.4.3.3.8. Orcamento

O Orc¢amento para o exercicio financeiro de 2009, elaborado nos niveis planejados pela Justica
Militar da Unido, incluindo as negociacoes com a Secretaria de Orcamento Federal, considerando-se,

também, os cortes efetuados pelo Congresso Nacional, sao a seguir retratados.

a. Plano de Acao:

® Orcamento, Limitagoes e Cortes efetuados pelo Congresso Nacional

Em R$ 1,00
Grupo de Despesa PLOA (a) Cortes CN (b) LOA (c) Limitacdes (d) Disponivel (e) % (f)
Pessoal e Enc. Sociais 268.916.719,00 - 268.916.719,00 - 268.916.719,00 100,000
Outros Custeios 36.271.842,00 1.557.598,00 34.714.244,00 - 34.714.244,00 100,000
Capital (Investimentos) 10.665.686,00 10.665.686,00 34421500  10.321.471,00 96,772
Total 315.854.247,00  1.557.598,00  314.296.649,00 34421500  313.952.434,00 99,890

PLOA X Projeto de Lei Orgamentdria Anual # LOA a Lei Orcamentdria Anual # LimitagGes & Contingenciamento

Os cortes efetuados pelo Congresso Nacional incidiram sobre a A¢ao Processamento de Causas.
® Quanto ao contingenciamento, de acordo com a Nota Técnica n® 06/09 — SEPLA / GS, apro-
vada pelo Exmo. Senhor Ministro Presidente, a Secretaria de Planejamento — SEPLA — sugeriu
as seguintes providéncias e restricoes, por entender que representam o menor impacto nas

programacoes e respectiva execucao ante a caracteristica do exercicio financeiro:

Construcio do Ed. Sede da 7* CJM — ND 4490.51 — R$ 344.215,00.
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Conforme Oficio Interministerial n°® 567/SE/MP/MF, para o més de novembro de 2009, apurou-
se DESCONTINGENCIAMENTO de R$ 157.653,00 (cento e cinquenta e sete mil e seiscentos e cinquen-

ta e trés reais).

Execucao Orcamentaria da J]MU, STM e Auditorias até o més de OUTUBRO:

Em R$ 1,00
STM Percentuais de Execugao
Grupo de Despesa Autorizado Liquidado STM FEMA
Pessoal e Encargos Sociais 268.916.719,00 211.496.575,63 78,65% 83,33%
Outros Custeios e Capital 36.526.588,80 18.603.269,67 50,93% 83,33%
Total 305.443.307,80 230.099.845,30 75,33% 83,33%

FEMA X Fragéo de Execucéo Mensal Acumulada
Execucao Mensal Ideal = 8,33%

Solicitacao de Créditos Suplementares, da seguinte ordem:

¢ Crédito para complementac¢ao de recursos destinados a aquisicao de impressoras, no valor de
R$ 100.000,00 (cem mil reais).

¢ Crédito destinado a aquisicao de equipamentos de informatica para a darea de rede, no valor de
R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais).

¢ Crédito destinado a complementar as despesas de pessoal para fechamento da folha de pagamento
de dezembro/2009, no valor de R$ 1.919.000,00 (um milhao e novecentos e dezenove mil reais).

e Crédito destinado a complementar as despesas do plano de saide da JMU, no valor de R$
460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil reais).

e Crédito decorrente de obrigacdes da Uniao com Magistrados e Servidores, no valor de R$

23.300.000,00 (vinte e trés milhoes e trezentos mil reais).
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4. RELATOS DOS CONSELHOS

Relato dos principais projetos alinhados aos temas estratégicos do PJ

4.1. Conselho Da Justica Federal

Relatorio das inovacoes e principais acoes implementadas pelo Conselho da Justica Federal no

exercicio de 2009.

Em cumprimento a sua missao constitucional de exercer a supervisao administrativa e or¢amen-
tdria e promover a integracao e o aprimoramento da Justica Federal (art. 105, pardgrafo tnico, inciso
II, CF), o Conselho da Justica Federal, no exercicio de 2009, desenvolveu uma série de acoes voltadas a
melhoria dos processos administrativos e da prestacao jurisdicional, no ambito do préprio Conselho e

das instituicoes da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Destacou-se, neste exercicio, o grande esfor¢co empreendido pelo Conselho na coordenacao dos
Projetos Sistemas Integrados de Gestao da Justica Federal (SIGJUS) e Autos Judiciais Digitais, envolvendo
os cinco tribunais regionais federais e respectivas seccionais, em acoes integradas que visam a uniformi-

zacao de sistemas e a busca da eficiéncia e da efetividade institucional.

O SIGJUS, projeto estratégico de grande envergadura e enorme impacto nos processos geren-
ciais, envolve todas as areas administrativas de todos os 6rgaos da Justica Federal de primeiro e segundo
graus, e tem como objetivo desenvolver ferramentas unificadas de controle gerencial. Ja o projeto Autos
Judiciais Digitais estabeleceu como meta a virtualizacao de todos os novos processos que ingressarem na

Justica Federal a partir de 2 de janeiro de 2010.

4.1.1.Competéncia do Conselho da Justica Federal

A Constituicao Federal de 1988, no art. 105, paragrafo tnico, inc. II, dispée que o Conselho
da Justica Federal funcionara junto ao Superior Tribunal de Justica, com a incumbéncia de exercer a
supervisao orcamentaria e administrativa da Justica Federal de primeiro e segundo graus, como 6rgao

central do sistema.

O funcionamento do Conselho é regulamentado pela Lei n°® 11.798/2008, a qual, no art. 5°,
estabelece as suas competéncias, dentre as quais destacamos a de examinar e encaminhar ao Superior
Tribunal de Justica propostas de criacao ou extincao de cargos e fixacao de vencimentos e vantagens dos
juizes e servidores da Justica Federal de primeiro e segundo graus, e de criacao ou extincao de tribunais

regionais federais e de alteracao do nimero de seus membros.

Cabe, ainda, ao 6rgao a aprovacao de sugestoes de alteracao da legislacao relativa as matérias
de competéncia da Justica Federal, e a expedicao de normas relacionadas ao sistema de administracao

judiciaria da Justica Federal de primeiro e segundo graus.
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O Conselho também se incumbe da apreciacao de decisoes administrativas dos TRFs que con-
trariarem a legislacao vigente; da homologacao, na forma regimental, como condicao de eficacia das
decisoes dos TRFs que implicarem aumento de despesas; da aprovacao das propostas orcamentarias e
pedidos de créditos adicionais do préprio Conselho, dos TRFs e da Justica Federal de primeiro grau; da
avocacao de processos administrativos em curso; do julgamento de processos administrativos disciplina-
res relativos a membros dos TRFs; da representacao ao Ministério Publico para a promocao das acoes
judiciais cabiveis contra magistrados, inclusive com vista a propositura de acao civil para a decretacao de
perda de cargo ou de cassagao de aposentadoria; da decisao, em grau de recurso, sobre matérias rela-
cionadas aos direitos e deveres dos servidores de sua Secretaria e dos juizes, quando a esses for aplicada

san¢ao em processo disciplinar decidido pelo Tribunal Regional Federal.

Consoante art. 4° da referida lei, “Integrarao a estrutura institucional do Conselho da Justica
Federal a Corregedoria-Geral da Justica Federal, o Centro de Estudos Judiciarios e a Turma Nacional de

Uniformizacao dos Juizados Especiais Federais”.

Compete a Corregedoria-Geral, 6rgao de fiscalizagao, controle e orientacao normativa da Justica
Federal de primeiro e segundo graus, conforme o art. 6° da Lei n° 11.798, exercer a supervisao técnica e
o controle da execucao das deliberacoes do Conselho; encaminhar ao conhecimento dos presidentes dos
TRFs propostas de acoes relativas aos sistemas que integram a Justica Federal e submeté-las a aprovacao
do Conselho; realizar inspecao e correicao sobre os TRFs, conforme o Regimento Interno do Conselho;
promover sindicancias, inspecoes e correicoes para apurar reclamacoes, representacoes e dentincias de
qualquer interessado, relativas aos magistrados de segundo g ndo ao Plenario para deliberagao; e subme-
ter ao Conselho provimentos destinados a disciplinar condutas a serem adotadas pelos 6rgaos judicidrios

da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Ao Centro de Estudos Judiciarios, dirigido pelo Corregedor-Geral da Justica Federal, compete,
de acordo com o art. 8° da mesma lei, realizar e fomentar estudos, pesquisas, e servicos editoriais e de
informacao, com vista a modernizacao da Justica Federal; planejar, coordenar e executar atividades de
formacao e aperfeicoamento de magistrados e servidores, em articulacao com as escolas de magistratura
dos TRFs, segundo normas a serem editadas pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam); e elaborar e encaminhar a Enfam o Plano Nacional de Aperfeicoamento e Pes-

quisa para os Juizes Federais.

A Turma Nacional de Uniformizacio dos Juizados Especiais Federais, também presidida pelo
Corregedor-Geral, compete apreciar os incidentes de uniformizacao de interpretacao de lei federal,
previstos na Lei n° 10.259, de 12 de julho de 2001, conforme art. 9° da Lei n. 11.798.

Finalmente, compete ao CJF zelar pelo cumprimento das decisoes do Conselho Nacional de Jus-

tica, no ambito da Justica Federal.
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4.1.2. Estrutura Organizacional do Conselho da Justica Federal
I - Presidéncia - PR
1. Secretaria de Controle Interno — SCI
1.1 Secao de Apoio Administrativo - SEAPA

1.2 Subsecretaria de Monitoramento e Avaliacao da Gestao — SUMAV
1.2.1 Se¢ao de Monitoramento da Gestao - SEMOG
1.2.2 Secao de Avaliacao e Orientacao Contabil - SEAVO
1.2.3 Secao de Avaliacao da Gestao — SEAGE

1.3 Subsecretaria de Auditoria — SUAUD
1.3.1 Secao de Auditoria da Gestao - SEAUG
1.3.2 Secao de Auditoria Tematica, Formulagao e Acompanhamento de A¢oes Corretivas - SEAUT

1.3.3 Secao de Auditoria em Despesas com Pessoal - SEAUP
2. Secretaria-Geral — SG

2.1 Assessoria Especial - ASESP
2.2 Coordenadoria-Geral de Gestao - CGG
2.2.1 Assessoria Técnica— ASTEC-SG
2.2.2 Coordenadoria Administrativa — COOAD
2.2.2.1 Secao de Apoio Administrativo — SEAPA-SG
2.2.3 Coordenadoria de Didrias e Passagens — CODIP

2.3 Assessoria TécnicoJuridica — ASTE]
2.4 Assessoria de Gestao de Obras — ASEGO
2.4.1 Coordenadoria de Arquitetura e Engenharia - COARE

2.5 Assessoria de Comunicacao Social - ASCOM
2.5.1 Coordenadoria de Multimidia - COMID
2.5.1.1 Secao de Edicao e Producao — SEPRO
2.5.1.2 Secao de Radio e TV — SERTV
2.5.2 Coordenadoria de Comunica¢ao Impressa - COIMP
2.5.2.1 Secao de Imprensa - SEIMP
2.5.2.2 Secao de Planejamento Visual - SEPVI
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2.6 Assessoria Parlamentar — ASEPA 2.8 Secretaria de Recursos Humanos — SRH
2.7 Secretaria de Administracao — SAD

2.7.1 Comissdo Permanente de Licitacio — CPL 281 Secao de Apoio Administrativo - SEAPA - SRH

2.8.2 Subsecretaria de Normatizacao e Orientacoes — SUNOR
2.8.2.1 Assessoria Técnica — ASTEC-SUNOR
2.8.2.2 Secao de Normas e Orientacoes — SENOR

2.7.2 Subsecretaria de Material e Patriménio — SUMAP
2.7.2.1 Coordenadoria de Compras - COOMP
2.7.2.1.1 Secao de Contratos - SECON
2.7.2.1.2 Secio de Compras - SECOP 2.8.3 Subsecretaria de Legislacdo, Jurisprudéncia, Cargos e Remuneracio — SULEJ
2.7.2.2 Coordenadoria de Administracao de Material e Patrimonio — COMAP
2.7.2.2.1 Secao de Almoxarifado — SEALM
2.7.2.2.2 Secao de Patrimonio — SEPAT

2.7.3 Subsecretaria de Manutencao e Servicos Graficos —- SUMAN

2.8.3.1 Secao de Legislacao, Jurisprudéncia e Acompanhamento de Decisoes Judiciais - SELE]
2.8.3.2 Secdo de Gestao de Sistemas de Rubricas, Cargos e Remuneracao - SEGES

2.8.4 Subsecretaria de Cadastro e Pagamento de Pessoal — SUPES

2.7.3.1 Coordenadoria de Servicos Graficos - COGRA
2.7.3.1.1 Secao de Fotolito e Artes Graficas — SEFAR
2.7.3.1.2 Secao de Impressao Grafica— SEGRA

2.8.4.1 Secao de Cadastro, Provimento e Vacancia — SECAD
2.8.4.2 Secao de Beneficios e Controle do Adicional de Qualificacao - SEBEN
2.8.4.3 Secao de Pagamento de Pessoal — SEPAG

92.7.3.2 Coordenadoria de Servicos Gerais e Comunicacio - COSEC 2.8.4.4 Secao de Alocacao de Pessoas e de Avaliacao de Desempenho — SEADE

2.7.3.2.1 Secdo de Servicos Gerais - SEGER 2.9 Secretaria de Tecnologia da Informacio — STI
2.7.3.2.2 Secao de Comunicacao — SECOM

2.9.1 Coordenadoria Administrativa da AC JUS e Governanca — COADM
2.7.4 Subsecretaria de Programacio e Execucdo Orcamentdria e Financeira — SUORF

2.7.4.1 Coordenadoria de Execucio Orcamentaria e Financeira— COORF
2.7.4.1.1 Secao de Execucao Orcamentaria — SEORC

2.7.4.1.2 Secao de Execucao Financeira — SEFIN

2.7.4.2 Coordenadoria de Andlise Técnica — COATE

2.7.4.2.1 Secao de Planejamento e Acompanhamento da Execucio Orcamentaria e Financeira-SEORF

2.9.2 Coordenadoria Técnica da AC JUS e Seguranca - COTEC
2.9.2.1 Secao de Seguranca de Informacoes e Conformidade — SESIN

2.9.3 Coordenadoria de Projetos Estratégicos - COEST

2.9.4 Subsecretaria de Administracao de Sistemas — SUASI
2.7.4.2.2 Secao de Analise de Procedimentos Administrativos — SENAP 9.9.4.1 Secio de Sistemas WEB — SEWEB
2.9.4.2 Secao de Sistemas Judiciarios — SEJUD

2.7.5 Coordenadoria de Processamento e Arquivo - COPAR
2.9.4.3 Secao de Sistemas Administrativos - SESAD

2.7.5.1 Secao de Protocolo e Expedicio — SEPEX

2.7.5.2 Secao de Arquivo - SEARQ 2.9.5 Subsecretaria de Tecnologia e Suporte Técnico - SUTEC

2.9.5.1 Secao de Normatizacao e Controle de Servicos - SENCO
2.9.5.2 Secao de Atendimento e Apoio — SEATE
2.9.5.3 Secao de Administracao de Banco de Dados — SEBAN
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2.10 Secretaria de Planejamento, Orcamento e Finangas — SPO

2.10.1 Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento — SUPLA
2.10.1.1 Secao de Planejamento e Pesquisa — SEPPE
2.10.1.2 Sec¢ao de Avaliagao dos Programas e A¢oes — SEAVA
2.10.1.3 Secao de Andlise e Acompanhamento da Execucao Orcamentdria — SEAEX

2.10.2 Subsecretaria de Programacao Orcamentaria e Financeira - SUPRO
2.10.2.1 Secao de Programacao Orcamentaria - SEPOR
2.10.2.2 Secao de Programacao Financeira — SEPFI

2.10.2.3 Secao de Andlise e Acompanhamento da Execucao Financeira — SEAFI

2.10.3 Coordenadoria de Analise e Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado - COPRE
2.10.3.1 Secao de Andlise das Informacoes de Programacao Orcamentdria — SEAPO

2.10.3.2 Secao de Programacao, Liberacao e Acompanhamento Financeiro — SEPLA

2.11 Secretaria de Desenvolvimento Institucional — SDI
2.11.1 Coordenadoria de Gestao Estratégica — COJET
2.11.1.1 Secao de Planejamento Estratégico — SEPLE
2.11.1.2 Secao de Gestao de Projetos — SEJET

2.11.2 Coordenadoria de Gestao por Processos - COGEP
2.11.2.1 Secao de Gestao por Processos — SEGEP

2.11.3 Coordenadoria de Gestao Organizacional - COGES
2.11.3.1 Secao de Modernizacao Organizacional - SEMOR
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II - CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA FEDERAL - CG
1. Juizes Auxiliares
2. Gabinete — GCG

3. Assessoria Especial de Estatistica e Analise - ASEST
3.1 Secao de Estatistica — SEEST

4. Secretaria da Corregedoria-Geral da Justica Federal - SCG
4.1 Coordenadoria de Analise Procedimental - COANP
4.2 Coordenadoria de Apoio Administrativo - COAAD

5. Turma Nacional de Uniformizacao dos Juizados Especiais Federais - TNU
5.1 Secretaria da Turma Nacional de Uniformizacao — STU
5.1.1Coordenadoria de Autuacao e Apoio Administrativo ao Colegiado - COAUT
5.1.2 Coordenadoria de Processamento de Feitos e Publicacao de Atos Judiciais e de Jurisprudéncia —
COPFE

5.1.2.1 Secao de Processamento de Peticoes, Intimacao e Baixas - SEPFE
6. Centro de Estudos Judiciarios — CEJ
6.1 Secretaria do Centro de Estudos Judiciarios — SCE

6.1.1 Subsecretaria de Pesquisa e Programas Educacionais — SUPED
6.1.1.1 Coordenadoria de Gestao em Estudos Técnicos Institucionais - COGET
6.1.1.1.1 Secao de Estudos Técnicos Institucionais — SEGET
6.1.1.2 Coordenadoria de Desenvolvimento de Programas Educacionais - CODEP
6.1.1.2.1 Secao de Programas Educacionais de Especializacao — SEPRE
6.1.1.2.2 Secao de Programas Educacionais a Distancia — SEEAD
6.1.1.2.3 Secao de Eventos de Atualizacao — SEVAT
6.1.1.2.4 Secao de Aperfeicoamento — SEAPE
6.1.1.3 Coordenadoria de Estudos e Pesquisas — COPES

6.1.1.3.1 Secao de Desenvolvimento e Fomento a Pesquisa — SEPES

6.1.2 Subsecretaria de Informac¢ao Documental e Editoracao — SUINF
6.1.2.1 Coordenadoria de Editoracao — COEDI
6.1.2.1.1 Secao de Programacao Visual e Arte Final - SEPAR
6.1.2.1.2 Secao de Edicao e Revisao de Textos — SEDET
6.1.2.2 Coordenadoria de Atendimento ao Juiz Federal - CAJU
6.1.2.2.1 Secao de Informacoes Estratégicas — SEINE

6.1.2.3 Coordenadoria de Biblioteca — COBIB
6.1.2.3.1 Secao de Processamento Técnico de Documentos — SEPED
6.1.2.3.2 Secao de Memoria Institucional — SEMIN
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4.1.3. Estatisticas
4.1.3.1. Do Colegiado do Conselho da Justica Federal

No exercicio de 2009, foram julgados pelo Colegiado do Conselho 122 processos administrativos,

tendo sido realizadas 10 sessoes ordinarias.

4.1.3.2. Da Corregedoria-Geral da Justica Federal
4.1.3.2.1 Processos Administrativos Disciplinares

O marco temporal para contabilizar o recebimento de processos administrativos disciplinares é
a edicao do Provimento n° 1, de 5 de janeiro de 2009, que instituiu o Regulamento da Corregedoria-
Geral da Justica Federal. A estatistica a seguir considera o niimero de processos tramitados até o dia 27
de novembro de 2009:

® Numero de processos recebidos: 59
* Numero de processos julgados: 46
® Processos conclusos com o Ministro-Corregedor: 4

® Processos sobrestados: 9

Cabe registrar a inspecao conjunta realizada no periodo de 4 a 7 de agosto de 2009, pelo Conselho
da Justica Federal e pelo Conselho Nacional de Justica, realizada no Tribunal Regional Federal da 1°
Regiao (Portaria Conjunta n° 01, de 14 de julho de 2009).

4.1.3.2.2. Processos Administrativos Comuns

® Processos classificados como procedimentos de corregedoria: 69
® Processos relacionados a quintos dos servidores: 81

® Processos relacionados a auxilio-combustivel para magistrados: 129.
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4.1.3.2.3. Da Turma Nacional de Uniformizagao da Jurisprudéncia dos Juizados Especiais Federais

No periodo de janeiro a novembro de 2009, a produtividade da Turma Nacional de Uniformiza-

¢ao foi a seguinte:

a) 3.509 processos registrados;

b) 27 audiéncias de distribuicao ordindria;

c) 2.356 processos distribuidos;

d) 9 Sessoes ordindrias de julgamento;

e) 1.626 processos julgados;

) 2.293 decisoes do Presidente da Turma;

g) 997 despachos do Presidente da Turma;

h) 264 decisoes monocraticas dos juizes relatores;

i) 45 despachos dos juizes relatores;

j) 1.773 processos com baixa definitiva;

k) 143 processos remetidos ao Supremo Tribunal Federal (recursos extraordindrios e agravos de
instrumento);

1) 172 processos remetidos ao Superior Tribunal de Justica (incidentes de uniformizacao dirigidos ao STJ);

m) 200 processos remetidos as turmas recursais (sem transito em julgado);

n) 4.455 processos em tramitagao.

4.1.4. Principais Projetos

4.1.4.1. Eficiéncia Operacional
4.1.4.1.1. Sistemas Integrados de Gestdo da Justica Federal (SIGJUS)

O projeto SIGJUS tem a missao de unificar os sistemas organizacionais da administracao da Jus-
tica Federal, integrando as areas, pessoas e sistemas informatizados. Sua finalidade é implementar, no
Conselho e em todos os 6rgaos da Justica Federal de primeiro e segundo graus, a eficiéncia e a qualidade
nos servicos administrativos com base no conhecimento da gestao por processos, de modo a dar susten-
tacao aos recursos tecnolégicos e subsidiar o desenvolvimento, implantacao e integracao dos softwares
utilizados nas diversas atividades administrativas. Constitui o projeto mais ambicioso, de maior dimensao
e amplitude sob a coordenacao do Conselho da Justica Federal, e que envolve todas as unidades admi-

nistrativas das instituicoes da Justica Federal.

A descentralizacao e a heterogeneidade entre os sistemas administrativos dos cinco tribunais re-
gionais federais e do Conselho da Justica Federal e a necessidade de uniformizar esses sistemas, com o
objetivo de promover maior eficiéncia e economia de recursos, foi o principal motivador do projeto. As
diferencas se verificam em inimeros aspectos da administracao, a comecar pelos equipamentos, bancos
de dados e todo o ambiente tecnologico. Em alguns casos, ndo existe uniformidade nem mesmo entre
secoes judiciarias de uma mesma regiao. Ou seja, essas institui¢oes estavam despendendo recursos publi-

cos com o desenvolvimento de sistemas semelhantes ou com funcionalidades idénticas.
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O SIGJUS propoe que, em vez de contratar varias vezes um mesmo objeto, como vinha ocorrendo
em toda a Justica Federal, sejam adotadas solucoes tinicas, tendo em vista uma economia de escala e a

otimizacao da forca de trabalho.

O projeto teve inicio em 2008, quando comecaram a ser mapeados os processos de trabalho nas
unidades administrativas do CJF e do TRF da 1* Regiao e iniciados estudos para aquisicao de uma solucao
tecnologica tinica a ser aplicada em todas as institui¢oes participantes. Ao longo de 2009, intensificaram-
se as acoes de desenvolvimento do projeto, com a realizacao, em janeiro, do primeiro encontro de
gestores deste Conselho e dos tribunais, que analisaram os principais sistemas em uso na Justica Federal
e deram inicio ao mapeamento de todos os processos de trabalho. Em fevereiro, a Portaria n® 19 do
presidente do CJF, instituiu o Comité Gestor do SIGJUS, presidido pelo ministro corregedor-geral da
Justica Federal, coordenado pelo juiz auxiliar da Presidéncia e subcoordenado pelo secretario-geral do

CJF e diretores-gerais dos tribunais.

Até o momento, foram realizados 311 mapeamentos de processos de trabalho, envolvendo 11
areas administrativas em cada 6rgao do CJF e da Justica Federal de primeiro e segundo graus. Cerca de
300 servidores, em todo o Pais, estao diretamente envolvidos no projeto. Foram realizadas mais de 300
reunioes por videoconferéncia. Neste exercicio, iniciou-se processo licitatorio de aquisicao da primeira

solucao tecnolégica integrada do SIGJUS: o Sistema de Gestao de Pessoas.

Mais do que um simples projeto estratégico, o SIGJUS representa o inicio de uma mudanca

cultural, focada na otimizacao dos processos de trabalho e na visao da Justica Federal como um todo.

O projeto também esta relacionado aos Temas: 4 “ Alinhamento e Integracao” e 5 “Atuacao Ins-

titucional”.

4.1.4.1.2 Autos Judiciais Digitais

Com foco estratégico alinhado a diretriz Eficiéncia Operacional, o projeto visa ao cumprimento
da determinacao exposta na Lei n° 11.419/06, que institui o processo judicial digital, eliminando a uti-
lizacao do papel e agilizando os tramites judiciais, bem como promovendo a otimizacao da gestao dos

custos operacionais e dos processos de trabalho.

Sob a coordenacao do Conselho da Justica Federal, os cinco tribunais regionais federais elabo-
raram planos de acao voltados a virtualizacao de todos os novos processos judiciais de 1° e 2° graus, que
ingressarem a partir de 2 de janeiro de 2010. Na sessao do dia 11 de novembro, o Colegiado do Conselho

aprovou os referidos planos.

No entanto, por entenderem a importancia da virtualizacao dos processos e os ganhos com a
celeridade na tramitacao, os tribunais ampliaram sua abrangéncia, adotando como estratégias a digita-

lizacao dos recursos e dos acervos e a inclusao dos processos de natureza criminal, ja na primeira etapa.

Relatorio Anual — CNJ

O CJF esta coordenando as acoes de definicao e implantacao da infraestrutura tecnolégica neces-
sarias, com vista ao cumprimento dos planos aprovados, bem como acompanhando o cronograma de

implantacao dos sistemas informatizados.

Os recursos necessarios a implementacao do projeto sao oriundos de contratos celebrados entre o
CJF e os tribunais com a Caixa Econémica Federal e o Banco do Brasil, no total de R$ 154 milhdes. Pelos
levantamentos iniciais, apresentados nos planos de acao aprovados em sessao do Conselho, os investi-
mentos em tecnologias para suportar as novas demandas totalizaram R$ 137 milhdes, valor que podera
ser reduzido durante as licitacoes. O restante dos recursos sera utilizado para pagamento da ampliacao

da rede de comunicacao de dados.

Todos os tribunais ja deram inicio as atividades para a virtualizacao dos seus processos, e o anda-
mento dos trabalhos em cada regiao é o seguinte: Na primeira Regiao, o Tribunal, por meio das resolu-
¢oes Presi n.° 600-25 e 600-26, ambas de 7 dezembro de 2009, publicadas no e-DJF1 de 11 de dezembro,

instituiu o processo digital (e-Jur) a partir de janeiro de 2010 no 4mbito da Justica Federal da 1* Regiao.

O e-Jur permitird a distribuicao, a visualizacao e o gerenciamento de processos e recursos em formato digital,
bem como a edi¢ao de documentos - com assinatura eletronica ou certificacao digital - através dos sistemas judiciais

ja existentes e em desenvolvimento na 1° Regiao, a serem implantados de maneira gradativa.

A Portaria Presi n® 600-403 regulamentou o procedimento de digitalizacao de peti¢coes, documen-
tos, processos e recursos em tramita¢ao no 1° e no 2° grau da Justica Federal da 1* Regiao. Todos os atos

gerados no e-Jur serdo registrados com a identificacao do usudrio, a data e o hordrio em que foram feitos.

A partir de janeiro de 2010, todas as se¢oes judiciarias deverao remeter ao TRF da 1* Regiao os

recursos digitalizados em formato PDF.

As acoes origindrias e os recursos oriundos da Justica estadual e das subsec¢oes judicidrias, ou de
outros tribunais, serao digitalizados pela central de digitalizacao do tribunal, a fim de possibilitar sua mi-
gracao para a tramitagao digital. A digitalizacao sera certificada nos autos, que serao devolvidos a origem

para aguardar o julgamento definitivo.

Conforme cronograma apresentado, a primeira secao judiciaria a ter o sistema implantado sera a do
Distrito Federal (9/1), seguindo-se da Bahia (30/01), Minas Gerais (30/1), incluindo a subsecao de Uberlan-
dia (20/2), Goias (27/2), Maranhao (27/2), Para (13/3), Amazonas (13/3), Rondonia (13/3), Mato Grosso
(5/4), Tocantins (5/4), Piaui (5/4), Acre (25/4), Amapa (25/4) e Roraima (25/4).

As demais subsecoes judiciarias terao o processo digital e-Jur na medida em que os recursos de
infraestrutura, principalmente o relativo a rede de transmissao de dados, forem disponibilizados para

atender a nova forma de tramitacao.

Conselho Nacional de Justiga | 2009




280

CONSELHOS

Os processos do Jef-Virtual e da Execucao Fiscal Virtual serao desenvolvidos e migrados para o

processo digital da 1* Regiao — e-Jur ao longo do ano de 2010.

® Na 2" Regiao, 57% das varas de 1° grau ja estao virtualizadas. Isso significa que, da peti¢do inicial
a sentenca, todos os documentos que compoem os processos que se refiram a aposentadorias,
pensoes e beneficios do INSS sao digitais e ficam imediatamente disponiveis para consulta no

site das Secoes Judicidrias.

Na capital fluminense, os processos digitais ja tramitam em todos os juizados especiais, nas turmas
recursais, nas varas especializadas em execucao fiscal, nas varas mistas que trabalham com processos de
juizados e de execucao fiscal (nessas varas, apenas os processos civeis e criminais ainda nao sao digitais),
nas de propriedade industrial e previdencidrias. Entre as varas civeis, a primeira a assumir esse novo
formato ¢ a de Resende, no sul do Estado. L4, todo o acervo, inclusive os processos que iniciaram em

papel, foi digitalizado.

Além disso, o cronograma da 2° Regiao prevé que as demais varas civeis e as criminais da capital do
Rio de Janeiro migrem para o processo digital a partir de janeiro de 2010. Nessas varas, as sentencas, deci-
soes e documentos, como oficios e mandados, ja sao expedidos eletronicamente. No interior do Estado,

a programacao inclui a virtualizacao de todas as varas, independentemente de eventual especializacao.

* Na 3* Regiao, ja esta implantado o Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos Pro-
cessuais - GEDPRO, que virtualiza as sessoes de julgamento e automatiza o trabalho dos gabine-
tes, permitindo a elaboracao e assinatura digital dos documentos processuais dentro do préprio
sistema, eliminando o papel. O GEDPRO automatiza também o lancamento de fases do SIAPRO
— Sistema de Acompanhamento Processual e a publicacao das decisoes no Diario Eletronico.
Também no GEDPRO ha a comunicacao eletronica as varas federais das sentencas e acordaos,
no caso dos processos criminais. Este mesmo sistema GEDPRO encontra-se em processo de
adaptacao para ser utilizado nas varas da primeira instancia, com previsao de implantagao dos

primeiros pilotos para fins de marco de 2010.

Além disso, para completar a solucao de processo digital, esta previsto um conjunto de acoes de
adequacao de sistemas existentes e desenvolvimento de novos médulos, sob o nome genérico de SIG-
PRO. Para tanto, foi editada a Portaria n° 5847, de 8 de setembro de 2009, criando comissdo tempordria,
para a elaboracao do projeto de Peticionamento Eletronico da 3 Regiao. O Peticionamento Eletronico
€ o primeiro dos novos médulos que esta sendo desenvolvido, com previsao de implantacao do Cadas-
tramento de Advogados para o inicio de janeiro de 2010 e da automatizacao do primeiro tipo de peticao
para fevereiro de 2010. Estao previstos, em seguida, outros médulos, como Agenda do Credenciado,
Caixa de Atividades, Visualizador de Pecas Processuais e Integracao com Entidades, compreendendo

Consulta Processual, Peticionamento e Intimacao Eletronica.
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* No TRF da 4* Regiao, parte de suas acoes esta tramitando de forma exclusivamente virtual desde
o dia 1° de dezembro. A primeira etapa do projeto, com 80 processos distribuidos digitalmente,
selecionados nas secoes judicidrias do Rio Grande do Sul, do Parana e de Santa Catarina, foi im-
plantada. Desta forma, acoes em papel e em modo digital vao conviver por um tempo. Segundo
o cronograma de instalacao do sistema, até 11 de fevereiro de 2010, toda a 4* Regiao estara com

o processo digital implantado.

Desde o dia 21 de outubro, as novas acoes que ingressaram nas duas varas federais de Rio Grande
(RS) sao totalmente digitais. Em Santa Catarina, a Vara Federal de Execucoes Fiscais de Florian6polis
foi a primeira no estado a receber o processo digital. Ja no Parana, as primeiras unidades a utilizar o
processo digital foram as 1%, 2* e 3" varas federais de execucoes fiscais de Curitiba. A Subsecao Judiciaria
de Foz do Iguacu implementou o sistema em todas as varas civeis e criminais, no dia 11 de dezembro. As
demais varas federais de Curitiba e das outras subsecoes do Parana terao seus sistemas implementados
nos meses de janeiro e fevereiro de 2010: Paranagua e Ponta Grossa (12/1); Francisco Beltrao e Pato
Branco (28/1); Cascavel e Toledo (29/1); Londrina (2/2); Jacarezinho e Apucarana (3/2); Campo

Mourao e Maringa (4/2); Paranavai e Umuarama (5/2) e Guarapuava e Uniao da Vitéria (11/2).

* Na 5" Regiao, o projeto Processo Judicial Eletronico é composto de trés etapas: a primeira delas
entrara em producao em toda a regiao, no 1° e no 2° graus, a partir do dia 28/12/2009. Esta
etapa contempla: Controle de Acesso, com utilizacao de certificacao digital; Cadastros Basicos;
Peticionamento Eletronico; Autuacao; Numeracao Unica; Cadastro de Advogados; Integracao

com a OAB; Integracao com a Receita Federal; e Visualizador de Documentos.

Asegunda etapa, com previsao de entrega para maio de 2010, contempla os médulos: Distribuicao; Au-

diéncia; Pericias; Intimacao; Central de Mandados; Expedicao de Precatério/RPV; Segredo de Justica e Sigilo.

A partir dessa etapa, serd iniciado o desenvolvimento e a implantacao dos demais médulos: Ses-

soes; Corregedoria; Estatisticas; Correicao e Inspecao; Relatorios; Integracao Sistemas Externos.

Este projeto também esta relacionado aos Tema: 2 “Acesso ao Sistema de Justica” e 5 “Atuacao

Institucional”.

Conselho Nacional de Justiga | 2009




282

CONSELHOS

4.1.4.1.3. Sistema Nacional de Estatistica da Justica Federal

O Sistema uniformiza e centraliza conjuntos de dados e de informacoes estatisticas da Justica Fe-
deral para auxiliar varas federais, tribunais e operadores do direito no processo de tomada de decisao e
servir de ferramenta de gestao da administracao judiciaria para o aprimoramento dos mecanismos que
permitam ao jurisdicionado uma justica mais célere. O Sistema permitird, assim, o acesso publico as in-
formacoes oficiais da Justica Federal, a padronizacao dos critérios de apuracao dos seus dados estatisticos

e o cumprimento das exigéncias legais de publicidade das agoes.

Este sistema também esta relacionado aos Temas 4 “ Alinhamento e Integracao” e 5 “ Atuacao

Institucional”.

4.1.4.1.4. Sistema Nacional de Cadastro de Imoveis

A Justica Federal nao possui dados precisos que consolidem a real situacao dos seus iméveis. A
falta de informacoes acaba por prejudicar as agoes propostas para o planejamento e a gestao dos re-
cursos orcamentdrios destinados a obras e servicos de engenharia. O Sistema Nacional de Cadastro de
Imoveis da Justica Federal servird para o conhecimento desses iméveis, levando-se em consideracao os
aspectos quantitativo e qualitativo. As informacoes que alimentarao o Sistema permitirao o mapeamento
de imoveis e espacos fisicos e servirio como ferramenta para a identificacao de acoes que concretizem

a melhoria da aplicacao dos recursos orcamentarios e financeiros para obras e servicos de engenharia.
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4.1.4.2. Alinhamento e Integragéo

4.1.4.2.1. Gestdo Estratégica da Justica Federal

O planejamento estratégico € uma ferramenta de gestao, que permite as organizacoes o aprimo-
ramento do processo decisorio, por intermédio da selecao dos meios necessarios ao alcance do melhor

desempenho, no ambiente em que estao inseridas.

Cientes disso, os 6rgaos da Justica Federal anteciparam-se a proposta apresentada pelo Conselho
Nacional de Justica no segundo semestre de 2008 e ja vém trilhando o caminho da gestao estratégica
desde 2006. As acoes, que anteriormente ocorriam de forma isolada, agora estao sendo aprimoradas em
conjunto, buscando-se a consolidacao da imagem da Justica Federal como instituicao de exceléncia na
prestacao jurisdicional. As diretrizes basicas para a elaboracao e a gestao do Planejamento Estratégico da
Justica Federal foram estabelecidas pela Resolucao n°® 69 do CJF, de 31 de julho de 2009.

A Gestao Estratégica da Justica Federal tem como ponto de partida o Mapa Estratégico, alinhado
ao Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio, sobre o qual dispoe a Portaria n° 073 do CJF, de 26 de
agosto de 2009.

O objetivo principal do projeto é coordenar a elaboracao e a implementagao do planejamento

estratégico da Justica Federal, observando o planejamento estratégico do Poder Judiciario.

No exercicio de 2009, o Conselho da Justica Federal elaborou seu planejamento estratégico e
coordenou a elaboracao do Planejamento Estratégico da Justica Federal de primeiro e segundo graus,

alinhando-se as diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Justica.

No Planejamento Estratégico da Justica Federal, foi definida a missao de “garantir a sociedade
uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva”. A visao de futuro da Justica Federal ¢ a de con-
solidar-se, perante a sociedade, como modelo de efetividade, transparéncia e seguranca juridica. Foram
definidos como valores da Justica Federal: ética, transparéncia, modernizacao, comprometimento, res-

ponsabilidade socioambiental, respeito ao ser humano e qualidade.

Ja no ambito especifico do Conselho da Justica Federal, definiu-se como missao a de “exercer, de
forma efetiva, a supervisao or¢camentaria e administrativa, o poder correcional e a uniformizacao, bem
como promover a integracao e o aprimoramento da Justica Federal”. Como visao de futuro do CJF, foi
definida a de “atuar com exceléncia no aprimoramento da Justica Federal” e, como atributos de valor

para a sociedade, a celeridade, a modernidade, a acessibilidade, a transparéncia, e a efetividade.
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4.1.4.3. Gestao de Pessoas

4.1.4.3.1. Programa de Capacitagdo: Saude e Trabalho no Conselho da Justica Federal — Gestéo, Transformacéo
e Prevencao

O objetivo principal do programa ¢é construir um espaco de fala e elaborar estratégias coletivas
para prevencao de problemas de saide mental no trabalho, buscando transformar a organizacao por
meio da participacao dos servidores na gestao das suas atividades. O projeto esta sendo executado na
forma de oficinas de trabalho, cursos de capacitacao para acompanhamento sociofuncional, e sera fina-

lizado com a supervisao de casos em acompanhamento.

4.1.4.4. Conclusao

Finalizando, é importante registrar que todas as acoes e iniciativas adotadas pelo Conselho da Jus-
tica Federal em 2009 buscaram a eficiéncia e, sem olvidar, a insercao do capital humano na dinamica dos
trabalhos afetos as instituicoes que compoem o sistema Justica Federal, asseverando maior transparéncia
da atuacao publica e racionalizando os processo de trabalho, com a consequente reducao de despesas e
otimizacao dos recursos orcamentarios disponiveis, tudo com o objetivo principal de propiciar constante

aprimoramento a atuacao institucional.
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4.2. Conselho Superior da Justica do Trabalho

4.2.1. Estrutura Organizacional e Competéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho:

O Conselho Superior da Justica do Trabalho foi instituido pela Emenda Constitucional n°
45/2004, com a finalidade de “exercer, na forma da lei, a supervisao administrativa, orcamentaria, finan-
ceira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema,

cujas decisoes terao efeito vinculante” (art. 111-A, § 2°, inciso II, da Constituicao Federal).

O art. 6° da citada Emenda Constitucional estabelece que, enquanto nao for promulgada a lei
a que se refere o art. 111-A, § 2°, inciso II, cabe ao Tribunal Superior do Trabalho regulamentar, por

resolucao, o funcionamento do Conselho.

Em atencao a exigéncia constitucional, o Pleno do Tribunal Superior do Trabalho aprovou, mediante

a Resolucao Administrativa n® 1064,/2005, o Regimento Interno do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

O CSJT ¢ integrado pelo Presidente e o Vice-Presidente do Tribunal Superior do Trabalho, e o
Corregedor-Geral da Justica do Trabalho, como membros natos, por trés Ministros do Tribunal Superior
do Trabalho, eleitos pelo Tribunal Pleno, e por cinco Presidentes de Tribunal Regional do Trabalho,

eleitos cada um deles por regiao geografica do pais.
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A competéncia do 6rgao encontra-se definida no art. 5° de seu Regimento Interno:
“Art. 5° Compete ao Conselho Superior da Justica do Trabalho:

I — dar posse aos seus membros;

II - expedir normas gerais de procedimento relacionadas com os sistemas de informatica, recursos
humanos, planejamento e or¢camento, administracao financeira, material e de patriménio, e de controle
interno da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, ou normas que se refiram a sistemas relativos
a outras atividades auxiliares comuns que necessitem de coordenacao central;

III - supervisionar e fiscalizar os servicos responsaveis pelas atividades de informatica, recursos
humanos, planejamento e or¢camento, administracao financeira, material e de patriménio, controle
interno, além de outros servicos encarregados de atividades comuns sob coordenacao do 6rgao central;

IV — apreciar, de oficio ou a requerimento de qualquer interessado, as decisoes administrativas
dos Tribunais que contrariem as normas legais ou as expedidas com base no inciso II;

V — examinar, de oficio ou a requerimento de qualquer interessado, a legalidade das nomeacoes
para os cargos efetivos e em comissao, e funcoes comissionadas;

VI - propor ao Tribunal Superior do Trabalho alteracao das legislacoes trabalhista e processual;

VII - encaminhar, para deliberacao, ao Tribunal Superior do Trabalho, ap6s exame e aprovacao:

a) planos plurianuais, propostas or¢camentarias e pedidos de créditos adicionais formulados pelos
Tribunais Regionais do Trabalho;

b) propostas de criacao ou extinc¢ao de Tribunais Regionais do Trabalho e de alteracao do niimero
de seus membros;

c) propostas de criacao de Varas do Trabalho;

d) propostas de criacao ou extincao de cargos e funcoes gratificadas das Secretarias dos Tribunais
Regionais do Trabalho e de fixacao de vencimentos e vantagens dos magistrados e servidores da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus;

e) propostas de alteracao da organizacao e divisao judiciarias, e

f) projeto de lei sobre o Regimento de Custas da Justica do Trabalho.

VIII - apreciar matérias administrativas, de oficio ou encaminhadas pelos Tribunais Regionais do
Trabalho, em razio de sua relevancia, que extrapolem o interesse individual de magistrados ou servidores
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, com o propésito de uniformizacao;

IX — designar comissoes permanentes e/ou temporarias para exame de matéria relevante, bem
como para o desenvolvimento de estudos que visem a elaboracao de manuais sobre atividades de apoio
judiciario na Justica do Trabalho, podendo ser indicados para compd-las magistrados e/ ou servidores da
Justica do Trabalho, com a aquiescéncia do Presidente do respectivo Tribunal;

X —realizar auditorias nos Tribunais Regionais do Trabalho;

XI - deliberar sobre as demais matérias administrativas encaminhadas pelo Presidente, em razao
da sua relevancia;

XII - propor ao Tribunal Superior do Trabalho alteracao desta Resolucao Administrativa;

XIII - apreciar pedido de exame de controle de legalidade de ato administrativo baixado por

Tribunal Regional do Trabalho, sempre que a matéria administrativa revestir-se de particular relevancia.
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4.2.2. Estrutura Organizacional da Secretaria do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(Ato CSJT. GP n° 50, de 31 de julho de 2007, alterado pelo Ato TST. GP n° 158, de 12
de marco de 2009).

SECRETARIA EXECUTIVA DO CSJT
1. Gabinete do Secretario Executivo

2. Assessoria de Acompanhamento Processual e de Apoio as Sessoes

2.1. Secao de Acompanhamento Processual

3. Assessoria de Planejamento, Orcamento e Financas
3.1. Secao de Planejamento
3.2. Secao de Programacao Financeira
3.3. Secao de Analise Orcamentaria

3.4. Secao de Controle Sintético de Execucao Contabil

4. Assessoria de Controle e Auditoria

4.1. Secao de Normas e Avaliacao das Acoes de Controle

5. Assessoria de Tecnologia da Informacao e das Comunicacoes
5.1. Secao de Planejamento e Execucao

5.2. Secao de Coordenacao de Projetos

6. Assessoria de Gestao de Pessoas
6.1. Secao de Solucoes Corporativas
6.2. Secao de Normas e Orientacoes
6.3. Secao de Desenvolvimento de Pessoas e Organizacional

6.4. Secao de Sistemas de Informacoes Gerenciais

7. Assessoria de Relacoes Institucionais
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4.2.3. Estatistica do Conselho Superior da Justiga do Trabalho - Processos Segue abaixo figura que ilustra o estagio atual em que se acha o Planejamento Estratégico da
Justica do Trabalho (area demarcada).
e Numero de Processos Recebidos

Recebidos (jan./nov. 2009) = 87 processos Processo de Planjamento
Estratégico Institucional 1° Fase

* Numero de Processos Julgados

Julgados (2009) = 107 processos Vis&o de Futuro Missao

\ v
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Superior da Justica do Trabalho. \ +
O referido Ato viabilizara a formacao de grupos de trabalho, integrados por servidores dos vinte " —>  Alinhamento CNJ
e quatro Tribunais Regionais do Trabalho, visando definir o mapa estratégico da Justica do Trabalho, —_—— *— e — -

cuja construcao foi iniciada no I Encontro de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho, ocorrido de 9 a
11 de setembro de 2009, na sede do Tribunal Superior do Trabalho.

Aprovagéo CSJT
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5. PROVIDENCIAS PARA 0 APERFEIGOAMENTO DO PODER JUDICIARIO

Neste capitulo sao descritas as principais providéncias determinadas pelo CN]J aos tribunais com o
objetivo de aperfeicoar o Poder Judiciario, extraidas dos atos normativos (resolucoes e recomendacoes)

emanados ao longo do ano de 2009.

5.1. Planejamento Estratégico do Poder Judiciario (Resolugao CNJ n° 70)

® Desenvolver e implementar planejamento estratégico, alinhado ao Plano Estratégico Nacional,
com abrangéncia minima de 5 (cinco) anos e aprovacao do Tribunal Pleno ou C)rgéo Especial, contendo:

I - pelo menos um indicador de resultado para cada objetivo estratégico;

II - metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos indicadores de resultado;

III - projetos e agoes julgados suficientes e necessarios para o atingimento das metas fixadas.

¢ Alinhar as propostas orcamentarias aos seus respectivos planejamentos estratégicos, de forma a
garantir os recursos necessarios a sua execugao.

e Garantir a participacao efetiva de serventudrios e de magistrados de primeiro e segundo graus,
indicados pelas respectivas entidades de classe, na elaboracao e na execucao de suas propostas or¢camen-
tarias e planejamentos estratégicos.

® Priorizar, inclusive nas suas propostas orcamentarias, a estruturacao dos Nucleos de Gestao Estra-
tégica, ou unidade analoga responsavel pela coordenacao ou assessoramento da elaboracao, implemen-
tacao e gestao do planejamento estratégico, como também pelas areas de gerenciamento de projetos,
otimizacao de processos de trabalho e acompanhamento de dados estatisticos para gestao da informacao.

® Promover Reunioes de Analise da Estratégia - RAE trimestrais para acompanhamento dos resul-
tados das metas fixadas, oportunidade em que poderao promover ajustes e outras medidas necessarias

a melhoria do desempenho.
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¢ Adotar as providéncias necessarias para dar cumprimento as 10 metas nacionais de nivelamento

para o ano de 2009, quais sejam:

1. Desenvolver e/ou alinhar planejamento estratégico plurianual (minimo de 5 anos) aos objetivos
estratégicos do Poder Judicidrio, com aprovacao no Tribunal Pleno ou Orgio Especial.

2. Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento de
todos os distribuidos até 31,/12/2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores)

3. Informatizar todas as unidades judiciarias e interliga-las ao respectivo tribunal e a rede mundial
de computadores (internet).

4. Informatizar e automatizar a distribuicao de todos os processos e recursos.

5. Implantar sistema de gestao eletronica da execucao penal e mecanismo de acompanhamento
eletrénico das prisoes provisorias.

6. Capacitar o administrador de cada unidade judicidria em gestao de pessoas e de processos de
trabalho, para imediata implantacao de métodos de gerenciamento de rotinas.

7. Tornar acessiveis as informacdes processuais nos portais da rede mundial de computadores (in-
ternet), com andamento atualizado e contetido das decisoes de todos os processos, respeitado
o segredo de justica.

8. Cadastrar todos os magistrados como usuarios dos sistemas eletrénicos de acesso a informagoes
sobre pessoas e bens, e de comunicacao de ordens judiciais (Bacenjud, Infojud, Renajud).

9. Implantar nucleo de controle interno.

10. Implantar o processo eletréonico em parcela de suas unidades judiciarias.

® Buscar o alcance dos 15 (quinze) objetivos estratégicos, distribuidos em 8 (oito) temas, com as

seguintes agoes sugeridas:

Relatorio Anual — CNJ

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo 1. Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

Acoes Sugeridas:

* Implantar o processo eletronico, inclusive nas execucoes penais e fiscais;

¢ Investir na estrutura dos juizados especiais;

* Incentivar a conciliacdo, inclusive mediante sensibilizacao do Poder Publico nas acdes em que é parte;

* Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para priorizar a sua solucao;

¢ Estabelecer controle eletrénico das tramitagoes processuais, para identificar os entraves (garga-
los), evitar a paralisacao de processos, a perpetuacdao de decisoes provisorias e o perecimento
de direitos;

® Modernizar e uniformizar o fluxo de trabalho das secretarias e gabinetes, visando a organizacao
e a racionalizacao;

¢ Implementar o peticionamento eletronico e outras ferramentas de TI que promovam a automa-
tizacao dos tramites processuais;

® Realizar a gestao por competéncia, promovendo a reengenharia da estrutura de pessoal com
alocacao adequada e proporcional a demanda das unidades judiciarias, de acordo com a sua
competéncia;

* Aperfeicoar os relatérios estatisticos como meio de identificacao de acoes repetitivas, projecao
de demandas e percepcao de fatores externos, para planejamento de a¢oes;

e Estimular a solucao coletiva das demandas de massa;

® Otimizar os procedimentos de execucao de mandados, inclusive com compartilhamento das
informacoes entre os oficiais de justica;

¢ Implementar Carta Precatéria Eletronica.
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Objetivo 2. Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais.

Acdes Sugeridas:

® Priorizar a atividade fim na utilizacao dos recursos orcamentarios;

e Usar, de forma racional e criativa, materiais, bens e servicos;

® Conscientizar servidores sobre responsabilidade ambiental;

® Aperfeicoar relatorios estatisticos para melhor controle de custos;

® Compartilhar estrutura fisica entre segmentos da Justica;

¢ Implantar o Diario de Justica Eletrénico;

* Fomentar politica de gestao documental com foco na modernizacao de arquivos e na preserva-
¢ao da memoria do Judicidrio;

¢ Implantar ou aprimorar unidade responsavel pelo controle interno dos tribunais.

Tema: Acesso ao Sistema de Justica

Objetivo 3. Facilitar o acesso a Justica.

Acoes Sugeridas:

e Instituir protocolo integrado entre 6rgaos da Justica;

¢ Incentivar a descentralizacao dos servicos judiciais, inclusive por meio de postos avancados de
atendimento e atermacao, com utilizacao de voluntariado;

¢ Incrementar a Justica Itinerante;

¢ Firmar parcerias para utilizacao de unidades judicidrias por outros segmentos da Justica de me-

nor capilaridade (compartilhamento de unidades judiciarias).

Relatorio Anual — CNJ

Objetivo 4. Promover a efetividade no cumprimento das decisoes.

Acoes Sugeridas:

e Utilizar sistemas eletronicos de acesso a informacoes sobre devedores e bens, como também de
comunica¢ao de ordens judiciais no cumprimento/execucao das decisdes (Bacenjud, Infojud,
Renajud, penhora eletronica de iméveis etc.);

e Instituir conciliacao em precatorios;

¢ Implantar ferramenta eletronica para gerenciamento das Guias de Recolhimento na execugao
penal e controle das prisoes provisorias;

¢ Padronizar procedimentos e regulamentar rotinas processuais, inclusive para garantir a aplica-
cao da lei de execucao penal;

¢ Investir na estruturacao da execucao penal;

¢ Realizar mutiroes carcerarios periédicos;

¢ Implantar rol de culpados centralizado para viabilizar a constru¢ao do banco nacional de condenados;

® Padronizar o cadastramento das partes, observando-se, prioritariamente, a denominac¢ao ou
razao social constante do cadastro de CPF e CNPJ;

* Aperfeicoar os mecanismos de alienacao judicial de bens (leilao eletrénico, leilao unificado etc.);

® Compartilhar informacoes sobre devedores e bens entre 6rgaos judiciais e oficiais de justica;

¢ Instituir unidade judiciaria especializada em investigacao patrimonial e miltiplas execucoes

contra o mesmo devedor.
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Tema: Responsabilidade Social
Objetivo 5. Promover a cidadania.

Acoes Sugeridas:

® Mobilizar 6rgaos do governo, do setor privado e organizacoes da sociedade civil para construcao
de uma politica de seguranca publica com cidadania;

* Firmar parcerias com entidades publicas e privadas para educacao e insercao social de menores
infratores, menores carentes e vitimas da prostituicao infantil;

e Utilizar o Cadastro Nacional de Adocao;

e Instituir centros de promocao da cidadania ou outros meios de difusao de direitos fundamentais
e de temas de interesse da comunidade (dependéncia quimica, alcoolismo, economia domésti-

ca, direitos da mulher, direitos do trabalhador, previdéncia social etc.).
Acoes Sugeridas para Execucao Penal:

A experiéncia dos mutiroes carcerdrios e demais acoes autorizam e legitimam o Conselho Nacio-
nal de Justica a algumas proposicoes, que tém sido objeto dos diversos relatorios dos mutiroes finalizados
e encaminhados aos 6rgaos publicos responsaveis. Algumas sao especificas aos 6rgaos do Poder Judiciario
€ ja estao na forma de resolucoes e recomendacoes, outras sao comuns aos diversos 6rgaos do sistema

de justica criminal:

® Melhoria das condicoes de encarceramento, com o cumprimento efetivo da Lei de Execucoes Penais;

¢ Enfrentamento do problema da superlotacao dos estabelecimentos penais, com a abertura de
vagas compativeis com os numeros da populagao carceraria;

® Maior agilidade na execucao orcamentaria, no que se refere a construcao, ampliacao e reforma
de estabelecimentos penais;

® Programa de saude, educacao, capacitacao profissional e reinsercao social de presos, egressos e
cumpridores de penas e medidas alternativas;

® Maior integra¢ao dos 6rgaos publicos ao Projeto Comecar de Novo, a consideracao de que a
reincidéncia deve ser enfrentada, dentre outras medidas, com propostas de reinsercao social;

* Definicao de politica de incentivo fiscal a empresas e instituicoes que oferecam cursos de capacitacao
profissional e vagas para trabalho a presos, egressos e cumpridores de penas e medidas alternativas;

® Programa de desativacao das carceragens em delegacias de policias, que abrigam hoje 60.000
presos em péssimas condicoes de satide, seguranca e higiene;

® Atuacao integrada dos 6rgaos do sistema de justica criminal, a fim de cada 6rgao cumpra suas
atribuicoes e fiscalize o cumprimento da dos demais;

® Meta para reducdo da quantidade de presos provisorias a percentuais mais razodveis, abaixo de 20%,
exigindo para tanto rapidez na investigacao, conclusao de inquéritos, dentincias, instru¢ao e julgamento;

® Organizacao de mutirdes de julgamento de réus presos, com prioridade aos crimes afetos ao

tribunal do jiri e aos processos mais antigos;

Relatorio Anual — CNJ

¢ Implantacao de unidades de advocacia voluntaria em estabelecimentos penais, que possam atuar
de forma integrada com a defensoria publica, na defesa efetiva de presos provisérios e condenados;

¢ Instalacao de varas especializadas na execucao de penas e medidas alternativas, bem como de
centrais de acompanhamento de sua execucao;

¢ Construcao de sistema informatizado de controle de presos provisérios — ja em andamento no
Departamento de Tecnologia da Informac¢ao do CNJ;

¢ Instalacao de VEPs virtuais em todos os Tribunais;

* Adocao das boas praticas premiada pelo Instituto Innovare, relacionadas ao sistema carcerario;

* Prosseguimento dos mutiroes carcerdrios, conforme dispoe a Resolucao Conjunta n°® 1/09 — CNJ-CNMP.

Tema: Alinhamento e Integracao
Objetivo 6. Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Judiciario.

Acoes Sugeridas:

® Desenvolver planejamento estratégico plurianual alinhado a estratégia do Poder Judicidrio;

e Aprovar o planejamento no Tribunal Pleno ou Orgio Especial;

¢ Estabelecer metas desafiadoras de curto, médio e longo prazos e respectivos indicadores para
mensuracao do seu alcance;

* Assegurar a participacao dos magistrados e servidores na concepcao e execuc¢ao do planejamento;

e Estruturar a unidade administrativa responsavel pela gestao estratégica (Resolucao 49/CN]J);

¢ Implantar escritorio de projetos subordinado a unidade de gestao estratégica.
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Objetivo 7. Fomentar a interacio e a troca de experiéncias entre Tribunais nos planos nacional

e internacional.

Acoes Sugeridas:

® Promover encontros regionais e nacionais periédicos entre dirigentes, magistrados e servidores
de tribunais do mesmo ou de diversos segmentos da Justica;

e Compartilhar estruturas fisicas e administrativas de unidades judiciarias para melhor atendi-
mento ao cidadao;

e Criar parcerias para desenvolvimento e utilizacao de sistemas de TI;

¢ Incrementar o banco de boas praticas de gestao do Poder Judiciario.
Tema: Atuacao Institucional:
Objetivo 8. Fortalecer e harmonizar as relacoes entre os poderes, os setores e as instituicoes.

Acoes Sugeridas:

¢ Fortalecer o relacionamento com 6rgaos e entidades publicas e privadas para prevenir deman-
das repetitivas e impedir o uso abusivo e desnecessario da Justica, sobretudo em matérias ja
pacificadas;

¢ Celebrar parcerias e convénios com entidades publicas e privadas para viabilizar projetos de
responsabilidade social;

* Firmar parcerias e convénios para implementar projetos de interesse comum, inclusive meca-
nismos que viabilizem a comunicacao eletronica entre o Poder Judicidrio e os outros poderes,
setores e instituicoes;

¢ Intermediar medidas com a Administracao Publica para solu¢ao coletiva de demandas repetiti-
vas, inclusive precatorios;

¢ Firmar parcerias com universidades, OAB, Ministério Publico e Defensorias, para atendimento

gratuito da populacao carente.

Relatorio Anual — CNJ

Objetivo 9. Disseminar valores éticos e morais por meio de atuacao institucional efetiva.

Acoes Sugeridas:

® Promover cursos, seminarios, palestras e foruns de discussao, em parceria com entidades ligadas
a atividade judiciaria (OAB, Ministério Publico, defensorias etc.), a fim de prevenir condutas
antiéticas no Judicidrio;

¢ Viabilizar, com universidades, o fomento de temas ligados a ética e a moral nos cursos de Direito.

Objetivo 10. Aprimorar a comunicacao com publicos externos.

Acobes Sugeridas:

® Desenvolver plano de comunicacao;

¢ Divulgar o papel e as iniciativas do Judiciario a sociedade;

® Aprimorar e padronizar os servigos prestados nos portais da internet, tendo como foco o ju-
risdicionado e a necessidade de facilitar o acesso as informacoes processuais (exceléncia no
atendimento virtual);

* Viabilizar o acesso virtual aos processos judiciais na integra;

e Utilizar os portais na internet como canal de comunicacao e de transparéncia, inclusive para
publicacao de informacoes administrativas de interesse publico (receitas, despesas, orcamento,
execucao orcamentaria);

e Utilizar linguagem clara e acessivel em todas as divulgacoes;

¢ Implantar ouvidoria estruturada e auténoma, inclusive para recebimento de criticas e sugestoes;

® Realizar audiéncias publicas.
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Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo 11. Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

Acoes Sugeridas:

® Aperfeicoar e capacitar continuamente magistrados e servidores em conhecimentos juridicos
e interdisciplinares;

® Capacitar magistrados e servidores na utilizacao do processo eletrénico e demais sistemas de TT;

¢ Capacitar magistrados e servidores em gestao e execucao da estratégia, gestao administrativa,
de pessoas, e de projetos;

® Capacitar magistrados e servidores em producao e analise de estatistica;

¢ Capacitar servidores na alimentacao dos sistemas processuais, para que reflitam com exatidao
o andamento do processo;

® Promover cursos de capacitagao em atendimento ao publico;

® Acompanhar e avaliar a eficacia de treinamentos por intermédio de pesquisas e indice de alcan-
ce dos objetivos estratégicos;

e Capacitar em gestao por competéncias, de modo a incentivar o melhor aproveitamento das habilidades;

e Fomentar o uso dos instrumentos de educacao a distancia;

¢ Incentivar a mudanca cultural gerada pela desmaterializagao do processo judicial e administrativo;

® Priorizar o ensino a distancia viabilizando a capacitacao de um ntimero maior de servidores.
Objetivo 12. Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucao da Estratégia.

Acoes Sugeridas:

® Desenvolver plano de comunicagao interna sobre a estratégia, para explicar o papel de cada
servidor no alcance dos objetivos e os beneficios de sua implementacao;

® Realizar pesquisa sobre clima organizacional para medir o grau de aprovacao de magistrados
e servidores (conhecimento do tribunal, motivacao, qualidade, administracao, infraestrutura,
relacionamento interpessoal e comunicacao);

* Fomentar, difundir e valorizar praticas inovadoras, criativas e proativas;

® Realizar atividades que desenvolvam a identidade institucional e o comprometimento com a
solucao dos desafios;

¢ Aperfeicoar programas de valorizacao dos recursos humanos, inclusive com estimulos a desempenhos;

® Implantar plano de carreira;

¢ Desenvolver programa de gestao de pessoas com assisténcia preventiva médica, social e odontolégica;

¢ Criar estimulos de permanéncia de magistrados e servidores nas unidades judiciarias de dificil
provimento;

e Valorizar os magistrados e servidores de primeira instancia;

¢ Equilibrar as condicoes de trabalho no primeiro e segundo graus, adequando-as proporcional-

mente as necessidades e demandas.

Relatorio Anual — CNJ

Tema: Infraestrutura e Tecnologia
Objetivo 13. Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais.

Acoes Sugeridas:

® Dotar as unidades judicidrias de estrutura fisica e tecnolégica adequada e proporcional a demanda;

e Capacitar servidores nas areas de seguranca de dignitarios, inteligéncia, seguranca do patrimé-
nio, gerenciamento de crise etc., sem prejuizo de outras medidas necessdrias para a garantia da
seguranca fisica dos magistrados, servidores, colaboradores e usuarios, bem como da informa-
cao, do acervo e dos bens materiais;

e Padronizar os projetos de novas unidades, instala¢oes e mobilidrio, com foco em funcionalidade,

economicidade, desenvolvimento sustentavel e ergonomia.
Objetivo 14. Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao.

Acoes Sugeridas:

¢ Investir na estruturacao das areas de tecnologia da informacao;

® Priorizar sistemas de TI diretamente relacionados aos projetos estratégicos;

¢ Estabelecer diretrizes para a aquisicao e o desenvolvimento de programas de informatica e para
a compra de equipamentos, observados os principios da universalidade, simplicidade, atualida-
de, economicidade, independéncia, eficiéncia, disponibilidade, modularidade, convergéncia,
continuidade e acessibilidade;

® Priorizar a utilizacao de programas de c6digo aberto;

® Desenvolver politicas de seguranca da informacao;

¢ Informatizar todas as unidades judicidrias, conecta-las a internet e interliga-las aos bancos de
dados das Capitais ou dos respectivos tribunais;

¢ Implementar e aperfeicoar o processo eletronico, judicial e administrativo;

e Exigir a informatizacao dos cartérios extrajudiciais e garantir meios de acesso eletrénico aos
bancos de dados pelas autoridades judicidrias, inclusive para controle e fiscalizacao;

¢ Implantar mecanismos de comunicacao eletroénica entre as unidades do tribunal e entre tribunais;

® Buscar parcerias institucionais com 6rgaos ou entidades externas para tornar eletrénicas as
comunicacoes oficiais (art. 7° da Lei 11.419);

¢ Habilitar os magistrados e servidores na utilizacao da certificacao digital;

® Possibilitar o peticionamento eletrénico e a intimagao eletrénica em todos os processos judiciais;

* Implementar a distribuicdo eletrénica e aleatéria das acoes e dos recursos;

® Automatizar e incrementar a geracao de dados estatisticos.
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Tema: Orcamento
Objetivo 15. Assegurar recursos orcamentarios necessarios a execucao da estratégia.

Acoes Sugeridas:

¢ Viabilizar a regulamentacao legal nos Estados do repasse do duodécimo em percentual da re-
ceita corrente liquida;

* Incrementar as fontes de receita (depositos judiciais, serventias extrajudiciais, custas judiciais etc.);

¢ Viabilizar a criacao de fundo de reaparelhamento e modernizacao do Poder Judicidrio;

¢ Alinhar o planejamento or¢amentario aos objetivos estratégicos;

e Otimizar a execucao orcamentaria.

Vide detalhamento incluindo descricao dos objetivos e linhas de atuacao no item 2.2.1.1. Gestao

Estratégica Nacional.

Relatorio Anual — CNJ

5.2. Planejamento Estratégico em Tl do Poder Judiciario (Resolugcao CNJ

n° 99, de 24 de novembro de 2009)

¢ Elaborar os respectivos planejamentos estratégicos de tecnologia da informacao e comunicacao,

alinhados ao Plano Estratégico Nacional de TIC, com abrangéncia minima de 5 (cinco) anos, bem como

aprova-los nos seus 6rgaos plenarios ou especiais até 31 de marco de 2010, contendo:

I - pelo menos um indicador de resultado para cada objetivo estratégico;
II - metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos indicadores de resultado;

III - projetos e acoes julgados suficientes e necessarios para o atingimento das metas fixadas.

¢ Alinhar as propostas orcamentdrias aos seus respectivos planejamentos estratégicos, de forma a
garantir os recursos Necessarios a sua execugao.

e Adotar a estrutura e as prescri¢oes da Resolucao n°® 70/2009, para a concretizacio do previsto
na Resolucao n° 99.

® Buscar o alcance dos 13 (treze) objetivos estratégicos, distribuidos em 8 (oito) temas, com as

seguintes agoes sugeridas:
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo 1: Primar pela satisfacao do cliente TIC.

Acoes Sugeridas:
* Realizar a gestao por competéncia, promovendo a capacitacao de pessoal;
¢ Implantar os processos de suporte a servicos preconizados no ITIL;

¢ Estabelecer sistema automatizado dos processos do ITIL.
Tema: Acesso ao Sistema de Justica

Objetivo 2: Facilitar o acesso a Justica, promovendo a capilaridade dos sistemas e servicos

Acoes Sugeridas:
¢ Incentivar a descentralizacao dos servicos judiciais, inclusive por meio de postos avancados de
atendimento eletrénico;

¢ Incrementar a disponibilizacao de assuntos judiciais e administrativos nos Portais do Judiciario.
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Tema: Responsabilidade Social

Objetivo 3: Promover a cidadania, permitindo que os sistemas e servicos estejam disponiveis a

todos os cidadaos

Acoes Sugeridas:

¢ Tornar disponiveis sistemas que possam suportar uma politica de seguranca publica com cidadania;

* Firmar parcerias com entidades publicas e privadas para educacao e insercao social de menores
infratores, menores carentes e vitimas da prostituicao infantil;

e Utilizar o Cadastro Nacional de Adocao.

Tema: Alinhamento e Integracao

Objetivo 4: Promover a interacao e a troca de experiéncias de TIC entre tribunais (nacional e

internacional)

Acoes Sugeridas:

¢ Desenvolver planejamento estratégico de TIC plurianual alinhado a estratégia do Poder Judiciario;

® Aprovar o planejamento de TIC de cada Tribunal no Tribunal Pleno ou Orgio Especial;

¢ Estabelecer indicadores desafiadores de curto, médio e longo prazos e respectivas metas para
mensuracao do seu alcance;

® Assegurar a participacao dos magistrados e servidores na concepcao e execucao do planejamento;

e Estruturar a unidade administrativa responsavel pela gestao estratégica (Resolucao n°® 49/CN]J);

® Implantar escritorio e metodologia de gerenciamento de projetos.

Tema: Atuacao Institucional
Objetivo 5: Aprimorar a comunicaciao com piblicos externos e internos

Acoes Sugeridas:

® Celebrar parcerias e convénios com entidades publicas e privadas para viabilizar projetos de TIC
que beneficiem os publicos interno e externo;

* Firmar parcerias e convénios para implementar projetos de interesse comum, inclusive meca-
nismos que viabilizem a comunicacao eletronica entre o Poder Judicidrio e os outros poderes,

setores e instituicoes.

Relatorio Anual — CNJ

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo 6: Melhorar a imagem de TIC do Judiciario.

Acoes Sugeridas:

* Aperfeicoar e capacitar continuamente os servidores de TIC em conhecimentos especificos;

e Capacitar magistrados e servidores na utilizacao do processo eletronico e demais sistemas de TIC;

e Capacitar magistrados e servidores em gestao e execucao da estratégia, gestao administrativa,
de pessoas e de projetos;

® Promover cursos de capacitacao em atendimento ao publico;

® Acompanhar e avaliar a eficacia de treinamentos por intermédio de pesquisas e indice de alcan-
ce dos objetivos estratégicos;

¢ Capacitar em gestao por competéncias, de modo a incentivar o melhor aproveitamento das
habilidades;

¢ Disponibilizar sistemas e servicos para fomentar o uso dos instrumentos de educacao a distancia,

viabilizando a capacitacao de um niimero maior de servidores.

Objetivo 7: Desenvolver competéncias gerenciais.

Acoées Sugeridas:

e Capacitar magistrados e servidores em gestao e execucao da estratégia, gestao de processos de
infraestrutura e servicos de TI;

e Capacitar servidores na alimentacao dos sistemas processuais, para que reflitam com exatidao
o andamento do processo;

® Promover cursos de capacitacao em atendimento ao publico;

¢ Capacitar em gestao por competéncias, de modo a incentivar o melhor aproveitamento das
habilidades;

® Fomentar o uso dos instrumentos de educacao a distancia para formacao de gestores de TIC;

Tema: Infraestrutura e Tecnologia
Objetivo 8: Garantir a infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e administrativas

Acoes Sugeridas:
* Dotar as unidades judicidrias de infraestrutura e servicos de TIC adequados e proporcionais a demanda;

e Capacitar servidores nas tecnologias adotadas, de modo a garantir a manutencao adequada.

Objetivo 9: Promover a seguranca da informacao.

Acoes Sugeridas:

e Investir na estruturacao das areas de seguranca de TIC;

® Priorizar sistemas de TIC diretamente relacionados aos projetos estratégicos;
® Desenvolver politicas de seguranca da informacao;

* Habilitar os magistrados e servidores na utilizacao da certificacao digital;
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¢ Implantar o Comité de Seguranca da informacao.

Objetivo 10: Garantir a disponibilidade de sistemas de TIC essenciais ao judiciario.

Acoes Sugeridas:

® Dotar as unidades judiciarias de estrutura fisica e tecnolégica adequada e proporcional a demanda;
¢ Capacitar servidores nas areas de seguranca de TIC;

e Padronizar o desenvolvimento e a manutencao de sistemas, visando minimizar os incidentes e

tornar mais agil e mais facil a recuperacao dos que ocorrerem.

Objetivo 11: Desenvolver sistemas de TIC interoperaveis e portaveis.

Acoes Sugeridas:

® Aprimorar e padronizar os servicos prestados nos portais da internet;

® Desenvolver e implantar sistemas e servicos que permitam o acesso virtual aos processos judiciais
na integra;

¢ Firmar parcerias e convénios para implementar projetos de interesse comum, inclusive meca-
nismos que viabilizem a comunicacao eletronica entre o Poder Judicidrio e os outros poderes,

setores e instituicoes.

Objetivo 12: Prover documentacao de sistemas

Acoes Sugeridas:
* Atender ao padrao de documentacao de sistemas e servicos preconizados pelo CNJ;

* Fomentar, difundir e valorizar praticas inovadoras e criativas para a documentacao.
Tema: Orcamento

Objetivo 13: Garantir a gestao e execucio dos recursos orcamentarios de TIC.

Acées Sugeridas:
¢ Alinhar o planejamento or¢camentario de TIC aos objetivos estratégicos;
e Otimizar a execucao orcamentaria de TIC;

® Sistematizar o acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria de TIC.

Vide detalhamento do Planejamento Estratégico Nacional em TI, incluindo indicadores de desem-

5.3. Outras Providéncias oriundas de atos normativos

1..... Estruturacao de servicos de assisténcia juridica voluntaria. (Resolucao CNJ n° 62, de

10 de fevereiro de 2009)

* Implementar meios de cadastramento, preferencialmente informatizados, de advogados volunta-
rios interessados na prestacao de assisténcia juridica sem contraprestacao pecuniaria do assistido
ou do Estado, a qualquer titulo.

* Firmar (facultativamente), na forma da lei, convénios ou termos de cooperagao com institui¢oes
de ensino para viabilizar a prestacao de assisténcia juridica voluntaria, em espacos para atendi-
mento ao publico, destinados e estruturados pelo Poder Judiciario ou pelas préprias instituigoes.

® Organizar (facultativamente) a advocacia voluntaria nas unidades prisionais, mediante entendi-
mentos com a administracao penitencidria local e ouvida a Defensoria Publica.

® Manter controles estatisticos, preferencialmente informatizados, com os dados dos atendimentos
e das demandas decorrentes da assisténcia judicidria voluntaria de que trata esta Resolucao e do
quantitativo de processos e de pessoas assistidas.

® Aplicar o disposto na Resolucao n° 62, no que couber, ao voluntariado, nas areas de assisténcia

social, psicologia, medicina, contabilidade e pedagogia, entre outras.

2. Instituicao de controle estatistico e 0 acompanhamento das prisoes provisérias. (Resolu-

cao CNJ n° 66, de 27 de janeiro de 2009, com redacio da Resolucao CNJ n° 87, de 15 de setembro de 2009)

® As varas de inquéritos policiais, as varas com competéncia criminal e as varas de infancia e ju-
ventude encaminhardo relatoério as Corregedorias Gerais de Justica, com periodicidade minima
trimestral, com demonstracao do nimero das prisoes em flagrante, temporarias e preventivas,
e de internagoes, indicando o nome do preso ou internado, o ndmero do processo, a data e a
natureza da prisao ou da internacao, unidade prisional ou de internacao, a data e o conteudo
do ultimo movimento processual.

® Desenvolver mecanismos, prioritariamente eletrénicos, de auxilio aos magistrados, no controle
das prisoes e internacoes sob sua jurisdicao.

* As Corregedorias Gerais de Justica deverao coordenar e fiscalizar o cumprimento pelos juizes
criminais do disposto nesta Resolucao.

* O controle e fiscalizacao dos processos nos tribunais serao realizados pela Corregedoria Nacio-
nal de Justica, nas inspecoes, e também por intermédio dos relatérios encaminhados as Presi-

déncias dos Tribunais respectivos.

penho e metas nacionais no item 2.2.4.2. Planejamento Estratégico Nacional em TI (PETI).
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3..... Procedimentos acerca de propostas orcamentarias dos orgaos do Poder Judiciario da 4..... Instituicdo de regime de plantao judiciario em primeiro e segundo graus de jurisdicao.
Uniao e TJDFT. (Resolucao CNJ n° 68, de 3 marco de 2009) (Resolucao CNJ n° 71, de 31 de marco de 2009)
¢ Encaminhar ao Conselho Nacional de Justica, no mesmo prazo estabelecido na LDO para o en- ¢ Limitar o Plantao Judicidrio, em primeiro e segundo graus de jurisdi¢ao, exclusivamente ao
caminhamento da proposta or¢camentaria a Secretaria de Orcamento Federal, copia das respecti- exame das seguintes matérias:

vas propostas, para exame e emissao de parecer, acompanhadas de informac¢des complementares . .
a) pedidos de habeascorpus e mandados de seguranca em que figurar como coator autoridade

que auxiliem a analise por este Conselho, tais como: N PO . .
submetida a competéncia jurisdicional do magistrado plantonista;

I - critério adotado para a distribuicdo de limites entre suas unidades; b) medida liminar em dissidio coletivo de greve;

II - meméria de célculo das projecdes; ¢) comunicacoes de prisao em flagrante e a apreciacao dos pedidos de concessao de liberdade

III - c6pia de decisoes administrativas e judiciais que justifiquem despesas; e provisoria;

IV - certidao do julgamento que aprovou a proposta no 6rgao competente (art. 99, § 2°, inciso II, d) em caso de justificada urgéncia, de representacao da autoridade policial ou do Ministério

da Constituicao Federal). Publico, visando a decretacao de prisao preventiva ou temporaria;

e) pedidos de busca e apreensao de pessoas, bens ou valores, desde que objetivamente compro-

¢ Enviar ao Conselho Nacional de Justica, no prazo de 5 (cinco) dias tteis ap6s a publicacao, copia vada a urgéncia;
dos atos proprios dos Presidentes, relacionados a abertura de créditos suplementares com ofere- f) medida cautelar, de natureza civel ou criminal, que ndo possa ser realizada no horario normal
cimento de recursos compensatorios, nos termos autorizados na LOA e observado o disposto na de expediente, ou de caso em que da demora possa resultar risco de grave prejuizo, ou de
Portaria anual da SOF, acompanhados dos dados complementares com as respectivas justificativas. dificil reparacio.

¢ Colocar a disposicao do Conselho Nacional de Justica todas as informacgoes necessarias a analise g) medidas urgentes, civeis ou criminais, da competéncia dos Juizados Especiais, a que se referem
das matérias de que trata esta Resolucao. as Leis n° 9.099, de 26 de setembro de 1995, e 10.259, de 12 de julho de 2001, limitadas as

N . N . . . - hipé6teses acima enumeradas.
OBS.: Faculta-se as Assembléias Legislativas e aos Tribunais de Justica dos Estados solicitar pare- P

ceres ao CNJ acerca das matérias versadas na resolucao. * Impedir a apreciacao, nos plantoes judiciarios, de reiteracao de pedido ja apreciado no érgao
judicial de origem ou em plantao anterior, a sua reconsideracao ou reexame ou a apreciacao de
solicitacao de prorrogacao de autorizacao judicial para escuta telefonica.
¢ Determinar que as medidas de comprovada urgéncia que tenham por objeto o depésito de impor-
tancia em dinheiro ou valores s6 poderao ser ordenadas por escrito pela autoridade judiciaria com-
petente, e s6 serao executadas ou efetivadas durante o expediente bancario normal por intermédio

de servidor credenciado do juizo, ou de outra autoridade por expressa e justificada delegacao do juiz

¢ Realizar plantao judiciario nas dependéncias do Tribunal ou fé6rum, em todas as sedes de comar-
ca, circunscricao, secao ou subsecao judiciaria, conforme a organizacao judiciaria local, em todos
os dias em que nao houver expediente forense, e, nos dias tteis, antes ou ap6s o expediente
normal, nos termos disciplinados pelo Tribunal.

* Divulgar nome dos juizes, enderecos e telefones do servico de plantao, com antecedéncia razoavel,
no site eletréonico do 6rgao judicidrio respectivo, e, pela imprensa oficial, no expediente forense.

¢ Adaptar, conforme a necessidade, os regimentos ou atos normativos dos Tribunais no prazo de

noventa (90) dias.
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Beeeee Instituicdo de regras para convocacao de juizes para substituicdo e auxilio. (Resolucao
CNJ n° 72, de 31 de marco de 2009)

® Destinar, aos juizes convocados, o gabinete e a assessoria do desembargador ou juiz de segundo
grau substituido.

® Fazer conclusos ao desembargador ou juiz de segundo grau substituido, quando encerrado o
periodo de convocacdo, os processos em poder do juiz convocado, ressalvados aqueles em que
haja lancado o relatério ou que tenham sido incluidos em pauta de julgamento.

® Impedir a convocagao para substituicao, em funcao jurisdicional, de Desembargadores que exer-
cam cargos de direcdao nos Tribunais.

¢ Disciplinar regimentalmente os critérios e requisitos para a indica¢ao ou eleicao de juizes de

primeiro grau a serem convocados, observado o seguinte:

a) nao poderao ser convocados os juizes de primeiro grau que acumulem qualquer outra atri-
buicao jurisdicional ou administrativa, como servigo eleitoral, administra¢ao do foro, turma

recursal, coordenacao de juizados especiais ou de infancia e juventude.

b) nio poderao ser convocados juizes de primeiro grau em nimero excedente a 10% dos juizes titu-
lares de vara na mesma comarca, secao ou subsecao judicidria, nelas sempre mantida a presenca

e exercicio de juiz substituto ou em substituicao por todo o periodo de convocacao do titular.

c) Nao sera convocado o juiz que, injustificadamente, retiver autos em seu poder além do prazo

legal, nao podendo devolvé-lo ao cartério sem o devido despacho ou decisao.

e Adaptar seus regimentos internos com a observancia da Resolu¢ao n° 71, no prazo de noventa
(90) dias.

Relatorio Anual — CNJ

6..... Regulamentacao da concessao e do pagamento de diarias no ambito do Poder Judici-
ario. (Resolucao CNJ n° 73, de 28 de abril de 2009)
® Regulamentar a concessdao e o pagamento de didrias aos seus magistrados e servidores, obser-
vando os critérios definidos na Resolucao n° 73.
¢ Informar ao CNJ as medidas adotadas para cumprimento da presente Resolu¢ao, no prazo de

90 (noventa) dias.

Toeeee Regulamentacao dos concursos publicos para ingresso na carreira da magistratura em
todos os ramos do Poder Judiciario nacional. (Resolucao CNJ n° 75, de 12 de maio de 2009)

* Adequar os editais dos futuros concursos a Resolucio n° 75.

8..... Regulamentacao do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario. (Resolucao CNJ n° 76,
de 12 de maio de 2009)
¢ Informar os dados estatisticos ao Conselho Nacional de Justica, por meio de transmissao eletro-

nica, observado o seguinte calendario:

I - os dados estatisticos anuais serao transmitidos no periodo de 10 de janeiro a 28 de fevereiro
do ano seguinte;

II - os dados estatisticos semestrais serao transmitidos, respectivamente, no periodo de 10 de julho
a 31 de agosto (primeiro semestre), e no periodo de 10 de janeiro a 28 de fevereiro do ano seguinte
(segundo semestre);

IIT - as retificacoes porventura existentes poderao ser transmitidas no periodo de 15 de marco a
15 de abril, e no periodo de 15 de setembro a 15 de outubro;

IV - as falhas de fornecimento de dados deverao ser corrigidas pelos tribunais no prazo de dez

dias, a contar da notificacao.

® Manter espa¢o permanente e de facil acesso, em seus sitios eletronicos na rede mundial de
computadores, para divulgacao dos dados estatisticos alusivos a sua atuacao administrativa e
jurisdicional, inclusive produtividade dos magistrados.

® Comunicar a Presidéncia do CN]J as dificuldades técnicas ou materiais de informarem-se quais-
quer dos indicadores estatisticos constantes da resolucao.

® Fornecer o planejamento detalhado das a¢oes estratégicas e providéncias técnicas adotadas para

suprir as respectivas deficiéncias no prazo de 90 dias.
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9..... Instituicao de inspecdes em estabelecimentos e entidades de atendimento ao adoles-
cente. (Resolucio CNJ n° 77, de 26 de maio de 2009)

¢ Realizar, por meio dos juizes com competéncia para a matéria referente a adolescentes em
conflito com a lei, inspecao mensal nas entidades de atendimento sob sua responsabilidade, e
adotar as providéncias necessarias para o seu adequado funcionamento.

¢ Elaborar e encaminhar relatério mensal sobre as inspecoes mensais € sobre as condicoes da
entidade de atendimento.

® Proporcionar condicoes de seguranca aos juizes no cumprimento do dever de visita as entidades
de atendimento.

® Encaminhar, por meio dos Juizes e Corregedorias de Justica, por meio eletrénico, os dados ao

cadastro nacional dos adolescentes em conflito com a lei.

10..... Instituicao de inspecdes em estabelecimentos e entidades de atendimento ao adoles-

cente. (Resoluciao CNJ n° 77, de 26 de maio de 2009)
* Manter, em seus sitios eletréonicos na rede mundial de computadores, campo de informacoes
denominado “transparéncia”, em que se alojem os dados concernentes a programagao e execu-
¢ao orcamentaria, integrados a sistema informatizado de administracao financeira e controle,

contendo, em tempo real, no minimo:

a) informacoes pormenorizadas sobre a execucao orcamentdria e financeira, com discriminacao
dos valores desembolsados, mensal e anualmente, e classificacao de todas as despesas por rubrica prépria
e especifica, a titulo de pessoal, investimentos ou custeio, vedada a identificacao genérica de pagamentos

” o«

(“pessoal”, “vantagens”, “outros” ou “diversos”, por exemplo);

b) no pagamento a fornecedores, os dados referentes ao niimero do correspondente processo, ao
bem fornecido ou ao servico prestado, a pessoa natural ou juridica beneficidria do pagamento e, quando

for o caso, ao procedimento licitatério realizado;

¢) o lancamento e o recebimento de toda receita destinada as unidades gestoras, inclusive refe-

rentes a recursos extraordinarios.

® Manter servico de atendimento aos usudrios da Justica para receber sugestoes, criticas e recla-
macoes acerca de suas atividades administrativas e jurisdicionais, preferencialmente por meio

de ouvidorias.

Relatorio Anual — CNJ

11..... Declaracao de vacancia de servicos extrajudiciais (T]s e TJDFT) e estabelecimento de
regras gerais. (Resolucao CNJ n° 80, de 9 de junho de 2009)

¢ Elaborar lista das delegac¢oes vagas, inclusive aquelas decorrentes de desacumulag¢oes, encami-
nhando-a a Corregedoria Nacional de Justi¢ca, acompanhada dos respectivos titulos de investidu-
ra dos atuais responsdveis por essas unidades tidas como vagas, com a respectiva data de criacao
da unidade, no prazo de quarenta e cinco dias.

¢ Elaborar uma lista das delegacoes que estejam providas segundo o regime constitucional vigente,
encaminhando-a, acompanhada dos titulos de investidura daqueles que estao atualmente res-
pondendo por essas unidades como delegados titulares e das respectivas datas de suas criacoes,
no prazo de quarenta e cinco dias.

® Encaminhar, em 30 (trinta) dias, as medidas necessdrias para que a oficializacao do servico judi-
ciario esteja efetivada a partir de 1° de janeiro de 2010, caso os servicos extrajudiciais declarados
vagos ainda sejam cumulativamente responsaveis pelo processamento de feitos judiciarios (art.
31 do ADCT).

® Formalizar, no prazo de 30 dias a contar da publicacao desta resolucao, por decisao fundamenta-
da, proposta de acumulagoes e desacumulagoes dos servicos notariais e de registro vagos (artigos

26 e 49 da Lein°® 8.935/1994), a qual devera ser encaminhada a Corregedoria Nacional de Justica

® Publicar a Relacao Geral de Vacancias das unidades do servico de notas e de registro atualizada,

duas vezes por ano, sempre nos meses de janeiro e julho.

12..... Regulamentacao dos concursos publicos para a outorga das Delegacoes de Notas e de
Registro. (Resolucao CNJ n° 81, de 9 de junho de 2009)

® Adequar os editais dos futuros concursos a Resolucao n° 81.

e Publicar, duas vezes por ano, sempre nos meses de janeiro e julho, a relacao geral dos servigos
vagos, especificada a data da morte, da aposentadoria, da invalidez, da apresentacao da renun-
cia, inclusive para fins de remocao, ou da decisao final que imp6s a perda da delegacao (artigo
39, Ve VldaLein®8.935/1994).
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13..... Regulamentacao das declaracoes de suspeicao por foro intimo. (Resolucao CNJ n° 82,
de 9 de junho de 2009)
¢ Oficiar a Corregedoria local, ou Corregedoria Nacional — na hip6tese de magistrado de segundo

grau — expondo os motivos de declaracoes de suspeicao por foro intimo.

14..... Regulamentacao da aquisicdao, da locacao e do uso de veiculos no ambito do Poder
Judiciario brasileiro. (Resolucao CNJ n° 83, de 10 de junho de 2009)

® Divulgar, até 31 de janeiro de cada ano, a lista de veiculos oficiais utilizados, com a indicacao
das quantidades em cada uma das categorias definidas no art. 2°, no Diario da Justica, em que
divulguem seu expediente, e em espaco permanente e facilmente acessivel do sitio ou portal
respectivo na rede mundial de computadores. A primeira lista devera ser divulgada até 31 de
outubro de 2009.

¢ Editar, no prazo de noventa dias, normas complementares para, dentre outras matérias, a espe-
cificacao dos procedimentos sobre aquisicao, alienacao, locacao, conducgao, utilizagao, manu-

tencao e controle de veiculos da frota oficial.

15..... Determinacao de instituir niicleos de controle interno nos Tribunais. (Resolucao CNJ
n’ 86, de 8 de setembro de 2009)
e Criar unidades ou nucleos de controle interno, de acordo com o disposto no art. 74 da Consti-
tuicao Federal.
¢ Editar os atos administrativos necessarios a implantacao das unidades ou nucleos de controle
interno, até 31 de dezembro de 2009.
¢ Adaptar seus regulamentos e procedimentos aos termos desta Resolu¢ao no prazo de sessenta

(60 dias), caso ja mantenha 6rgao de controle interno.

Relatorio Anual — CNJ

16..... Jornada de trabalho, preenchimento de cargos em comissao e limite de servidores
requisitados. (Resolucao CN]J n° 88, de 8 de setembro de 2009)

¢ Implementar jornada de trabalho dos servidores de 8 horas didrias e 40 horas semanais, salvo se
houver legislacao local ou especial disciplinando a matéria de modo diverso, facultada a fixacao
de 7 horas ininterruptas.

¢ Pagar horas extras somente apo6s a 8" hora diaria, até o limite de 50 horas trabalhadas na semana,
nao se admitindo jornada ininterrupta na hipé6tese de prestacao de sobrejornada.

* Encaminhar projeto de lei, no prazo de 90 (noventa) dias, para adequacgao ao horario fixado
na Resolucao CNJ n° 88, ficando vedado envio de projeto de lei para fixacao de horario diverso
do nela estabelecido.

* Exonerar os ocupantes de cargos em comissao que nao exercam atribui¢oes de direcao, chefia
€ assessoramento, no prazo de 90 dias.

* Para os Estados que ainda nao regulamentaram os incisos IV e V do art. 37 da Constituicao Fe-
deral, pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos cargos em comissao deverao ser destinados
a servidores das carreiras judicidrias, cabendo aos Tribunais de Justica encaminhar projetos de
lei de regulamentacao da matéria, com observancia desse percentual.

® Observar o limite de servidores requisitados ou cedidos de 6rgaos nao pertencentes ao Poder
Judiciario, de 20% (vinte por cento) do total do quadro de cada tribunal, salvo se a legislacao
local ou especial disciplinar a matéria de modo diverso.

e Substituir os servidores requisitados ou cedidos por servidores do quadro, no prazo maximo de
4 (quatro) anos, na proporc¢ao minima de 20% (vinte por cento) por ano, até que se atinja o
limite previsto na Resolucao CNJ n° 88.

¢ Fazer chegar ao CNJ, por meio eletrénico, no prazo de 60 dias, observado o modelo de dados

fornecido pelo Departamento de Tecnologia da Informacao do Conselho Nacional de Justica:

I- o valor de cada uma das verbas que compoem a remuneracao dos cargos efetivos e em comissao;

II - o quantitativo e a denominacao dos cargos em comissao, com descricao das respectivas atribuicoes;

III - o quantitativo dos cargos em comissao ocupados por servidores do quadro, por servidores
requisitados ou cedidos, e por servidores sem vinculo com a administracao publica; e

IV - o quantitativo e a relacao dos servidores requisitados ou cedidos de 6rgao nao pertencentes

ao Judiciario, com o nome, matricula e 6rgao de origem.
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17..... Estabelecimento dos requisitos de nivelamento de tecnologia da informacao no ambito
do Poder Judiciario. (Resolucao CNJ n° 90, de 29 de setembro de 2009)

® Manter servicos de tecnologia da informacao e comunicacao — TIC, necessdrios a adequada
prestacao jurisdicional, observando os referenciais estabelecidos nesta Resolucao.

* Constituir quadro de pessoal permanente de profissionais da area de TIC.

® Manter quadro de pessoal permanente compativel com a demanda e o porte, adotando como
critérios para fixar o quantitativo necessario, dentre outros, o nimero de usuarios internos de
recursos de TIC, o grau de informatizacao, o namero de estagcoes de trabalho, o desenvolvimen-
to de projetos na area de TIC, e o esforco necessario para o atingimento das metas do planeja-
mento estratégico, tomando como referencial minimo o Anexo I.

* Definir e aplicar politica de gestao de pessoas que promova a fixagao de recursos humanos na area da TIC.

¢ Elaborar e implantar plano anual de capacitacao para desenvolver as competéncias necessarias
a operacionalizacao e gestao dos servicos de TIC.

¢ Tribunal deve desenvolver ou contratar o desenvolvimento de sistemas de informacao, obede-
cendo-se aos requisitos estabelecidos nesta Resolucao e ao disposto na Lei n® 11.419/2006.

® Devera fazer constar no instrumento contratual clausula que determine que a propriedade
intelectual dos cédigos-fonte é da pessoa de direito publico contratante, inclusive os referentes
ao fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de informacao pertinentes a tec-
nologia de concep¢ao, manutencao e atualizacoes, caso a op¢ao seja pela contratagao.

¢ Fazer constar, no instrumento contratual, clausula que determine o depésito do cédigo-fonte
junto a autoridade brasileira que controla a propriedade intelectual de softwares, na contratacao
de sistemas de informacao em que a propriedade intelectual nao é da pessoa de direito publico
contratante, para garantia da continuidade dos servicos em caso de rescisao contratual ou en-
cerramento das atividades da contratada.

¢ Elaborar e manter um Planejamento Estratégico de TIC - PETI, alinhado as diretrizes estratégi-
cas institucionais e nacionais; e elaborar, com base no PETI, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (PDTI).

¢ Constituir comité ou comissao responsavel por orientar as acoes e investimentos em TIC, ob-
servado o planejamento de que trata o artigo anterior. Recomenda-se que a composicao de tal
comité ou comissao seja multidisciplinar.

¢ Elaborar e aplicar Politica de Seguranca da Informacao, por meio de um Comité Gestor, alinha-
da com as diretrizes nacionais.

¢ Atender aos padroes recomendados pelo Comité de Gestao dos Sistemas Informatizados do Po-
der Judiciario e aprovados pela Comissao de Tecnologia e Infraestrutura do CN]J, nas aquisicoes
de equipamentos e contratacoes de servicos na area de TIC.

¢ Enviar ao CNJ um plano de trabalho e respectivo cronograma de atendimento aos critérios de

nivelamento estabelecidos nesta Resolucao, no prazo de 120 dias ap6s a publicacao.

Relatorio Anual — CNJ

18..... Institui o Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e
Documentos do Poder Judiciario, e disciplina a obrigatoriedade da sua utilizacao no desenvolvimento
e manutencao de sistemas informatizados para as atividades judiciarias e administrativas no ambito do
Poder Judiciario. (Resolucao CNJ n° 91, de 29 de setembro de 2009)

® Desenvolver sistemas adquiridos para as atividades judiciarias e administrativas do Conselho e dos

orgaos integrantes do Poder Judicidrio, integralmente aderentes aos requisitos do MoReq-Jus.

® Realizar a aderéncia dos sistemas legados que ora servem as atividades judiciarias e administrati-

vas do Conselho e dos 6rgaos integrantes do Poder Judiciario, conforme o seguinte cronograma:

I - adesao aos requisitos de “organizacao dos documentos institucionais: plano de classificacao e
manutencao de documentos” (capitulo 2), “preservacao” (capitulo 5), “seguranca” (capitulo 6) e “ava-
liacao e destinacao” (capitulo 8), até dezembro de 2012;

II - adesao aos demais requisitos até dezembro de 2014.
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19..... Estabelece a Gestao de Precatérios no ambito do Poder Judiciario. (Resolucao CNJ n°® 92,

de 13 de outubro de 2009)
¢ Alimentar o Sistema de Gestao de Precatorios - SGP, no ambito do Poder Judiciario, gerido pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ, como banco de dados de carater nacional a ser alimentado
pelos Tribunais descritos nos incisos II a VII do Art. 92 da Constituicao Federal, nos prazos que

especifica, com as seguintes informacoes:

I - tribunal, unidade judiciaria e nimero do processo judicial que ensejou a expedicao do preca-
torio;

II - datas do transito em julgado da decisao que condenou a entidade a realizar o pagamento, e
da expedicao do precatério;

III - valor do precatorio, data da atualizacao do calculo e entidade de Direito Pablico devedora;

IV - natureza do crédito, se comum ou alimentar;

V - valor total dos precatérios expedidos pelo tribunal até 1° de julho de cada ano;

VI - valor total da verba or¢camentaria anual de cada entidade de Direito Publico da jurisdicao do
Tribunal destinada ao pagamento dos precatérios;

VII - percentual do orcamento de cada entidade sob a jurisdicao do Tribunal, destinado ao paga-
mento de precatorios;

VIII - valor total dos precatérios nao pagos até o final do exercicio, por entidade.

¢ Disponibilizar tais informacoes nos seus respectivos portais da internet.

e Solicitar informacoes ao chefe do Executivo local, caso for verificada a insuficiéncia da verba
orcamentaria para pagamento de todos os precatérios, e adotar as medidas administrativas ne-
cessarias a efetivacao do pagamento dentro do prazo constitucional.

e Instituir (facultativamente) Juizo Auxiliar de Conciliacao de Precatérios, com o objetivo de
buscar a conciliagao naqueles ja expedidos, observada a ordem cronolégica de apresentacao.

® Buscar a celebracao de convénios com as entidades de Direito Publico, com vista ao direcionamen-
to de percentual do montante arrecadado com execucoes fiscais ao pagamento de precatorios.

® Desenvolver a¢coes no ambito de sua jurisdicao, no sentido de agilizar a cobranca da divida ativa

da Fazenda Publica Estadual e Municipal, com vista ao direcionamento mencionado.

20..... Criacao do Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos, e alteracao do Cadas-
tro Nacional de Adocao. (Resolucao CNJ n° 93, de 27 de outubro de 2009)

® Encaminhar, por meio das Corregedorias Gerais da Justica e dos juizes responsaveis pela ali-
mentacao diaria do sistema, os dados, por meio eletrénico, ao Banco Nacional de Adocao e ao
Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos.

® Promover e estimular, por meio das Comissoes Estaduais Judicidrias de Adocao - CEJAS/CE-
JAIS, e das Corregedorias Gerais da Justica, campanhas incentivando a reintegracao a familia
de origem, ou inclusao em familia extensa, bem como adocao de criancas e adolescentes em

acolhimento familiar ou institucional, sem perspectivas de reinsercao na familia natural.

Relatorio Anual — CNJ

21..... Determina a criacao de Coordenadorias da Infancia e da Juventude no ambito dos Tri-
bunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal. (Resolu¢io CNJ n° 94, de 27 de outubro de 2009)

¢ Criar no ambito de sua estrutura organizacional, no prazo de 180 (cento e oitenta dias), Coor-

denadorias da Infancia e da Juventude como 6rgaos permanentes de assessoria da Presidéncia

do Tribunal, que terao por atribuicao, dentre outras:

I - elaborar sugestoes para o aprimoramento da estrutura do Judiciario na area da infancia e da
juventude;

II - dar suporte aos magistrados, aos servidores e as equipes multiprofissionais visando a melhoria
da prestacao jurisdicional;

IIT - promover a articulacao interna e externa da Justica da Infincia e da Juventude com outros
6rgaos governamentais € nao governamentais;

IV - colaborar para a formacao inicial, continuada e especializada de magistrados e servidores na
area da infancia e da juventude;

V - exercer as atribuicoes da gestao estadual dos Cadastros Nacionais da Infancia e Juventude.

* Designar magistrado, com competéncia jurisdicional ou com reconhecida experiéncia na area,

para dirigir as Coordenadoria da Infancia e da Juventude.

22..... Regulamentacio da transicao dos cargos de direcao nos Orgéos do Poder Judiciario. (Re-
solucao CNJ n° 95, de 29 de outubro de 2009)
Adequar seus atos e procedimentos internos aos termos da Resolucao, que regulam a transicao

dos cargos de direcao, prevendo:

e Realizar eleicoes, no minimo 60 (sessenta) dias antes do término do mandato;

¢ Iniciar o processo de transi¢ao com a eleicao dos dirigentes do tribunal, encerrando-o com as
respectivas posses;

® Facultar aos dirigentes eleitos indicar formalmente uma equipe de transicao, com coordenador
e membros de todas as areas do tribunal, a qual tera acesso integral aos dados e informacoes
referentes a gestao em curso.

® Designar interlocutores junto ao Coordenador da equipe de transicao indicado pelos dirigentes
eleitos, devendo a indicacao recair, preferencialmente, nos titulares das unidades responsaveis
pelo processamento e execu¢ao da gestao administrativa.

* Entregar aos dirigentes eleitos, em até 10 (dez) dias ap6s a eleicao, relatorio circunstanciado,

além de disponibilizar espaco e equipamentos necessarios aos trabalhos da equipe de transicao.
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23..... Instituicio do Projeto Comecar de Novo, no ambito do Poder Judiciario e do Portal de
Oportunidades. (Resolucao CNJ n° 96, de 27 de outubro de 2009)

¢ Celebrar parcerias com entidades publicas e privadas, inclusive Patronatos, Conselhos da Comu-
nidade, universidades e institui¢oes de ensino fundamental, médio e técnico-profissionalizantes,
e implantacao do Projeto no dmbito da sua jurisdi¢ao, com encaminhamento de cépia do ins-
trumento ao Conselho Nacional de Justica.

® Promover acoes de reinsercao compativeis com as penas que executa.

® Promover a¢oes de reinsercao, sobretudo no tocante a contratacao de presos, egressos € cumpri-
dores de medidas e penas alternativas, com base na Recomendacao n° 21 do Conselho Nacional
de Justica, mesmo que nao detenham competéncia para execucao penal.

¢ Instalar, no prazo de 30 dias, e poér em funcionamento, no prazo de até 90 dias, grupo de moni-
toramento e fiscalizacao do sistema carcerario, presidido por um magistrado, com as atribuicoes
definidas na norma.

¢ Diligenciar, com base no relatério do grupo de monitoramento, para que os Conselhos da Co-
munidade sejam efetivamente instalados, e para que tenham funcionamento regular, sobretudo
no que pertine a implementacao de projetos de reinsercao social.

e Editar ato, caso possua grupos de trabalho com atribuicoes similares as previstas, adaptando-os

aos termos da presente resolucao.

24..... Acrescentar paragrafo ao artigo 3° da Resolucio n° 32, de 10 de abril de 2007, que dispoe
sobre as remocdes a pedido e a permuta de magistrados de igual entrancia. (Resolucao CNJ n° 97, de
27 de outubro de 2009)

® Determinar que os atos normativos dos tribunais que disponham sobre as remogoes deverao,

obrigatoriamente, vedar a remocao voluntdria, em caso de acimulo injustificado de processos

na vara ou gabinete que estejam sob a jurisdi¢ao do magistrado.

25..... Dispoe sobre as provisoes de encargos trabalhistas a serem pagos pelos tribunais as empre-
sas contratadas para prestar servicos de forma continua, no ambito do Poder Judiciario. (Resolucao CN]J
n° 98, de 10 de novembro de 2009)

¢ Glosar do valor mensal do contrato as provisoes de encargos trabalhistas relativas a férias, 13°

salario e multa do FGTS por dispensa sem justa causa, a serem pagas pelos Tribunais e Conselhos
as empresas contratadas para prestar servicos de forma continua.

¢ Depositar os valores glosados exclusivamente em banco publico oficial, em conta corrente vin-

culada - bloqueada para movimentagao —, aberta em nome da empresa unicamente para essa
finalidade e com movimentacao somente por ordem do Tribunal ou Conselho contratante.

¢ Firmar acordo de cooperacao com banco publico oficial, que terd efeito subsididrio a presente

Resolucao, determinando os termos para a abertura da conta corrente vinculada - bloqueada

para movimentacao.
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26..... Instituicao da comunicacio oficial, por meio eletronico, no ambito do Poder Judiciario.
(Resolucao CNJ n° 100, de 24 de novembro de 2009)

¢ Instalar e utilizar o Sistema Hermes - Malote Digital, para as comunicacoes oficiais entre o Con-
selho Nacional de Justica - CNJ, o Conselho da Justica Federal - CJF, o Conselho Superior da
Justica do Trabalho - CSJT e os tribunais descritos no art. 92, IT a VII, da Constituicao Federal,
inclusive entre esses tribunais.

e Utilizar o Sistema Hermes - Malote Digital, entre outros fins, para expedicao e devolucao de
Cartas Precatérias entre juizos de tribunais diversos, salvo se deprecante e deprecado utilizarem
ferramenta eletronica especifica para esse fim.

¢ Adotar, preferencialmente, o Sistema Hermes — Malote Digital como forma de comunicacao
oficial entre seus 6rgaos e setores internos, magistrados e servidores.

¢ Expedir, no ambito de suas competéncias, normas complementares de utilizacao do sistema, nao

conflitantes com a presente Resolucao.

27..... Define a politica institucional do Poder Judicidrio, na Execucao das Penas e Medidas Al-
ternativas a Prisao. Providéncias e recomendacoes sobre Execucao Penal. (Resolucao n° 101, de 15 de
dezembro de 2009)

A experiéncia dos mutiroes carcerdrios e demais acoes autorizam e legitimam o Conselho Nacional de
Justica a algumas proposicoes, que tém sido objeto dos diversos relatorios dos mutiroes finalizados e encami-
nhados aos 6rgaos publicos responsaveis. Algumas sao especificas aos 6rgaos do Poder Judiciario e ja estao na

forma de resolucoes e recomendacoes, outras sao comuns aos diversos 6rgaos do sistema de justica criminal.

Em resumo, recomenda-se:

¢ Melhoria das condigoes de encarceramento, com o cumprimento efetivo da Lei de Execugoes Penais;

* Enfrentamento do problema da superlotacao dos estabelecimentos penais, com a abertura de
vagas compativeis com os numeros da populacao carceraria;

® Maior agilidade na execucao or¢camentaria, no que se refere a construcao, ampliacao e reforma
de estabelecimentos penais;

® Programa de satide, educacao, capacitacao profissional e reinsercao social de presos, egressos e
cumpridores de penas e medidas alternativas;

® Maior integracao dos 6rgaos publicos ao Projeto Comecar de Novo, a consideracao de que a
reincidéncia deve ser enfrentada, dentre outras medidas, com propostas de reinsercao social;

* Definicao de politica de incentivo fiscal a empresas e instituicoes que oferecam cursos de capa-
citacao profissional e vagas para trabalho a presos, egressos e cumpridores de penas e medidas
alternativas;

® Programa de desativacao das carceragens em delegacias de policias, que abrigam hoje 60.000
presos em péssimas condi¢oes de satide, seguranca e higiene;

* Atuacao integrada dos 6rgaos do sistema de justica criminal, para que cada 6rgao cumpra suas
atribuigoes e fiscalize o cumprimento das dos demais;

® Meta para reducao da quantidade de presos provisorios a percentuais mais razodveis, abaixo
de 20%, exigindo-se para tanto, rapidez na investigacao, conclusao de inquéritos, denuncias,

instrucao e julgamento;
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® Organizacao de mutiroes de julgamento de réus presos, com prioridade aos crimes afetos ao
tribunal do juri e aos processos mais antigos;

¢ Implantacao de unidades de advocacia voluntaria em estabelecimentos penais, que possam atuar
de forma integrada com a defensoria publica, na defesa efetiva de presos provisérios e condenados;

¢ Instalacao de varas especializadas na execucao de penas e medidas alternativas, bem como de
centrais de acompanhamento de sua execucao;

¢ Construcao de sistema informatizado de controle de presos provisérios — ji em andamento no
Departamento de Tecnologia da Informacgao do CNJ;

e Instalacao de VEPs virtuais em todos os tribunais;

® Adocao das boas praticas premiadas pelo Instituto Innovare, relacionadas ao sistema carcerario;

® Prosseguimento dos mutirdes carcerarios, conforme dispoe a Resolucao Conjunta n° 1/09 —
CNJ-CNMP.

28..... Regulamentacao da publicacao de informacoées alusivas a gestao orcamentaria e financeira,
aos quadros de pessoal e as respectivas estruturas remuneratdrias dos tribunais e conselhos. (Resolucao
CN]J n° 102, de 15 de dezembro de 2009)

® Publicar, em seus sitios na rede mundial de computadores, e encaminhar ao Conselho Nacional
de Justica, observados as definicoes e prazos constantes desta Resolucao:

I - os dados de sua gestao orcamentaria e financeira, na forma dos Anexos I e II desta Resolucao;

II - as informacoes sobre as respectivas estruturas remuneratoérias, quantitativos de pessoal efetivo
e comissionado, e origem funcional dos ocupantes dos cargos em comissao;

III - a relacao de membros da magistratura e demais agentes publicos;

IV - a relacao dos empregados de empresas contratadas em exercicio nos 6rgaos; e

V - a relacao dos servidores e/ou empregados nao integrantes do quadro préprio em exercicio

no 6rgao, excluidos os ocupantes de cargo em comissao ou funcao de confianca.

¢ Publicar, nos respectivos sitios eletronicos na rede mundial de computadores, e encaminhar ao
Conselho Nacional de Justica:

I - as estruturas remuneratorias dos respectivos quadros de pessoal efetivo, dos cargos e funcoes
comissionados, e os subsidios dos membros do Poder Judiciario e demais agentes publicos neles atuantes,
vigentes em 31 de agosto de 2009, na forma do Anexo III desta Resolucao;

II - os quantitativos de cargos efetivos e comissionados existentes em 31 de agosto de 2009, discrimi-
nando, por niveis, no caso dos cargos efetivos, os vagos, os ocupados por servidores estaveis e os ocupados
por servidores nao estaveis, e, no caso dos cargos e funcoes comissionados, os vagos, e os ocupados por
servidores com e sem vinculo com o respectivo ente federado, na situacao vigente em 31 de agosto de
2009, na forma do Anexo IV;

III - a relagao completa de membros da magistratura e demais agentes publicos, efetivos ou nao,
na forma do Anexo V;

IV - a relacao completa dos empregados de empresas contratadas, em exercicio nos 6rgaos, na
forma do Anexo VI;

V - arelacao completa de servidores e/ou empregados nao integrantes do quadro préprio, em
exercicio no 6rgao, mediante requisicao, cessao, exercicio temporario ou qualquer outra forma, excluidos

os ocupantes de cargos em comissao e fungoes de confianca, na forma do Anexo VII; e

Relatorio Anual — CNJ

VI - as remuneracoes e diarias pagas individualmente a membros da magistratura, servidores, co-
laboradores e colaboradores eventuais, sem identificacao nominal do beneficiario, na forma do Anexo

VIII, agrupados por unidade administrativa (secretarias e congéneres) ou judiciaria (gabinetes e varas).

29..... Adocao de medidas destinadas a reducao da taxa de congestionamento nos 6rgaos judicia-
rios. (Resolucao Conjuntan’ 1, de 4 de agosto 2009 — Conselho Nacional de Justica, Conselho da Justica
Federal e Conselho Superior da Justica do Trabalho)

¢ Adotar, no que lhes couber, entre outras, as seguintes medidas voltadas a agilizacao e concretude

da prestacao jurisdicional:

a) a ampla divulgacao, entre os magistrados e os demais envolvidos com a administracao da justica, do

conteudo e do prazo para cuamprimento da Meta de Nivelamento n° 2 do II Encontro Nacional do Judiciario;

b) a promocao de acoes estratégicas, em regime de esforco concentrado, destinadas ao cumpri-
mento do objetivo de julgamento dos processos distribuidos até 31,/12/2005, com especial enfoque em
providéncias voltadas a conciliacao, instrucao e julgamento, e ao aproveitamento da atuacao preferencial
de magistrados e servidores de 6rgaos judicidarios nao congestionados, inclusive nos feitos de jurisdi¢ao

federal delegada, caso solicitado pela Justica Estadual;

) a atuacao com exclusividade de fun¢oes dos magistrados integrantes das Turmas Recursais dos
Juizados Especiais, salvo se demonstrada a desnecessidade, e a participacao dos suplentes, ainda que fora da

substituicao, nos julgamentos das Turmas Recursais, no minimo até o cumprimento da meta em questao;

d) a edicao de regras que reconhecam e incentivem a atuacao dos magistrados ou servidores, com
vista ao cumprimento da referida meta, em regime de esforco concentrado ou de prestacao de servico

em cardter excepcional, para fins de promocao ou ascensao na carreira.

¢ Informar (TRTs e TRFs) as respectivas Corregedorias-Gerais, independentemente dos dados ja
solicitados pelo Conselho Nacional de Justica, as medidas implementadas para o cumprimento
desta resolucao e, mensalmente, o quantitativo de processos remanescentes relativos aos feitos
distribuidos até 31,/12/2005 e pendentes de julgamento.
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30..... Institucionaliza mecanismos de revisao periédica das prisées provisorias e definitivas, das

medidas de seguranca e das internacées de adolescentes. (Resolucao Conjunta n° 1, de 29 de setembro
de 2009 - Conselho Nacional de Justica e Conselho Nacional do Ministério Pablico)

¢ [implantar mecanismos que permitam, com periodicidade minima anual, a revisao da legalidade
da manutencao das prisoes provisorias e definitivas, das medidas de seguranca e das internagoes
de adolescentes em conflito com a lei;

® Promover ac¢oes integradas, com a participacao da Defensoria Piblica, da Ordem dos Advogados
do Brasil, dos 6rgaos de administracao penitenciaria e de seguranca publica, das instituicoes de
ensino, e outras eventuais entidades com atuacao correlata;

¢ Criar (facultativamente) grupos de trabalho compostos por juizes e membros do Ministério
Publico, que terao competéncia e atribuicao em todo o Estado ou regiao, e por servidores em
nimero compativel com a quantidade de processos, para auxiliar o trabalho de revisao;

¢ Emitir atestados de pena ou medida de internacao a cumprir, e avaliar as condi¢oes dos estabe-
lecimentos prisionais e de internagao, promovendo-se medidas administrativas ou jurisdicionais
voltadas a correcao de eventuais irregularidades, podendo, ainda, serem agregadas outras ativi-
dades, como a atualizacao dos servicos cartorarios e institucionais, e a promocao de programas
de reinsercao social ao interno e ao egresso do sistema carcerario e socioeducativo;

® Encaminhar a Corregedoria Nacional de Justica e a Corregedoria Nacional do Ministério Publi-
co, ao final das revisoes periddicas, relatorios nos quais constarao, além das medidas adotadas
e da sua quantificacao, propostas para o aperfeicoamento das rotinas de trabalho e do sistema

de justica criminal e da juventude.
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