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Uma Visao do CNJ

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2009/2010

Ao fazer o balango de um ano no cargo de conselheiro do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), cumprindo mandato de
apenas dois anos, 0 natural é pensar na missdo da instituicéo
e na contribuicdo pessoal para a sua consecucdo.

Tendo em conta o ideal aristotélico de conjugacéo da ex-
celéncia técnica com a exceléncia ética, concebo a missédo
constitucional do CNJ, tal como almejada pelos representantes
da nacéo (CF, art. 103-B, § 4°) e esperada pela sociedade, forma-
tada em dupla vertente: a de coordenac¢do administrativa e
a de controle disciplinar do Poder Judiciério.

A primeira, focada no planejamento estratégico e na su-
pervisdo administrativa, financeira e orcamentaria do Poder
Judiciario, tracando e acompanhando metas que aperfeicoem
a prestacao jurisdicional.

A segunda, vislumbrada como verdadeira purificagao do Po-
der Judicidrio, uma vez que voltada a corrigir e, quando neces-
sario, eliminar dos quadros do Judiciario aqueles magistrados
que, talvez, por néo vocacionados para a missao de julgar, ndo
honram a toga que ostentam.

Penso que a primeira é a missao por exceléncia do
CNJ e a segunda serd cada vez menos necessaria, até
pelo aprimoramento dos processos de selecdo e capaci-
tacdo por que vem passando os membros da Magistra-
tura Nacional.

Nesse sentido, imagino seguir na linha dos dois pre-
sidentes sob os quais tenho atuado no CNJ, Ministros
Gilmar Mendes e Cezar Peluso, que comungam da
mesma visao finalistica, variando apenas no modo
de conduzir o Conselho quanto aos meios para atingir
tais fins.

Comungo, igualmente, da visdo dos colegas de Con-
selho, de que a atuacao do CNJ, em matéria disciplinar, é
concorrente com a dos Tribunais e suas Corregedorias,
por expressa disposicdo constitucional (CF, art. 103-B, §
40, 111), o que ndo impede que, em face do principio da
subsidiariedade, que norteia toda intervencéo estatal
em dominios que néo lhe sdo exclusivos, possa-se priori-
zar a atuacao do CNJ em carater revisional, quando ndo
comprometidas ou inertes as instancias inferiores.

Diferentemente daqueles que possam ver no cargo um
objetivo pessoal aspirado, considero-o, até pela forma de
indicacéo seguida pela Corte que represento, o Tribunal
Superior do Trabalho (TST), pautada na antiguidade, ver-
dadeiro “servico militar obrigatério”: uma missao de

cidadania confiada pelos meus pares e a ser honrada
e cumprida com eficiéncia e dinamismo, desprendi-
mento e capacidade de agregacao.

Sabidamente, é o CNJ, apds 5 anos de existéncia, francis-
cano em seus recursos humanos e materiais, ainda preca-
riamente instalado no Anexo | do STF e com quadro de servi-
dores reduzidissimo, o que s6 abrilhanta o seu desempenho.

Nessa perspectiva, ndo se pode deixar de registrar a
imprescindivel colaboracdo de minha reduzida, mas
eficientissima, equipe de trabalho, constituida pela Dra.
Michelle Patrick Fonseca de Moraes Gieseler de Assis,
responsavel pela elaboracédo de minutas de votos e des-
pachos, além do controle do estoque de processos do
Gabinete, e pela Dra. Julia do Couto Perez, responsavel
pelos processos relacionados a Comissdo de Eficiéncia
Operacional e Gestao de Pessoas, por mim presidida,
com a elaboracdo de atos normativos e seu substrato de
sugestdes e propostas.

Fica o registro de gratiddo, igualmente, ao Dr. Wilton da
Cunha Henriques ¢ a Dra. Francini de Castro Thomazini,
de meu gabinete no TST, pelas colaboracées tépicas que
propiciaram, nos momentos em que o acumulo de encar-
gos superou absolutamente a capacidade de trabalho deste
Conselheiro e de sua equipe oficial. No CNJ, ndo se rege
orguestra, mas se tocam juntos todos os instrumentos.

AGOSTO/2010+CNJ
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Presidéncia da Comissao de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas (CEOGP)
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Com a remodelacao das comissdes em que se divide o Con-
selho para implementagdo de seus fins existenciais, coube-me
a presidéncia da nova Comissao de Eficiéncia Operacional
e Gestdo de Pessoas, integrada pelos ilustres e competentes
colegas José Adonis Callou de Araujo Sa e Jefferson Kra-
vchychyn.

A Comissdo estd voltada, naturalmente, a consecucao da pri-
meira missdo do CNJ, de coordenacéo do Poder Judicidrio,
com vistas a atingir aquilo que considero as cinco finalidades
ou caracteristicas da Justica que almejamos: Eficiéncia, Cele-
ridade, Seguranca, Acessibilidade e Modicidade.

Para atingir tais fins, considero como os principais meios da
Justica, promovidos pelo CNJ e, dentro dele, pela CEOGP: Ra-
cionalizacado Judicial, Simplificacdo Recursal, Otimizacao
Gerencial e Tecnolégica, Consolidacdo Jurisprudencial e
Formacao Judicial.

Nessa esteira, durante este primeiro ano no CNJ, fui relator,
dentre outras, de quatro Resoluges que tém contribuido es-
pecialmente para a consecucao dos fins da Justica pela utiliza-

cao oportuna dos seus meios: Otimzagio Gerendal de recursos materiais e humanos, mediante u desempenho (aspecto qualitativo da prestacéo jurisdicional), 3 Presteza
izaca i i i . T P X CELERID/
e Tecnoldgica | PACONZ2640 Ge rotinas,redimensionamento de u produtividade (aspecto quantitativo da prestacao juris- AN el
. pontos de estrangulamento do sistema e migragao . @ = Tecnlc
a) Resolucéo n. 88, de 8 de setembro de 2009 - voltada a a0 processo virtual. dicional), / p g mfkmmmmm)
dar mais eficiéncia ao Judiciario, pela: Consolidagio Promogéo da. const?nt(-'g e('jigao de V?r'betes de. s presteza no exercicio das fUﬂ(;O@S, e /Desemm
« padronizacao da jornada de trabalho dos servidores do Jurisprudencial stimulas e orientagdes jurisprudenciais, consolidando u aperfeicoamento técnico (pela frequéncia e aproveita- | ~ (ouauoioe "“5 DECSOES)

Poder Judiciario, fixando-a nacionalmente em 40 horas se-
manais (ou, como excecéo, 35 horas, em caso de horério
corrido), de modo a atender mais eficazmente a crescente

CNJ +« AGOSTO/2010

0s cinco Fins da Justica

Justica eficiente é a que compde efetivamente os
conflitos sociais, harmonizando as relagdes sociais.

Eficiéncia

Justica célere supde duracao razodvel do processo (CF,
Celeridade | art. 7°, LXXVIII), uma vez que justica tardia é injustica,
e falha.

Justica segura é aquela sem jurisprudéncia

oscilante, que oferece sinalizaco firme, ofertando a
estabilidade e previsibilidade necessarias para 0 bom
desenvolvimento da vida social, politica e econdmica.

Seguranca

Justica acessivel é aquela que, estendida a todo o
Acessibilidade | territorio nacional, possa atender sem distin¢do a todo
tipo de demanda e demandante.

Justica barata é aquela cujo custo da estrutura ndo
onera demais nem as partes, nem o contribuinte.

0s cinco Meios da Justica

Conformacdo do sistema processual de modo a
propiciar o maximo de atuagao da lei com o minimo
de atividade jurisdicional (novo modelo).

Modicidade

Racionalizacao
Judicial

Agilizacdo da solucdo das demandas pela redugdo de
Simplificacdo Recursal | revisdes, ofertando carater definitivo as decisdes e
maior efetividade a execugao.

Administracao judicidria focada na melhor alocacao

a jurisprudéncia pacificada dos tribunais.

Promogao da capacitacao continuada dos
Formacao Judicial | magistrados e servidores do Judicidrio, buscando a
exceléncia técnica e ética na prestacao jurisdicional.

demanda de prestacdo jurisdicional, a par de implementar a
garantia constitucional de celeridade processual (CF, art. 5°,
LXXVIII), o que demandou a edicdo de leis estaduais onde a
jornada semanal era de 30 horas;

« valorizacdo dos servidores das carreiras judiciarias,
com limitacdo do preenchimento dos cargos comissiona-
dos por néo integrantes destas carreiras (50%) e de apro-
veitamento de servidores requisitados no Poder Judiciario
(20%), fixando-se prazos para a adequacao as exigéncias
constitucionais e regulamentares.

b) Resolucéo n. 106, de 6 de abril de 2010 - que estabelece

critérios objetivos para promogdo por merecimento:

« precedida de consulta publica, da qual resultaram 243 su-
gestoes, oriundas das associacdes de classe de magistrados,
dos tribunais e juizes individuais, advogados, procuradores
e sindicatos;

« objeto de meses de reflexao e composicéo, a par de mui-
tos debates, por quatro sessdes do Conselho;

« bem detalhada e abrangente, ao estabelecer parametros
aferfveis para os cinco aspectos em que a atividade do ma-
gistrado pode ser mensurada e valorada, quais sejam:

mento em cursos)
s conduta moral, pautada pelo Cédigo de Etica da Magis-
tratura Nacional;

« altamente positiva para o jurisdicionado, pois valoriza
aspectos que tornam a Justica mais efetiva para o cidadao,
tais como assiduidade ao expediente forense, pontualidade
nas audiéncias, residéncia na comarca, alinhamento com

as metas do CNJ para o Judiciario, observancia dos prazos
judiciais, prolacéo de sentencas liquidas, obtencéo de acor-
dos, cortesia no trato com partes e procuradores e respeito
a jurisprudéncia sumulada do STF e Tribunais Superiores
(decorréncia do principio da responsabilidade institucio-
nal, indicado no Cédigo Ibero-Americano de Etica Judicial,
ratificado pelo Brasil);

« altamente positiva para o magistrado avaliado, por di-
minuir substancialmente a margem de discricionariedade
nas promogdes por merecimento, atacando o maior pro-
blema que se dd no momento das promogdes, que é o da-
quelas por critérios politicos e subjetivos e ndo por efetivo
mérito dos magistrados avaliados.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE MERECIMENTO DO MAGISTRADO:
DO MAIS FACIL A0 MAIS DIFiCIL MENSURAR

A  Perfil Etico do Magistrado
A (coNDUTA MORAL)

AGOSTO/2010+CNJ
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¢) Resolugdes n. 92, de 13 de outubro de 2009, e n. 115,
de 29 de junho de 2010 - que tratam de execucéo fiscal e
de gestao de precatdrios e regulamentam a Emenda Cons-
titucional 62/2009. A Resolugdo n. 115 contém as seguintes
diretrizes basicas, de fundamental importancia para garantir
que o regime especial de precatorios nao frustre novamente
aqueles que sdo credores do Estado e esperam hé anos receber
0 que a Justica ja Ihes reconheceu como devido, mas que néo
concedeu de fato:

« canalizar para o pagamento de precatérios a agilizacéo

que se faca na cobranca da divida publica;

v instituicao de um Sistema de Gestao de Precatérios
(SGP) que dé transparéncia ao modo como as entidades
devedoras estdo cumprindo as exigéncias constitucionais
sobre pagamento de precatérios, mapeando todos aqueles
a serem pagos no Brasil;

«instituicdo de Cadastro de Entidades Devedoras
Inadimplentes (CEDIN), como mecanismo de efetivacdo
do comando constitucional que impde graves sangdes as
entidades devedoras (que ndo facam) que ndo fazem opor-
tunamente os depositos exigidos, tais como a suspensao
do repasse de verbas do Fundo de Participacéo de Estados
e Municipios;

« instituicao do Comité Gestor de Contas Especiais (CGCE),
para garantir, mediante a participacao de representantes
dos Tribunais de Justica, Federal e do Trabalho, na solucéo
de problemas, o repasse oportuno das verbas devidas a
precatérios da Justica Federal e do Trabalho;

« adocéo da listagem unica de precatorios por entidade
devedora, que engloba todos os ramos do Judiciario, mas
assegurando, independentemente do ano do precatério, a

CNJ+AGOSTO/2010

preferéncia, em sequéncia, de créditos de doentes graves,
idosos e alimentares;

« fixacdo da data do protocolo do oficio requisitério do juiz da
execucao no tribunal respectivo como data de apresenta-
¢éo do precatorio, sob critério univoco de estabelecimento
da ordem cronoldgica dos precatérios;

« admissao da compensagao opcionalmente no juizo da
execucdo ou no tribunal;

« estabelecimento do critério de que a cessdo de precatério
nao altera a natureza preferencial que ele ostenta, como
forma de facilitar a transferéncia do 6nus da demora no re-
cebimento ao cessionario;

« estabelecimento de parametros minimos para os leilées
de precatodrios, de modo que possam ser feitos mediante
convénio com entidades especializadas e garantam a nao
aquisicao dos precatorios por preco vil, abaixo de 50% de
seu valor;

« valorizacao dos juizos conciliatérios de precatérios como
um dos mecanismos essenciais a consecucao do objetivo
maior da resolugéo, que é assegurar o pagamento da divida
publica de precatorios nos 15 anos previstos pela EC 62/2010.

A Resolucao n. 115 do CNJ foi maturada por 5 meses (fe-
vereiro a junho de 2010), vindo a lume a partir dos estudos de
Grupo de Trabalho instituido no dmbito do CNJ especifica-
mente para tratar do problema dos precatérios, tendo a seguin-
te composi¢ao:

Ministro  Ives Gandra Martins Filho (Presidente)
Conselheiro  José Adonis Callou de Aratjo Sa

Conselheiro  Jefferson Kravchychyn

Desembargador  Venicio Salles
JuizFederal Miguel Angelo de Alvarenga Lopes
JuizdoTrabalho Rogério Neiva Pinheiro

Juiz doTrabalho Rubens Curado Silveira

Na elaboracdo da resolucéo, contou-se com intensa partici-
pacao, por meio de sugestoes, de:

« Tribunais de Justica dos Estados, Tribunais Federais e do Tra-
balho, com especial destaque a colaboracao do Juiz de Direito
Lizandro Garcia e da Juiza do Trabalho Silvia Mariozi

« OAB, representada nas reunides do Grupo de Trabalho pe-
los Drs. Flavio Brando e Eduardo Gouvéa

« Advocacia-Geral da Unido e Procuradorias Gerais dos Esta-
dos, destacando-se a colaboracdo do Min. Luis Inacio Adams,
da AGU, e do Dr. Marcos Nusdeo, Procurador-Geral do Estado
de S&o Paulo

Na linha de tracar politicas de capacitacao para magistra-
dos e servidores do Poder Judiciario, participamos da 4th In-
ternational Conference on Judicial Training, organizada pela
International Organization for Judicial Training (10JT), em
Sydney, Australia, em outubro de 2009, haurindo experiéncia
sobre métodos e sistemas de formacao judicial do mundo todo.

Sessdo-plendria da 4° Conferéncia Internacional
sobre Capacitagdo Judicial realizada em Sydney,
Austrdlia, em outubro de 2009

o

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2009/2010

Na ocasido (tal como reportado em nosso relatério publicado
no site do CNJ, sob o titulo A Implementagéo da Justica Pela
Capacitagdo Judicial), tivemos a oportunidade de;

« estabelecer contato direto e estreitar relagées com cerca
de 50 dos 200 delegados participantes, representantes de
cerca de 40 escolas judiciais do mundo;

« inscrever a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoa-
mento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) na I0JT
e trazer o material necessario para a inscricdo da ENFAM
(a entidade congregava, na ocasiao, escolas judiciais de 87
paises);

« participar, com a colaboracdo do doutor Pedro de Abreu
e Lima Floréncio, do Departamento de Pesquisas Judiciais
do CNJ, dos painéis da Conferéncia, que trataram de ques-
toes fundamentais para a formacao de magistrados, tais
como ensino a distancia, gerenciamento processual,
administracdo de tribunais, formacéo inicial e conti-
nuada de magistrados, técnicas de conciliacao, etc;

« expor, em palestra (publicada no site do CNJ, sob o titulo
Avaliando o Desempenho Judicial), a experiéncia brasileira
em matéria de avaliagdo de desempenho de magistra-
dos, calcada em levantamento feito com todos os tribunais

% *.-'i*- AGOSTO/2010 - CNJ
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brasileiros, a par de obter, na Conferéncia, subsidios compa-
rativos de significativa importancia, de modo a possibilitar
a substituicao da singela Resolugdo n. 6 do CNJ pela deta-
lhista Resolucdo n. 106, sobre critérios de promocéo por
merecimento de magistrados.

Ligado a CEOGP esta o Programa Integrar, concebido como
instrumento de colaboragdo com os tribunais brasileiros para
a modernizacdo e o desenvolvimento de uma gestdo car-
toraria de exceléncia, aplicando os modernos principios de
administracao judiciaria as Secretarias e Cartérios de Varas,
e replicando as boas praticas: rotinas de trabalho, otimizacéo
do uso de recursos humanos e tecnolégicos, atendimento de
qualidade ao cliente’ da Justica, etc. O programa contou com a
coordenacédo da doutora Maria da Conceicdo Silva Santos,
Juiza de Direito do Estado de Sergipe, ja tendo sido implantado
na Bahia, no Maranhdo, no Piaui, em Alagoas e na regiao do
entorno de Brasilia (DF).

Sabendo-se que a Racionaliza¢ao Judicial deve comecar no
préprio CNJ, por meio da otimizagdo de suas rotinas e da poten-
cializacdo de sua atuagdo em numero crescente de processos,
a CEOGP propds aos colegas 10 Regras de Ouro de Eficiéncia
Operacional das Sessoes e Reunides Administrativas do
CNJ, recolhendo por escrito a experiéncia de erros e acertos
dos primeiros meses de atuacao colegiada no Conselho.

As regras séo principios intuitivos de bom funcionamento do
Plenario, mas que, ocasionalmente, qualquer um pode acabar

CNJ+AGOSTO/2010

nao observando, ao se esquecer que é o dleo que lubrifica e
agiliza o bom andamento dos trabalhos. Trazé-las a lume, longe
de revelar as dificuldades naturais do trabalho em colegiado,
serve para demonstrar o desejo de todos os colegas no aper-
feicoamento do trabalho de controle administrativo exerci-
do pelo CNJ. Tanto que, quando alguma nao é vivida na prética,
diz-se que corre o risco de virar “regra de bronze”.

Nessa esteira, proposta de dinamizagdo dos julgamentos do
Conselho serd a adogéo do Plendrio Virtual, limitando-se a anun-
ciar o resultado dos processos que tenham o “de acordo” prévio
de todos os conselheiros, sem necessidade de longas leituras de
votos, o que desafogard a pauta, (concentrando-se) os debates
Nos Processos mais relevantes ou com divergéncias ja sinalizadas.

Elemento socioldgico de reconhecido impacto no desenvol-
vimento das sessdes do CNJ € o fato de serem transmitidas pela
TV Justica. Se, por um lado, a transparéncia dos julgamentos e
0 modus operandi do CNJ é salutar, até por questdes didaticas,
por outro, ndo se pode esquecer, como reconheceu humilde-
mente ex-Ministro da Fazenda, em gesto de rara grandeza, que
“0 excesso de exposicdo a midia exacerba a vaidade”, a par de se
expor desnecessariamente as naturais fragilidades dos érgaos
judicantes. Entendo que o Judicidrio brasileiro ainda tera alguns
anos pela frente até se acostumar com a transmissao televisiva
das sessdes de julgamento, de modo que seja absolutamente
irrelevante para o julgador o fato de estar, ou nao, sendo grava-
do. Nesse momento, creio, as sessdes serdo mais objetivas, os
julgamentos menos demorados e retoricos.

Regras de Ouro de Eficiéncia
Operacional em Sessodes e
Reunides do CNJ

1. Pautar apenas os processos com voto concluido,
evitando pautar processos s6 com o relatoério fei-
to ou votos provisorios.

2. Ementar o voto, de tal modo que, em geral, baste
a leitura da ementa para se poder compreender
a controvérsia e julgar o processo.

3. Acessar a pauta de julgamento quando libera-
da, ja sinalizando se concorda com os votos ou
discorda deles, explicitando, nesse caso, a diver-
géncia.

4, Destacar, na reuniao administrativa, apenas os
processos com sinalizacao de divergéncia ou de
singular relevancia, que exija debate prévio.

5. A pauta da reuniao administrativa deve ser en-
viada aos conselheiros com antecedéncia minima
de 24 horas.

6. Nas reuniées administrativas, deve-se evitar fa-
lar mais de um conselheiro de cada vez, sabendo
ouvir e apenas sinalizar que se deseja falar pos-
teriormente.

7. Apresentar-se com pontualidade nas sessdes e
reunides, para nao deixar os jurisdicionados e
colegas esperando.

8. Desenvolver capacidade de sintese ao relatar os
processos, indo de preferéncia direto as conclu-
soes, se nao for o caso de apenas ler a ementa.

9. Retirar o processo de pauta ou adia-lo se for mu-
dar a orientacéo do voto em sessao, para ndo sur-
preender os demais conselheiros.

10. Ter horario para comecar e terminar as reunioes
e sessoes, remetendo-se para continuacao da
pauta em outro dia.

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2009/2010

De outra parte, a jurisprudéncia do CNJ acabou por afastar
da apreciacdo do Conselho aquelas questoes ja judicializadas
previamente ou que nao transcendam o interesse mera-
mente individual, o que permite ao CNJ ndo se afastar de sua
missao constitucional de coordenacao do Poder Judicidrio e de

controle disciplinar efetivo, assoberbado por questitinculas que
ndo afetam a prestacao jurisdicional.

AGOSTO/2010+CNJ
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Producao Qualitativa e

Quantitativa como Conselheiro

No desenvolvimento da segunda missao
precipua do CNJ, de controle disciplinar
da atividade jurisdicional, o processo de
maior relevancia e grau de complexida-
de por mim enfrentado foi o Processo
Administrativo Disciplinar n. 0001922-
91.2009.2.00.0000 instaurado contra 10
magistrados do Mato Grosso, que impli-
cou o afastamento destes, com aposen-
tadoria compulséria, a bem do servico
publico.

A instrucdo do processo exigiu segui-
das audiéncias de coleta de depoimen-
tos, apreciacdo de documentacao visual e
auditiva de vulto e andlise de imenso ma-
terial contabil, para 0 que se contou com

CNJ+AGOSTO/2010

a inestimavel colaboracao dos servidores
do Controle Interno do CNJ, drs. Mauri-
cio Antonio do Amaral e Angela Mercé
Teixeira Neves, além das servidoras da Se-
cretaria Processual, dras. lonice de Paula
Ribeiro, Mariana Silva Campos Dutra e
Carla Fabiane Abreu Aranha. Colaborou
também o juiz da 22 Vara da Justica Fede-
ral de Cuiabd, que coletou depoimento de
testemunhas, Dr. Jeferson Schneider.

Pela ementa do referido julgado pode-
-se aferir a complexidade do processo e a
decisao de carater altamente moraliza-
dor por parte deste Conselho, no cumpri-
mento de sua missao de purificagdo do
Judicidrio nacional:

S

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2009/2010

Palestra do Ministro Ives Gandra no Semindrio
Justica em Nimeros organizado pela CNJ
em setembro de 2010

AGOSTO/2010+CNJ
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“PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - DESVIO
DE VERBAS PUBLICAS PARA SOCORRER LOJA MAGCONICA -
ENVOLVIMENTO DE JUIZES - ATENTADO AOS PRINCIPIOS
DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE E MORALIDADE AD-
MINISTRATIVAS (CF, ART. 37) E AOS DA IMPARCIALIDADE,
TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE, DIGNIDADE, HONRA E
DECORO DO CODIGO DE ETICA DA MAGISTRATURA NA-
CIONAL - APOSENTADORIA COMPULSORIA, A BEM DO
SERVICO PUBLICO (LOMAN, ART. 56, i) DE PARTE DOS
JUIZES ENVOLVIDOS. 1. A Administracdo Publica se pauta
pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade
e publicidade, dentre outros (CF, art. 37). O Juiz se pauta, em
sua conduta, pelos principios da imparcialidade, transparén-
cia, integridade, dignidade, honra e decoro (Cédigo de Etica da
Magistratura Nacional). 2. Fere de morte os referidos principios
e o sentido ético do magistrado: a) a escolha discriciondria, por
parte do Presidente do TJ-MT, assistido por juiz auxiliar que se
encarregava dessa tarefa, dos juizes que irdo receber parcelas
atrasadas, pautando-se pela avaliagdo subjetiva do adminis-
trador da ‘necessidade’ de cada um; b) o pagamento das refe-
ridas parcelas sem emiss@o de contracheque, mediante simples
depdsito em conta do magistrado contemplado, que desconhe-
ce a que titulo especifico recebe 0 montante depositado; c) o
direcionamento de montante maior do pagamento de parcelas
atrasadas aos integrantes da administra¢ao do Tribunal (cons-
tituindo, no caso do Vice-Presidente e do Corregedor-Geral, ver-
dadeiro pagamento de ‘cala a boca;, em astronémicas somas,
para ndo se oporem ao (‘esquema’) e aos magistrados que
poderiam emprestar o valor recebido a Loja Magénica ‘Grande
Oriente do Estado do Mato Grosso, presidida pelo Presidente do
Tribunal e integrada por seus juizes auxiliares, que procederam
as gestbes para obter empréstimos de outros magistrados (que
funcionaram como verdadeiros ‘laranjas, ou seja, meros inter-
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mediadores do repasse das quantias pagas), visando a socorrer
financeiramente a referida Loja, pelo desfalque ocorrido em Co-
operativa de Crédito por ela instituida; d) o cdlculo ‘inflaciona-
do’ dos atrasados abrangendo periodo prescrito, com adogdo
de indices de atualizacdo mais favordveis aos beneficidrios e
incluindo rubricas indevidas ou com alteracéo posterior do ti-
tulo pelos quais as mesmas verbas eram pagas. 3. Hipétese de
aposentadoria compulsoria dos Requeridos, proporcional ao
tempo de servico, a bem do servico publico, nos termos dos
arts. 42, V, e 56, ll, da LOMAN, por patente atentado a morali-
dade administrativa e ao que deve nortear a conduta ética do
magistrado, quando da montagem de verdadeiro ‘esquema’ de
direcionamento de verbas publicas a Loja Magénica GEOMT em
dificuldades financeiras. Processo Administrativo Disciplinar
julgado procedente” (julgado em 23/2/2010).

O fato de o ministro Celso de Mello, em sede de liminar,
e invocando tdo somente o principio da subsidiariedade,
ter devolvido ao cargo os magistrados afastados (cfr. STF-MS
28712-MC-DF, 28889, 28784, 28799, 28743, 28801, 28802, 28890,
28891 e 28892, dWe 6/8/2010 a 10/8/2010), por entender que
deveriam ser antes julgados pelo seu proprio tribunal (notoria-
mente envolvido nos desvios de verbas), ndo desmerece a agao
pronta do CNJ em exercer efetivo controle disciplinar da ma-
gistratura, a par da matéria pender de apreciagdo plendria, com
agravos regimentais interpostos pela Advocacia-Geral (AGU).

Qutro processo de impacto social por nés relatado foi o re-
lativo a garantia de gratuidade das certidoes negativas de
antecedentes criminais e demandas civeis (PP 56507/2009).

Sob o prisma quantitativo, pudemos, nesse primeiro ano de
atuacdo no CNJ, apreciar o nimero de processos que pode ser
aquilatado no seguinte quadro:

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2009/2010

QUADRO DE PRODUCAO CONSELHEIRO MINISTRO IVES GANDRA
Decisdes Interlocutdrias

Decisoes Monocraticas Terminativas

Acérdaos Lavrados

Processos Solucionados e Baixados

ESPECIES PROCESSUAIS Recebidos*

Ato Normativo (ATO)

Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Reclamagao Garantia Cumprimento Decisao (RGD)

*Inclui os recebidos do ocupante da vaga

Jul/2009-Jul/2010
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Perspectivas Futuras

A perspectiva de mais um ano de atuagdo no CNJ leva a pen-
sar na experiéncia auferida até agora, de fantéstica importan-
cia, pela visdao ampla de todo o Poder Judiciario Nacional,
conhecendo suas grandezas e misérias, potencialidades e defi-
ciéncias, que permite melhor servigo no cargo de conselheiro
do CNJ.

Ja em setembro de 2010, a CEOGP realizaréd o Encontro
Nacional do Judiciario sobre Precatdrios, para aperfeico-
amento do Sistema de Gestao de Precatérios instituido pelas
Resolucdes 92 e 115 do CNJ. Perguntas que necessariamente
serdo feitas, com vistas aos problemas ainda pendentes de
solucdo, serdo:

« O nao depdsito do percentual minimo exigido pelo regime
especial implica a dupla san¢éo do néo repasse do Fundo
de Participacdo e mais o sequestro de verbas?

« Como fazer do SGP um instrumento de monitoramento e
gestao efetiva de precatdrios e ndo apenas um repositério
de informacdes anuais para mera visualizacdo nacional da
situagao dos precatorios?

« E possivel virtualizar integralmente os oficios requisitdrios
dos juizos de execucéo, para 0s precatérios s6 tramitarem
eletronicamente?

« Seria conveniente concentrar no juizo da execucao a com-
pensacao de precatorios e a habilitacdo de idosos e doentes
como credores preferenciais?

« Ente Federativo adimplente pode optar pelo Regime Es-
pecial?

« Como conseguir que os Entes Devedores depositem mais
do que o percentual constitucional, ja que insuficiente para
pagar os precatérios atrasados?

« Poderiam os Entes Devedores optantes pelo regime espe-
cial, e que estavam em dia com a Justica Federal e Traba-
Ihista, quitar esses precatorios, para manté-los em dia, apds
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o depdsito do percentual minimo exigido constitucional-
mente?

« Idoso, para efeito de preferéncia, seria apenas aquele que
tivesse 60 anos na data da expedicdo do precatério, ou,
como exposto no art. 12 da Resolucdo n. 115, também o
que completar essa idade posteriormente, invocando con-
dicéo para passar a gozar da preferéncia?

« Pode-se exigir, para evitar nao repasse de valores ao repre-
sentado, a demonstracao, pelo causidico, da ciéncia do re-
presentado quanto ao levantamento do valor do precatério,
tendo em vista que, em relagéo aos mais antigos, tem sido
dificil localizar o credor?

« Podem os Tribunais de Justica receber as aplicacdes finan-
ceiras das contas especiais de precatérios ainda ndo pagos,
como forma de ressarcimento pelas despesas de gestéo
dos precatorios?

Outras questdes, entre tantas de menor relevancia, que esta-
rdo em pauta na CEOGP dizem respeito a:

« Tracar uma Politica Remuneratéria Comum para Magis-
trados e Servidores do Poder Judicirio, contando com a
participacdo das associacdes de classe, de modo a racio-
nalizar a forma e a periodicidade de reajustes e valorizar
carreiras e atividades especificas;

« Realizar estudos de forma a possibilitar a regulamentacao do
Regime de Previdéncia do Poder Judiciario, resolvendo
os dilemas e questdes que ainda pendem se solugéo.

« Tracar e implementar uma Politica Nacional de Capacitacao
de Magistrados e Servidores do Judicidrio, envolvendo as
duas grandes Escolas Nacionais de Magistratura, a ENFAM
(que atua no STJ) e a ENAMAT (que atua no TST), além de
promover intercambio com a International Organization
for Judicial Trainning, aproveitando a experiéncia de Escolas
Judiciais Estrangeiras, e colaborar no 10JT Journal.

Plano Nacional de Capacita¢ao Judicial

Cabendo ao Conselho Nacional de Justica, dentre suas
competéncias constitucionais, a de coordenagao adminis-
trativa do Poder Judiciario (CF, art. 103-B, § 49), ele o0 tem
exercido especialmente através da atuacao das comissoes te-
maticas permanentes, que desenvolvem as atividades para
as quais foram instituidas (RICNJ, art. 28).

A Comissao de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pes-
soas, instituida pela Portaria 604, de 07 de agosto de 2009, foi
atribuida, dentre outras, a tarefa de desenvolver projetos e
adotar medidas voltadas a capacitacao de magistrados
e servidores, como meio fundamental para se chegar a uma
prestacéo jurisdicional célere e eficiente.

Nesse diapaséo é que a referida comissao colocou como
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um de seus projetos prioritarios o do desenvolvimento de
um Plano Nacional de Capacitagao Judicial, que integre
as varias escolas judiciais brasileiras, especialmente as de
ambito nacional (CF, arts. 105, paragrafo Unico, |, e 111-A, § 29,
1), contribuindo para a otimizacdo de recursos, a maximizacao
de experiéncias e a ampliacdo de a¢des formativas em todos

0s ambitos.

O plano, respeitadas as especificidades de cada ramo
do Poder Judiciério patrio, abrange ndo apenas magistrados,
mas também servidores, muitas vezes ndo contemplados
com planos e acées formativas especificas, organicas e
permanentes.

Algumas das diretrizes concretas a serem estudadas na

elaboracdo desse plano, aproveitando a experiéncia dos varios
ramos do Judicidrio nacional, so:
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v organizacao dos concursos de ingresso na carreira da
magistratura federal em ambito nacional, conduzidos
pelas duas Escolas Nacionais de Magistratura (EMFAM
e ENAMAT), tal como almejado no préprio Estatuto da ENA-
MAT e ja vivenciado pelo Ministério Publico do Trabalho;

« adocéo do curso de formacao inicial de magistrados
como ultima etapa do concurso de ingresso na magis-
tratura, verificando a aptiddo e a vocacéo do candidato a
magistratura, a semelhanca do que ja ocorre no ambito de
alguns Tribunais de Justica;

« adocdo de médulo nacional de formagao inicial para os
juizes federais, organizado pela EMFAM, a semelhanga
do que ja ocorre no ambito da Justica do Trabalho com a
ENAMAT;

« fixacdo de um curriculo minimo comum de matérias a
serem ministradas nos cursos de formagao de magistrados
e servidores, com aproveitamento de experiéncias e pro-
fessores;

« fixagdo de tabelas remuneratorias de professores, tan-
to para realizacdo de cursos como para participacao em
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bancas de concursos, conforme j& postulado pelo Conse-
lho da Justica Federal;

« estabelecimento de critérios de participa¢do em agoes
formativas por parte de magistrados e servidores, visando a
generalizacao da participacdo em periodicidade satisfatoria;

« estabelecimento de meios e critérios de avaliacdo de
aproveitamento em cursos.

A construcdo desse plano demandara estudos e partici-
pacao efetiva das Escolas Nacionais de Magistratura em
sua elaboracdo, de modo a identificar pontos comuns e
dificuldades especificas, formando consensos em torno de
acoes concretas a serem desenvolvidas, quer de carater ad-
ministrativo, quer de cunho legislativo, visando a alcancar
as metas tracadas como diretrizes do plano.

Que Deus nos ajude a concluir com galhardia este mandato,
agradecendo-Lhe pela protecéo no ano que se conclui, debi-
tando as nossas patentes deficiéncias os erros cometidos nesse
periodo.

Ministro Ives Gandra e
Dra. Jilia do Couto Perez

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

ENCONTRO NACIONAL
DO JUDICIARIO SOBRE
PRECATORIOS

A Justica buscando efetivar
o direito do cidadao

wWww.cnj.jus.hr







	Uma Visão do CNJ
	Presidência da Comissão de Eficiência Oper  acional e Gestão de Pessoas (CEOGP)
	Produção Qualitativa 
e Quantitativa como Conselheiro
	PERSPECTIVAS FUTURAS

