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Movimentacao
processual e
estoque

B 0 ano de 2017 foi 0 de menor crescimento do estoque, com variagao de
0,3% e total de 80,1 milh6es de processos que aguardam uma solugao
definitiva. Isso significa um incremento de 244 mil casos pendentes em
relacao a 2016

B Essa foi a primeira vez que o volume de processos baixados superou o
patamar de 30 milhoes de casos solucionados, 6,5% a mais do que
a demanda de casos novos

B O principal fator de morosidade da Justica s&o as execugdes fiscais: em 2017,
eram 39% do total de casos pendentes, com congestionamento de 92%

B De todas as baixas, 33% eram processos enquadrados na assistén-
ciajuridica gratuita, com custas processuais pagas pelo Estado

B O Poder Judiciério concentra, no 1° grau de jurisdicéo, 94% do acervo pro-
cessual e 85% dos processos ingressados no ultimo triénio. Por outro lado,
no primeiro grau de Justica estao 84% dos servidores lotados na area judi-
ciaria, 69% do quantitativo dos cargos em comissao e 75% do numero de
funcdes comissionadas
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Maior
produtividade
da serie
historica

Em 2017, o indice de Produtividade do
Magistrado (IPM) e o Indice de Produtividade
dos Servidores (IPS-Jud) variaram
positivamente no ultimo ano em 3,3% e 71%,
respectivamente. As cargas de trabalho, por
Sua vez, mantiveram-se constantes para

0S magistrados e registraram crescimento
para os servidores, na ordem de 3,7%. Em
valores absolutos, significa dizer que cada
magistrado julgou, por ano, 1.819 processos,

ou 7,2 casos por dia util, sem descontar
periodos de férias e recessos.
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Os indices de produtividade dos magis-
trados (IPM) e dos servidores (IPS-Jud) sao
calculados pela relagao entre o volume de
casos baixados e o nimero de magistrados
e servidores que atuaram durante o ano
na jurisdicdo. A carga de trabalho indica

o ndmero de procedimentos pendentes e
resolvidos no ano, incluindo ndo somente
0S processos principais, como também os
recursos internos e os incidentes em exe-
cucao julgados e em tramite.

Série historica do indice de produtividade dos magistrados
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Por outro lado, ndo houve redugdo do
acervo de processos. Os dados mostram
gue a carga de trabalho liquida (ou seja,
com e sem a inclusao dos processos sus-
pensos, sobrestados ou em arquivo provi-
sorio) diminuiu em 1,4%, o que indica que,
no coOmputo geral, ndo houve aumento do
numero de processos sob a responsabili-
dade do magistrado. Todavia, houve ele-
vacgao no quantitativo de casos suspen-
sos, sobrestados e em arquivo provisorio.
Dessa forma, a carga de trabalho bruta se
manteve constante em 2017.

indice de Produtividade

O Indice de Produtividade Comparada
da Justica (IPC-Jus) é uma medida que
busca resumir a produtividade e a eficién-
cia relativa dos tribunais em um escore
Unico, ao comparar a eficiéncia otimizada
com a aferida em cada unidade judiciaria.
Esse método permite comparagdes entre
tribunais do mesmo ramo de justica, inde-
pendentemente do porte, pois considera o
que foi produzido a partir dos recursos ou
insumos disponiveis para cada tribunal. O
IPC-Jus ainda mensura o quanto o tribunal
deveria ter baixado em numero de proces-
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sos para que, em 2017, pudesse alcangar
a eficiéncia maxima

No ambito da justica estadual, 0 1° grau
apresentou indicador superior ao do 2°,
com IPC-Jus de, respectivamente, 87% e
82%. Isso significa que, em média, as varas
e juizados apresentaram produtividade
mais proxima das unidades de referéncia
do que as cortes de 22 instancia.

Na justica trabalhista, o IPC-Jus, de
modo geral, apresentou comportamento
proximo na comparagao das instancias,
com indice de 89% no 2° grau e de 90%
no 1° grau. Ja na Justica Federal, nenhum
tribunal apresentou indicador global de
100%, principalmente porque as compa-
racdes sao realizadas tendo como base
as secOes judiciarias e as estruturas de 2°
grau, considerando o que foi produzido a
partir dos recursos ou insumos disponiveis
para cada unidade.

Resultado do IPC-Jus da area Juridiciaria, por instancia e tribunal, em 2017

2°grau

100
oo
cc

7o

&7

1% [

73

o
g
gy

547

a7
577

39 [

to0%
036 [
8% [

59% [

4% [

70 [

657

00% [

745

65% [

g% [

TJRS
TJRJ
TJPR
TIMG
TJSP
TJBA
TIMT
TJMA
TJSC
TJGO
TJES
1007% [ TIDFT
TJCE
TJPE
TJPA
TJSE
TJRR
TJAP
TJRN
TJAC
TJTO
TJRO
TJMS
TJAM
TJPB
TJAL

se )
ez I Esteou:l I -7

1° grau

- TEX
=
I 10
I ¢
&
I 100
=
I ©
=
=
I /5%
I /5%
I o5
k=
K
T EZ
I 100
I ©1%

Secretaria de Comunicacao Social | Justica em Numeros 2018




CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Priorizacao dos
casos mais
antigos

O tempo da sentenca e da baixa estao em
ascendéncia, enquanto o tempo do processo
pendente diminui. Trata-se de resultado positivo,
significando que estao sendo solucionados casos

mais antigos, reduzindo o tempo do acervo.

Série historica do tempo médio de duragao dos processos
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Tempo médio do acervo

O tempo médio do acervo (processos
pendentes) é maior que o tempo da baixa,
com poucos casos de inversao desse
resultado. As maiores faixas de duracao
estao concentradas no tempo do processo
pendente, em especifico na fase de execu-
¢ao da Justica Federal (7 anos e 11 meses)
e da Justica Estadual (6 anos e 9 meses).
As execucoes penais foram excluidas do
cOmputo, uma vez que os processos desse
tipo sdo mantidos no acervo até que as
penas sejam cumpridas.

Sentenca

A fase de conhecimento, na qual o juiz
tem de vencer a postulagdo das partes e a
dilacao probatdria para chegar a sentenca,
€ mais célere que a fase de execucao,
que nao envolve atividade de cognicao,
mas somente de concretizagao do direito
reconhecido na sentenga ou no titulo
extrajudicial. Para receber uma sentenca,

0 processo leva, desde a data de ingresso,
o triplo de tempo na fase de execucgao (4
anos e 11 meses) comparada a fase de
conhecimento (1 ano e 7 meses).

Baixa de processo

A tempo do processo baixado no Poder
Judicidrio é de 1 ano e 5 meses na fase
de conhecimento; de 5 anos e 6 meses na
fase de execucao no 1° grau de jurisdicao,
e de 8 meses no 2° grau. O indicador do
tempo de baixa apura o tempo efetiva-
mente despendido entre o recebimento e o
primeiro movimento de baixa do processo
em cada fase. Também, aqui, verifica-se
despropor¢ao entre 0s processos na fase
de conhecimento e de execugao. A baixa
do conhecimento é caracterizada pela
entrada do processo na execugao, que
corresponde a data do inicio da execu-
¢ao. A baixa na execugao ocorre quando o
jurisdicionado tem seu conflito solucionado
- por exemplo, guando os precatdrios sdo
pagos, ou as dividas liquidadas.
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Estrutura do
Judiciario

Primeiro grau do Poder Judiciario esta estruturado em
15.398 unidades judiciarias

A maioria das unidades judiciarias per- varas exclusivas civeis, varas exclusivas
tence a Justica Estadual, com 10.035 varas ~ criminais, varas de juizo unico, juizados
e juizados especiais e 2.697 comarcas. especiais com mais de uma competéncia
Entre as varas, as mais numerosas sao as e varas com juizado especial adjunto.

Unidade judiciarias de primeiro grau da Justica Estadual, por competéncia, em 2017

Varas Exclusivas Clveis _ 2338
Varas Exclusivas Criminais _ 1256
Outras Varas, ndo adjuntas a Juizados Especiais _ 1438
Varas Civeis e Criminais - 495

Varas Exclusivas de Infancia e Juventude l 155

Juizo Comum

Varas Exclusivas de Execugéao Penal I 13
Varas Exclusivas de Violéncia Doméstica I 122
Varas de Infancia e Juventude que acumulam idoso e/ou familia I 76
Juizados Especiais que acumulem mais de uma competéncia - 767
Juizados Especiais Civeis - 471

Juizados Especiais Criminais I 92

Juizado Especial

Juizados Especiais da Fazenda Publica I 61

Varas de Juizo Unico _ 1933

Outras Varas com Juizado Especial Adjunto - 718

Varas com
Juizado
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83,4% da populacao reside em municipio sede da
Justica Estadual

Apesar de as comarcas correspon- As unidades da Federagdo com maior
derem a 48,4% dos municipios, estas cobertura sao Distrito Federal, Rio de
unidades judicidrias estdao em locais de  Janeiro, Ceara, Amazonas e Amapa. Em
grande concentragao populacional. situagado inversa, encontram-se os Esta-

dos do Par3, Espirito Santo, Alagoas e
Sergipe.

Localizagao das unidades judiciarias da Justica Estadual, Federal, Trabalhista e
Militar, em 2017
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Em 2017, as despesas totais do Poder Judiciario
somaram R$ 90,8 bilhoes, 4,4% maior frente a 2016

Do gasto total de R$ 90,8 bilhdes no ano passado, R$ 82,2 bilhdes foram destinados
ao pagamento de recursos humanos O restante foi destinado a despesas correntes e
de capital.

O Poder Judiciario contava, em 2017, com 448.964
pessoas em sua forca de trabalho

18.168 magistrados (4%)

272.093 servidores (60,6%) - 78,8% estao lotados em
area judiciaria e 21,2% atuam em area administrativa

71.969 terceirizados (16%)
67.708 estagiarios (15,1%)

19.026 conciliadores, juizes leigos e voluntarios (4,24%)
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Justica Criminal

Ingresso de processos criminais € o menor desde 2009

O ingresso de processos criminais che-
gou ao menor valor desde 2009, inicio da
série historica. Excluidos os de execucao
penal, foram 2,4 milhdes novos casos —
queda de 5,3% ante o ano anterior. Em
paralelo, o total de agcdes baixadas foi
de 2,8 milhdes — alta de 3,2%. Os dois
movimentos ajudaram a reduzir em 3,5%
0 acervo de causas criminais pendentes,

agora em 6,2 milhdes, mesmo nivel de
2015.

Com cerca de 69,4% da demanda
judicial, a Justica estadual € o ramo com
maior taxa geral de litigios. Tal participacao
€ ampliada na drea criminal, quando a taxa
sobe para 91,5%. Em grande parte, a distri-
buicao de casos novos e pendentes segue
a densidade populacional: lideram a lista
Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Série historica dos casos novos e pendentes criminais, excluidas as execucgoes
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Cumprimento de penas privativas € o maior desde 2009

Duas em cada trés (65%) das execu-
¢oes penais iniciadas em 2017 eram pri-
vativas de liberdade. Elas foram 232,5 mil
do total de 358 mil. E o maior percentual
desde 2009. Em oposicéo, a taxa de penas
alternativas iniciadas teve o menor valor ja
registrado, com 35%. Delas, 117 mil (93,3%)

Série historica das execucdes penais

ingressaram nos juizos comuns e 8 mil (6,7%)
NoSs especiais.

Também o maior em nove anos, o total de
execucdes penais pendentes chegou a 1,44
milhdo. O valor avanca sem pausa desde
2014. Penas privativas formam 70% do esto-
que pendente atual e alternativas 30%.
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Processo criminal demora mais que os demais no 1° grau

No 1° grau, o tempo do processo criminal
supera 0 do nao criminal em todos os ramos
de Justica. Considerado todo o Judiciario, a
acao criminal demora cerca de 30% mais até
ser baixada na fase de conhecimento do que
uma causa de outro tipo: 44 meses contra
31, em média.

O quadro se inverte no 2° grau e nos tribu-
nais superiores. Nos colegiados, a baixa de
uma acao criminal leva média de 10 meses,

enquanto as demais tomam 18. Nas Justicas
Estadual e Militar, no ha diferenca relevante
entre o tempo de baixa criminal e nao crimi-
nal. O processo nao criminal, contudo, dura
0 dobro do tempo do criminal no 2° grau da
Justica Federal.

Tempo médio de tramitagao dos processos criminais baixados na fase de
conhecimento do 1° grau, por segmento de Justica, em 2017
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Conciliacao:
mais de tres
milhoes de
pProcessos
solucionados por
acordo

indice de processos resolvidos no ano passado
por meio de acordos, frutos de mediacao ou
conciliacao, em toda a Justica brasileira, foi de

121%. Em termos absolutos: 3,7 milhoes.
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Comparacao de conciliagao em trés anos:

Ano 2015 2016 2017
Total de sentencas 27.586.077 30.732.421 31.440.038
Sentengas homologatdrias 2.997.547 3.602.015 3.737.800
indice de conciliagio 1% 11,9% 12,1%
indice de Conciliagdo: computa o percentual de decisdes e sentencas homologatérias de
acordo em relagéo ao total de decisdes terminativas e sentencas.

A primeira vez que os dados da conciliagao foram computados pelo CNJ foi em 2016,
ano-base 2015, apds a entrada em vigor do Codigo de Processo Civil (Lein 13.105, de 16 de
margo de 2015), que estabeleceu a previsao de audiéncias prévias de conciliagdo e mediagao
como etapa obrigatdria para todos os processos civeis.

Na fase de conhecimento, 0 1° grau da Justica alcangou indice de
conciliacao de 17%.

Justica do Trabalho: acordos em 38%
dos processos, na fase de conhecimento.
Justica Federal, 10%. Destaque entre os
tribunais de Justica, a Justica estadual do
Ceara (TJCE) alcancou indice de conciliagao
de 25,6% na fase de conhecimento. Tribunal
de Justica de Sergipe (TJSE) foi destaque no
indice de conciliagdo na fase de execugao
(39,3%).

Nao estao computados acordos fechados
na fase pré-processual (antes do inicio da
acao judicial) nesse Relatorio.

Esse é a 142 edicao do Relatdrio Justica
em Numeros (ano-base 2017) e a terceira
vez que o indice de conciliagao € medido.

Centros de Conciliagao: houve cres-
cimento no numero desses centros, onde
as sessoes de conciliagao e mediagao se
concentram. A Justica Estadual passou de
362 Cejuscs, em 2014, para 654, no ano
de 2015, chega a 808 em 2016 e terminam
com 982 Cejuscs instalados em 2017.
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Informatizacao

M Em 2017, apenas um em cada cinco processos que
entraram na Justica era de papel

H 88,4 milhoes de casos novos eletronicos entraram na
Justica desde 2009

B Percentual de casos novos eletronicos saltou de 11% para
79,7% em nove anos

A crescente informatizagado da Justica brasileira atingiu nova marca histérica em 2017. 0
percentual de acdes ingressadas em meio eletronico chegou a 79,7% do total de casos novos.
O percentual era de apenas 11% em 2009, quando comegou a série estatistica do CNJ.
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Oito em cada 10 casos novos que passaram a tramitar na primeira instancia estavamem
formato digital. A “porta de entrada da Justica” faz o primeiro atendimento a populagao que
busca o Poder Judiciario. Nela passaram a tramitar 85% das agdes apresentadas nos ultimos
trés anos. Por isso quase todo o volume processual da justica brasileira (94%), chamado de
estoque ou acervo, pertence ao primeiro grau de jurisdicao.

Ao contrario que poderia se supor, mais processos Virtuais ndo implicaram em aumento
de despesa de informatica. Desde 2014, enquanto a informatizagao da Justica saltava de
45% para quase 80%, o gasto anual com produtos e servi¢os de informatica permanece
praticamente inalterado, cerca de R$ 2,2 bilhdes.
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