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1. INTRODUGAO

O processo dialético da evolugdo da sociedade, resul-
tante da superagdo de um modelo de Estado por outro
(Estado Liberal — Estado Social — Estado Democratico
de Direito), foi acompanhado por mudan¢as no modo
de produgdo. O Estado Democriético de Direito, terceiro
paradigma do constitucionalismo contemporaneo, im-
plementado no atual estagio de desenvolvimento da so-
ciedade capitalista, constitui, até entdo, o mais avan¢ado
no que se refere ao respeito aos Direitos Humanos, pois
inseriu o ser humano no centro do ordenamento juridi-
co e reconheceu a dignidade humana como valor fonte
que norteia todos os direitos fundamentais (DELGADO;
DELGADO, 2012, p. 46).

Naio obstante as conquistas do constitucionalismo
moderno, o trabalho humano - imprescindivel a qual-
quer que seja 0o modo de produgéo vigente — permanece
atuando tanto como fonte de dignidade como de opres-
sa0, contradi¢do que decorre da propria logica do sistema
capitalista, que busca, a0 mesmo tempo, aumentar os

lucros a partir da exploragdo da forga de trabalho hu-
mana e, contraditoriamente, reconhece o trabalho como
direito - essencial para o desenvolvimento pessoal e so-
cial. Dessa tensdo inerente ao sistema “resultam avan-
¢os e retrocessos sociais decorrentes da luta constante
travada pelos trabalhadores em busca da manutencio
ou ampliagdo de direitos, e pelos empregadores em bus-
ca da diminuigdo de custos e otimiza¢ao da produ¢ao”
(LEMOS, 2020, p. 57).

Nesse sentido, no 4mbito da igualdade de género,
a histdrica luta por reconhecimento e por direitos das
mulheres trabalhadoras, a0 mesmo tempo em que con-
solidou a igualdade formal do ponto de vista normativo,
encontra resisténcia por parte dos empregadores no que
se refere a efetividade, resultado de séculos de dominio
da elite masculina e branca, que introjetou na sociedade
esteredtipos e crencas sobre a inferioridade da mulher.

Desde o seu surgimento, o capitalismo ja encontrou
a mulher em uma situa¢éo de desigualdade, exercendo
trabalhos subalternos e mal remunerados, condi¢éo que,
para Heleieth Saffioti, expressa-se por intermédio de uma
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dupla dimensdo: quanto ao nivel de superestrutura, as
mulheres sao subvalorizadas a partir de “mitos justifica-
dores da supremacia masculina” e, como consequéncia,
da prépria ordem social que a originou; jd no que se refe-
re a estrutura, a mulher foi marginalizada das principais
fungoes produtivas e relegada a periferia do sistema de
producao (SAFFIOTI, 1976, p. 35).

A compreensdo da inter-relagdo entre a condi¢ao da
mulher no século XXI e o modo capitalista de produgéo
de bens e servigos, nucleo da sociedade contemporanea,
passa pelo reconhecimento de que as questdes de géne-
ro, assim consideradas a discriminacao, o aviltamento
salarial, a violéncia doméstica, o alijamento dos postos
de comando, entre outras formas de tratamento desigual
impostos as mulheres, devem ser relacionadas a outras
modalidades de opressdo: a racial e a de classe social.
Para Heleieth Safhioti, a interseccionalidade consiste na
relagdo existente entre as trés formas de opressdo - pa-
triarcado, racismo e capitalismo — contradi¢des integran-
tes que a autora denomina como “né” e que adquirem
importancias distintas a depender das circunstancias
historicas. (SAFFIOTT, 2004, p. 215).

Ao conceituar patriarcado, Christine Delphy, afirma
tratar-se de:

Uma formagao social em que os homens detém
o poder, ou ainda, mais simplesmente, o poder é
dos homens. Ele ¢, assim, quase sindénimo de “do-
minag¢do masculina” ou de opressao das mulheres.
Essas expressoes, contemporaneas dos anos 70,
referem-se a0 mesmo objeto, designado na época
precedente pelas expressoes “subordinacdo” ou “su-
jei¢ao” das mulheres, ou ainda “condigao feminina’”
(DELPHY, 2009, p. 173).

Para Daniele Kergoat (2009, p. 67), a sociedade capi-
talista tratou de atribuir diferentes papéis aos homens e
as mulheres, destinando prioritariamente aos homens os
trabalhos da esfera produtiva e as mulheres os da esfera
reprodutiva, a0 mesmo tempo em que atribuiu aos ho-
mens as fungdes de “forte valor social agregado”, como as
fungdes politicas, militares, religiosas, entre outras. Para
a autora, essa divisao sexual do trabalho parte de dois
principios organizadores: o da separagdo, que designa
o que seria o “trabalho de homens e de mulheres”, e o
da hierarquizagdo, que valora o trabalho do homem de
forma superior ao da mulher.

O valor atribuido pelo mercado ao trabalho de ho-
mens e mulheres (produgio vale mais que reproducao e
producio masculina vale mais do que produgio femini-
na) resulta em uma hierarquia social, que induz a acredi-
tar que o trabalho do homem vale mais do que o trabalho
de uma mulher, percepgdo que repercute na hierarquia
das relagdes de trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2003).

Se o capitalismo impde relagdes de poder desiguais, o
trabalhador nao prescinde da regulagdo do Estado para
protegé-lo perante os abusos do mercado que desafiam
as conquistas democriéticas alcangadas pela luta secular
em busca de igualdade e de mais direitos e que compro-
metem a sobrevivéncia do proprio sistema cujos efeitos
sdo autodestrutivos.

Para limitar atua¢io predatdria do mercado na so-
ciedade, Karl Polanyi considera imprescindivel a exis-
téncia de contramovimentos que resultem na regulagdo
do mecanismo autodestrutivo do sistema capitalista, pois
consentir que o mercado seja o inico responsavel pelo
destino dos seres humanos e do seu ambiente natural,
“resultaria no desmoronamento da sociedade” (PO-
LANYT, 2011, p. 94).

O Estado Democriético de Direito proporcionou
grandes avangos sociais, politicos e econdmicos para a
sociedade, o que originou uma série de conquistas para
as mulheres trabalhadoras, ndo obstante o neolibera-
lismo estar atuando para aumentar as desigualdades
sociais. A existéncia de uma ampla legislacdo proteti-
va contra todas as formas de discriminagdo, erigida no
ambito internacional a partir da Declaragdo Universal
de Direitos Humanos, desdobrada nas Convengoes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em Trata-
dos de Direitos Humanos, e refletida no ambito interno,
nas constitui¢cdes dos paises democraticos, incluindo o
Brasil, impde limites aos abusos do mercado.

Munido de um arcabougo juridico avangado, um dos
grandes desafios do Estado Democritico de Direito ¢ as-
segurar a efetividade dos direitos conquistados no ambito
normativo, garantindo a igualdade material e substancial
a partir da implementagao de politicas publicas inclusi-
vas que contribuam para afrouxar o “né¢” que aprisiona
mulheres em uma condigdo de inferioridade - o capita-
lismo, o racismo e o patriarcado.

O Poder Judicidrio, uma das institui¢des responsaveis
pela aplicacdo das leis trabalhistas, pode contribuir como
contramovimento, atuando na regulagdo do mercado no
que diz respeito as relagdes de trabalho, a partir da de-
fesa dos direitos constitucionalizados e da aplica¢ao da
legislagao protetiva internacional no julgamento de casos
concretos que envolvem questdes de género.

Embora reconhecida a importancia da fungéo juris-
dicional - de imenso valor agregado ao paradigma do
Estado Democritico de Direito - tal mister nao estd livre
das influéncias da sociedade patriarcal e racista, tampou-
co dos influxos neoliberais da atual fase do capitalismo,
o que resulta em um Poder Judicidrio desigual do ponto
de vista da sua composi¢éo orgéanica e, em alguns casos,
insensivel no que se refere as especificidades necessarias
a protecdo da mulher trabalhadora, além de conivente
com os movimentos flexibilizatdrios e precarizantes de
direitos implementados pelo neoliberalismo.
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Nessa perspectiva, com base em documentos do
Conselho Nacional de Justi¢a e do uso de bibliografia
pertinente, o presente trabalho analisard alguns dos im-
pactos da sociedade capitalista, patriarcal e racista no
ambito da Justica do Trabalho brasileira, refletindo sobre
como 0 “nd” se manifesta, seja por meio exclusdo das
mulheres das fun¢des de comando de uma atividade de
forte valor social agregado (a fungio jurisdicional), seja
por subestimacdo da importéncia da questao de género,
raca e classe na aplicacdo e interpretacdo da lei em pro-
cessos que envolvem mulheres trabalhadoras.

2. O ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO
E O DIREITO A IGUALDADE E NAO
DISCRIMINAGCAO

Nao obstante a sociedade capitalista contemporénea
tenha se erguido a partir das influéncias do patriarcado
e do racismo, o paradigma do Estado Democratico de
Direito, resultado das lutas travadas pela sociedade em
busca de mais liberdades e direitos, consagrou normas e
tratados de ordem internacional que afirmam a igualda-
de e a ndo discriminag¢ao como Direitos Humanos, pre-
missas incorporadas pelo constitucionalismo humanista
e social com fulcro na dignidade humana.

A partir da Declaragao Universal de Direitos Huma-
nos - DUDH (ONU, 1948), o principio da igualdade foi
incluido no ordenamento juridico internacional, refle-
tindo uma preocupagdo dos Estados democraticos de-
vastados pelas atrocidades cometidas durante a Segunda
Guerra Mundial, sobretudo em razdo das perseguicdes
intentadas contra minorias étnicas, religiosas e politicas.

Nesse sentido, a DUDH afirma, em seu art. 1°, que
“Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dig-
nidade e direitos. Sdo dotados de razao e consciéncia e
devem agir em relagdo uns aos outros com espirito de
fraternidade” (ONU, 2022). Em seu art. 7°,a DUDH de-
clara que “Todos sao iguais perante a lei e sem distingéo,
tém igual protecao da lei. Todos tém direito a protecdo
igual contra qualquer discriminag¢do que viole a presente
Declaragio e contra qualquer incitamento a tal discrimi-
nacio” (ONU, 1948).

A Declaragao Americana dos Direitos e Deveres do
Homem, no mesmo ano, reafirmou, em seu art. II, que
“Todas as pessoas sdo iguais perante a lei e tem direitos
e deveres consagrados nesta declara¢éo, sem distin¢do
de raga, crenga ou qualquer outra” (ONU, 1948), assim
como o Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Po-
liticos, nos arts. 26 e 27, apontou que a lei deve proibir
qualquer forma de discriminacéo e assegurar a todas as
pessoas “protecio igual e eficaz contra qualquer discri-
minag¢do por motivo e raga, cor, sexo, lingua, religiio,
opinido politica ou qualquer discriminac¢do de origem

nacional ou social, situa¢do econdmica, nascimento ou
qualquer outra situagdo” (BRASIL,1992).

No 4mbito internacional, também se destaca a Con-
veng¢do Americana sobre Direitos Humanos (OEA,1969),
além de Convengoes especificas da Organizagdo Interna-
cional do Trabalho (OIT), como a Convengao n. 97, so-
bre Trabalhadores Migrantes, a Convengao n. 100, sobre
Igualdade de Remuneragéo entre Homens e Mulheres, a
Convengdo n. 111, sobre a Discrimina¢do em Matéria de
Emprego e Ocupagio, a Convengdo n. 118, sobre Igual-
dade de Tratamento entre Nacionais e Estrangeiros em
Previdéncia Social e a Convencao n. 159, sobre Reabilita-
¢do Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia.

No ordenamento juridico interno, a Constituicéo Fe-
deral de 1988 assumiu compromissos com a igualdade e
a ndo discriminag¢do no seu art. 3.°, como a erradicagdo
da pobreza e redugido das desigualdades sociais (III), a
promocao do bem de todos, sem preconceito de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de dis-
criminagao (IV), além dos previstos no art. 5.°, caput e
inciso I, que afirma que “homens e mulheres sio iguais
em direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituicao”,
prometendo, ainda, no inciso XLI, que “a lei punira qual-
quer discriminagdo atentatdria dos direitos e liberdades
fundamentais” (BRASIL, 1988).

No que tange a mulher trabalhadora, a igualdade
s6 pode ser alcangada pelo exercicio de alguns direitos
constitucionalizados, como a licenga-gestante, a protecao
da mulher no mercado de trabalho e a proibicdo de di-
ferenca salarial entre homens e mulheres (art. 7°, XVIII,
XX, XXX) (BRASIL, 1988).

Nio obstante, conforme Beltramelli, “a igualdade
formal, sozinha, por vezes pode acarretar desigualdade
material”. Para o autor, “por referir-se as condi¢oes faticas
de existéncia (saude, educagdo, moradia, lazer, cultura
etc.) a concretizagdo da igualdade material guarda indis-
sociavel vinculo com a efetivacio dos DESCA” - Direitos
Econdmicos, Sociais, Culturais e Ambientais (BELTRA-
MELLI, 2021, p. 480).

Assim, um dos grandes desafios do Estado Demo-
cratico de Direito é assegurar materialidade ao direito
a igualdade e ndo discriminagio, uma vez que o direito
a igualdade “ndo se resume as abstengoes de condutas
violadoras, mas, para além disso, reclama medidas ativas
de extensdo universal dos DESCA, ainda que a¢des afir-
mativas devam ser adotadas no trajeto até o atingimento
da igualdade desejada” (BELTRAMELLI, 2021, p. 482).

O Brasil tem implementado politicas afirmativas de
iniciativa estatal, sobretudo o estabelecimento de cotas
para promogao da igualdade para grupos vulneraveis
que asseguram, por exemplo, o ingresso nas universida-
des publicas, a contratagdo de pessoas com deficiéncia
para o mercado de trabalho, a reserva de porcentagem
de candidaturas para mulheres em eleiges, entre outras.
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Tais politicas publicas podem resultar, em médio e
longo prazo, na ocupagio de vagas da magistratura por
mulheres negras e pobres, cujo acesso a universidade
publica somente foi possivel por intermédio de cotas
sociais e raciais.

Ainda no que se refere a atuagdo estatal, no ambito do
Poder Judicidrio, o Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participa¢do
Institucional Feminina no Poder Judicidrio, por inter-
médio da Resolugdo n. 418, de 20 de setembro de 2021,
que estabelece:

Art. 2° Todos os ramos e unidades do Poder Judici-
ario deverao adotar medidas tendentes a assegurar
a igualdade de género no ambiente institucional,
propondo diretrizes e mecanismos que orientem os
orgaos judiciais a atuar para incentivar a participa-
¢do de mulheres nos cargos de chefia e assessora-
mento, em bancas de concurso e como expositoras
em eventos institucionais.

§ 1° Os tribunais deverao criar repositdrio online
para cadastramento de dados de mulheres juristas
com expertise nas diferentes dreas do Direito, para
os fins de utilizagdo nas agdes concernentes a Politica
Nacional de que trata esta Resolugdo. (CNJ, 2021).

Além disso, o CN]J apresentou como importante me-
dida para o aprimoramento da prestagéo jurisdicional o
Protocolo para julgamento com perspectiva de género, em
2021, que determinou, por parte dos magistrados, espe-
cialmente os da Justica do Trabalho, a preocupagio com
julgamentos que envolvam, no campo das desigualdades
e assimetria: a) desigualdade de oportunidades no ingres-
0 e na progressao na carreira; b) desigualdades salariais.
No que tange a discriminagdo, devem ser observados: a)
os atos na fase pré-contratual; b) os atos na fase contratual
e na extin¢éo do contrato. Quanto a violéncia e assédio
no ambiente do trabalho, a preocupagio se refere ao as-
sédio moral e sexual no ambiente do trabalho. No campo
da seguranga e medicina do trabalho, ressaltam-se pro-
cessos que versem sobre: a) padrdo “homem médio’; b)
segregacao horizontal; ¢) segregacdo vertical; d) ergono-
mia; f) trabalhadoras gestantes e lactantes (CNJ, 2021a).

Tal preocupacdo se justifica, tendo em vista que a
composicio organica da Justica do Trabalho influi na
manutenc¢io de estere6tipos formados a partir do “né”
que sustenta a sociedade contemporéanea e permite a pre-
valéncia de entendimentos que caminham na contramao
do que preconiza a Constitui¢ao Federal de 1988 e 0 am-
plo ordenamento juridico internacional de prote¢ao aos
Direitos Humanos.

A Justica do Trabalho tem avan¢ado quanto a redu-
¢do numérica da desigualdade de género entre os magis-
trados, mas os passos sdo lentos e ainda estdo longe de
alcancar a igualdade nos postos de comando.

3. ATRAJETORIA DE OITENTA ANOS
DE DESIGUALDADE NA JUSTICA DO
TRABALHO: DA INFERIORIDADE
NUMERICA A MINORIA NA CUPULA DO
JUDICIARIO

O patriarcado consiste em uma ideologia conside-
rada como uma forma de dominag¢éo masculina que, ao
lado de instituigdes como a familia, a religido, as escolas,
a politicas e as leis, induz a pensar que as mulheres sdo
naturalmente inferiores aos homens e a eles submissas
(LERNER, 2019, p. 21).

Pode-se dizer que essa forma de submissdo é tao
estrutural na sociedade que acaba naturalizada, muitas
vezes, nem sendo notada. Dessa forma, a supremacia
masculina continua a se projetar nos cargos de maior
hierarquia, politica, poder etc. Destaca-se que mesmo as
mulheres contribuem com esse processo de naturaliza-
¢80, uma vez que crescem com a ideia de inferioridade
internalizada (LERNER, 2019, p. 21).

A longa e dificil trajetéria das mulheres rumo a ocu-
pag¢do de espago na magistratura e o seu alijamento
dos 6rgaos de ctipula do Poder Judicidrio demonstram
que a igualdade de género ainda é um processo em
andamento. A igualdade formal, embora consista em
uma conquista histdrica, ndo é capaz de assegurar as
minorias discriminadas um tratamento equinime, na
medida em que a efetividade dos direitos é um novo
desafio para os Estados constitucionais contempora-
neos. Sobre o processo aquisitivo de direitos, afirma
Norberto Bobbio:

os direitos do homem, por mais fundamentais que
sejam, sdo direitos historicos, ou seja, nascidos em
certas circunstancias, caracterizadas por lutas em
defesa de novas liberdades contra velhos poderes,
e nascidos de modo gradual, ndo todos de uma vez
e nem de uma vez por todas (BOBBIO, 2004, p. 9).

Para o autor, “o problema fundamental em relagdo
aos direitos do homem, hoje, ndo é tanto o de justifica-
-los, mas o de protegé-los. Trata-se de um problema nao
filoséfico, mas politico” (BOBBIO, 2004, p. 16).

A hodierna doutrina constitucional compreende que
o conteudo do art. 5°, inciso I, da Constitui¢ao Federal
de 1988, consagra ndo somente a igualdade formal que
decorre da lei, como também a material (MONTEIRO,
2018, p. 36). Assim, a igualdade material se apresenta
pela inclusdo social e garantia de oferta e de acesso de
todos a oportunidades iguais.

A implementacéo de politicas publicas para inclusao
de mulheres em condigdes de igualdade na sociedade é
uma decisdo politica que constitui um dos caminhos a
ser trilhado pelo Estado Brasileiro, ndo obstante o per-
curso pode ser longo.
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Quebrar o “teto de vidro™', ou seja, romper a barreira
invisivel que separa os cargos subalternos dos de maior
hierarquia, de lideranga e poder constitui passo funda-
mental para que as mulheres ganhem espag¢o na socie-
dade patriarcal, no entanto a meritocracia estd longe de
solucionar o problema da igualdade material, que s6 sera
alcancada quando o acesso aos direitos sociais também
for democratizado e todas as pessoas puderem desen-
volver suas potencialidades com dignidade. Enquanto
houver mulheres limpando “os cacos do teto de vidro”,
néo haverd igualdade.

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Con-
tinua (Pnad), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE) com base em dados de 2019,
mostra que, do total da populagio brasileira, 52,2% é de
mulheres, sendo que cerca de 30% ¢ de mulheres negras
(AGENCIA BRASIL, 2021).

Nao obstante, o Poder Judicidrio nao reflete o nime-
ro de mulheres existentes na sociedade brasileira, menos
ainda se aproxima do nimero de mulheres negras do
Brasil. O viés patriarcal, racista e classista da sociedade
contemporanea aparece, sobretudo, na ctpula do Judi-
cidrio, funcéo de forte valor social agregado, o que inclui
o Tribunal Superior do Trabalho.

Ao longo dos 80 anos da Justi¢a do Trabalho com-
pletados em 1* de maio de 2022, a luta por igualdade de
direitos encampada pelas mulheres trabalhadoras resul-
tou em uma legislacdo avancada, coroada pela promul-
gacdo da Constitui¢ao Federal de 1988, que assegurou as
mulheres direitos fundamentais em matéria trabalhista
e igualdade enquanto cidadas.

Ao lado das mulheres que lutaram pelo direito de
voto, pela igualdade salarial, pela Constitui¢io Cidada,
a histéria mostra um longo caminho percorrido por
mulheres pioneiras na magistratura do trabalho que
conquistaram espaco e respeito e influenciaram a cons-
trugdo da jurisprudéncia trabalhista com base em uma
perspectiva feminina.

Nascida em 7 de novembro de 1920, Neusenice de
Azevedo Barretto Kiistner foi a primeira juiza do tra-
balho do Brasil. Formada em direito pela Faculdade de
Direito do Largo Sao Francisco, em 1949, sua nomeagao
aconteceu em 1° de marg¢o de 1957 e foi publicada no
dia 7, na véspera do dia em que, vinte anos depois, seria
declarado pela Organizagdo das Nagdes Unidas o Dia
Internacional da Mulher (MEMORIALTRT?2, 2018)

Antes dela, em 1943, Sonia Taciana Sanches Goulart
havia tomado posse no cargo de juiza suplente do Con-
selho Regional do Trabalho da 12 Regido, que se tornaria
o Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regidao em 1946.
No entanto, aquela época, esse cargo era designado por

nomeagao, sendo que Sonia tornou-se juiza substituta
somente em 1960, dessa vez aprovada em concurso pu-
blico (ANAMATRA, 2018).

Cnéa Cimini Moreira de Oliveira foi a primeira mu-
lher no Brasil e a segunda no mundo a ocupar o cargo
de Ministra em Tribunal Superior, tomando posse no
Tribunal Superior do Trabalho em 29 de margo de 1990,
na vaga destinada a membros do Ministério Publico, atu-
ando durante dez anos nesse érgao (TST, 2022).

Embora cerca de 30% das mulheres brasileiras sejam
negras, nunca uma mulher negra chegou a cupula do
Judiciario brasileiro, nem mesmo no Supremo Tribunal
Federal, criado em 1892, por onde passaram somente
trés ministros negros e trés mulheres brancas. Apenas
depois de 177 anos o Supremo Tribunal Federal foi presi-
dido por uma mulher, a Ministra Ellen Gracie Northflee.
O numero de mulheres no Supremo Tribunal Federal
brasileiro é o menor em 50 paises pesquisados pela Uni-
versidade de Oxford, segundo a Associacdo dos Juizes
Federais do Brasil - Ajufe (2022).

Quando se fala no ingresso de mulheres na magistra-
tura trabalhista, os nimeros tém avanc¢ado. Pesquisa re-
alizada pelo CNJ denominada A Participa¢ao Feminina
nos Concurso para a Magistratura (2020) apontou que:

A Justiga do Trabalho vem registrando alta repre-
sentatividade das magistradas desde seus primei-
ros registros. Em 1988, quando o percentual era
de 37,3% mulheres, a média nacional era bastante
inferior (24,6%). Ainda assim, a participagao das
magistradas seguiu crescendo nos anos de 2008-
2018, com 49,4% e ultrapassando os 50% em 2018
(CNJ, 2019). Na série histdrica de ingresso de ma-
gistradas na Justiga do Trabalho, o percentual de
juizas vem apresentando constancia em patamares
muito préximos ou superiores ao 50%, fazendo
com que esse segmento da Justica possa ser con-
siderado aquele que mais promove a equidade de
género e, ainda, de maneira continua.

No que se se refere a participacdo em bancas de con-
curso para a magistratura, a pesquisa faz um balanco
interseccional considerando género e raca, apontando
que apenas 18 membros de comissdes e de bancas fo-
ram informados como pretos (o que nio alcanga 1% dos
membros com raga/cor informada), em que apenas duas
sao mulheres.

Conforme o Diagndstico da Participagdo Feminina
no Poder Judiciario (CNJ, 2019, p. 27), a atuagdo das
mulheres na magistratura trabalhista vem aumentan-
do desde 1988, ano em que a participagdo feminina

1 O chamado fenémeno teto de vidro (glass ceiling phenomenon) foi relatado em 1986, nos Estados Unidos por Hymowitz e Schellhardt (1986), em artigo publicado
no Wall Street Journal com o titulo de “The glass ceiling: why women cant seem to break the invisible barrier that blocks them from the top jobs”. (CARNEIRO et

al, 2019, p. 2).
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era de 37,3%. Segundo o documento, nos dois anos
anteriores a pesquisa, as mulheres representaram
49,4% dos juizes em atividade e, em 2018, a partici-
pac¢ao chegou a 50,5% dos magistrados ativos, mais da
metade do quadro.

No que se refere a estrutura organizacional, confor-
me Relatorio Geral da Justica do Trabalho de 2020, a
Justica do Trabalho é composta pelo Tribunal Superior
do Trabalho, por 24 Tribunais Regionais do Trabalho e
por 1.587 Varas do Trabalho, no ultimo Relatério Geral
da Justica do Trabalho, de 2020, havia 3.955 ocupantes
do cargo de magistrado. Naquele momento, estavam
em atividade, no Tribunal Superior do Trabalho, 27
ministros e trés desembargadores convocados (dos
quais quatro ndo atuaram em todos os meses do ano)
(TST, 2021)

Hé um tribunal de segunda instdncia em cada esta-
do, a exce¢ao dos estados do Acre, Roraima, Amapd e
Tocantins, jurisdicionados pelos tribunais com sede em
Rondénia, Amazonas, Para e Distrito Federal. Em Sao
Paulo, existem dois tribunais, um com sede na cidade
de Sao Paulo (TRT da 22 Regido) e outro em Campinas
(TRT da 152 Regido).

Estdao em atividade, na segunda instancia, 554 de-
sembargadores, dos quais 225, ou 41%, sdo mulheres e
329, ou 59%, sao homens. Entre os presidentes, dos 24
tribunais regionais em 2022, 11 sao mulheres.

Entre os 1.513 juizes de primeira instancia, 50%, sdo
mulheres e 1.526, cerca de 50%, sio homens.

Ja quando se trata da cupula do Poder Judiciario tra-
balhista, a primeira mulher eleita para comandar o TST e
o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) desde
a sua instala¢do, em 1941, foi a Ministra Maria Cristina
Peduzzi, somente no ano de 2020 (TST, 2021).

Atualmente, o Tribunal Superior do Trabalho tem,
em sua composi¢ao, entre 0s 27 ministros, somente seis
mulheres, o que corresponde a 22,3%: a vice-presiden-
te, ministra Dora Maria da Costa, e as ministras Maria
Cristina Peduzzi, Katia Magalhdes Arruda, Delaide Mi-
randa, Maria Helena Mallmann e Morgana Richa, tltima
a tomar posse, em dezembro de 2021 (TST, 2022a).

Nota-se uma necessidade de democratizar o Poder
Judiciario proporcionando o acesso de mulheres e de
mulheres negras, o que pode resultar na construgio de
uma jurisprudéncia sensivel as verdadeiras expectativas
das mulheres trabalhadoras que se socorrem do Judici-
ario para defender direitos violados.

A importancia de um uma perspectiva interseccio-
nal nos julgamentos pelo Judicidrio brasileiro se destaca
quando casos emblemédticos que envolveram a violagdo
de direitos humanos de trabalhadoras brasileiras foram
apreciados pela Corte Interamericana de Direitos Hu-
manos, que reconheceu falhas do Estado brasileiro na
punic¢do dos culpados e na reparagdo das vitimas das
violagdes.

4. A VISAO INTERSECCIONAL DA CORTE
INTERAMERICANA DE DIREITOS
HUMANOS COMO PARADIGMA PARA O
JUDICIARIO TRABALHISTA BRASILEIRO

Embora a igualdade numérica seja fundamental para
que o Poder Judicidrio reflita a importancia das mulhe-
res na sociedade, quebrar o “teto de vidro” é somente
um dos passos necessarios para a constru¢do de uma
sociedade verdadeiramente igualitaria. Outra medida es-
sencial ¢ assegurar que o contetido das decisdes judiciais
esteja comprometido com os preceitos constitucionais e
internacionais de prote¢io aos direitos humanos, pro-
porcionando efetividade aos direitos fundamentais. Para
Luciana Conforti, o Poder Judicidrio deve estar atento
a interpretagdo e a aplicacio da legislagdo com base na
Constitui¢ao, “sobretudo com inspira¢éo na valoriza¢do
da dignidade humana e reconhecimento da igualdade
material, como dever de ndo discriminagdo” (CONFOR-
T1, 2021). Segundo a autora:

Para tanto, é relevante considerar o afastamento
de esteredtipos que podem contaminar a produ-
¢do de provas; reconhecer a maior dificuldade da
prova em situagdes de violéncias, de poder e em
questoes indissociavelmente ligadas ao universo
feminino e verificar, se diante dessa dificuldade,
a prova produzida ¢ suficiente para o julgamento
com perspectiva de género, para a ampliagdo do
conteudo probatdrio, quando cabivel. Assim, o
Poder Judicidrio podera deixar de reproduzir, em
alguns casos, esteredtipos, relagdes assimétricas de
poder ou de reafirmar estruturas organizacionais
desiguais e fundadas em alicerces intolerantes ou
preconceituosos (CONFORTT, 2021).

Em trés casos que envolvem violagio de direitos de
trabalhadoras, a Corte Interamericana de Direitos Hu-
manos chamou a ateng¢do por identificar aspectos de
violéncia de género como fundamento na condenacéo
do Estado brasileiro, o que insta o Judicidrio Trabalhista
a observar em suas decisdes fundamentos constitucio-
nais e previstos nas normas internacionais de direitos
humanos, atuando como um “contramovimento” que
regula os abusos do mercado e colabora para a cons-
trugdo de uma sociedade justa e igualitaria e sem dis-
criminacao.

No caso Margarida Alves, julgado em 2018, a Co-
missao Interamericana de Direitos Humanos (CIDH)
enfatizou a importancia do direito a igualdade e a ndo
discriminagdo. A dirigente sindical da cidade de Alagoa
Grande, assassinada em 12 de agosto de 1983, moveu
mais de 72 reclamacoes trabalhistas contra fabricas e
propriedades rurais canavieiras. O Estado brasileiro foi
condenado em razdo da investiga¢do ineficaz e lenta, da
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impunidade dos criminosos e da ineficiéncia do Estado
para adotar medidas protetivas para Margarida. Segundo
Silvio Beltramelli Neto, “a repercussio do caso coloca em
pauta o reconhecimento do trabalho histérico feminino
na luta sindical, bem como a prépria cultura politica de
participa¢do das mulheres nos sindicatos. Para o autor, a
luta de Margarida e de outras mulheres que participaram
ativamente da criacio de sindicatos é importante para
“remover os obstdculos cunhados em esteredtipos de
género que as subjuga em determinados papeis sociais”
(BELTRAMELLI, 2021, p. 690).

O caso Simone André Diniz, julgado em 2006, tra-
ta de uma trabalhadora doméstica que, em 1997, tele-
fonou para Aparecida Gisele Mota da Silva a respeito
de um antncio publicado no jornal Folha de S.Paulo
pedindo uma empregada doméstica. Ao pedir infor-
magdes sobre sua cor, Simone teria dito que era negra.
A resposta foi que a trabalhadora néo preenchia os re-
quisitos do anuncio - que fora expresso ao pedir uma
empregada branca.

O Estado brasileiro foi denunciado por nio ter ga-
rantido o pleno exercicio do direito a justi¢a e ao devido
processo legal, falhando na apuragio da discriminagédo
racial sofrida por Simone. No relatério da CIDH, o 6rgéo
apresenta dados estatisticos sobre a condi¢io racial no
Brasil para demonstrar que o racismo é estrutural no pais
(BELTRAMELLL 2021, p. 667).

Casos que envolvem violéncias contra trabalhadoras
domésticas no Brasil sdo comuns e tém ocupado espago
nos veiculos de imprensa que, recentemente, noticiaram
a libertagdo de 38 mulheres, a maioria negras, submeti-
das a condig¢oes andlogas a de escravas em casas de classe
meédia e em bairros nobres, entre os anos de 2017 e 2021
(FENATRAD, 2022).

No caso da Fabrica de Fogos em Santo Anto6nio de
Jesus, mais recente, julgado no ano de 2020, o Brasil foi
denunciado pela morte de 64 pessoas e pela violagdo a
integridade de seis pessoas, incluindo 22 criangas, como
consequéncia da explosdo de uma fabrica de fogos de
artificios em 1998, no Recdncavo Baiano. A Comissao
Interamericana de Direitos Humanos considerou que o
Brasil falhou na fiscalizacio da atividade de risco, dei-
xando de tomar providencias sobre as piores formas de
trabalho infantil ali encontradas, além dos perigos a vida
e a seguranca dos trabalhadores envolvidos (BELTRA-
MELLI, 2021, p. 693).

Especialmente nesse julgamento, a CIDH utilizou a
interseccionalidade como fundamento, reconhecendo a
condi¢do de pobreza daqueles trabalhadores, relegados
a tnica forma de trabalho remunerado possivel no mu-
nicipio. Para Silvio Beltramelli, “a sentenca reconhece
os padroes de discriminagio estrutural e intersecional
agravantes da responsabilidade do Estado Brasileiro”
(BELTRAMELLI, 2021, p. 693). De acordo com a sen-
tenca, as vitimas

se encontravam em situagdo de pobreza estrutural e
eram, em amplissima maioria, mulheres e meninas
afrodescendentes, quatro delas estavam gravidas e
ndo dispunham de nenhuma alternativa econdémica
sendo aceitar um trabalho perigoso e em condigdes
de exploragdo. (BELTRAMELLI, 2021, p. 693).

Nos trés casos analisados, sobressai a importancia de
o Poder Judicidrio identificar as peculiaridades de situa-
¢Oes que violem direitos humanos e fundamentais e pro-
movam a discriminagdo, condenando veementemente
praticas incompativeis com o Estado democratico de Di-
reito e com 0s preceitos constitucionais e internacionais
de protecdo aos direitos humanos. Os trés relacionam-se
a abusos cometidos no 4mbito das relagdes de trabalho
que, por suas caracteristicas, constitui campo fértil aos
conflitos entre capital e trabalho que podem resultar em
violagoes de direitos humanos.

Dessa feita, a Justica do Trabalho desempenha im-
portante papel para assegurar a efetividade aos direitos
humanos e limitar abusos da sociedade patriarcal e ra-
cista. Nesse sentido, o Protocolo para julgamento com
perspectiva de género, do CNJ, é fundamental para a
construcao de um novo paradigma nos julgamentos de
questdes que envolvam discriminag¢ao, despertando a
importancia de um olhar dos magistrados com base em
uma perspectiva de género, desvencilhada dos estered-
tipos e da naturaliza¢do de violéncias.

5. CONCLUSAO

A sociedade capitalista contemporanea apresenta um
arcabougo juridico poderoso e comprometido com os ide-
ais de igualdade e a ndo discriminagao, resultado da ascen-
sdo do paradigma do Estado Democratico de Direito que,
para além de constituir normas internacionais de protecio
aos Direitos Humanos, internalizou, por meio da incluséo
na constituicao dos Estados, direitos fundamentais.

Naio obstante embora imbuida de uma avancada le-
gislacdo em matéria de direitos humanos, a sociedade
atual padece das influéncias histdricas do patriarcado e
do passado escravocrata, elementos sobre os quais ergueu
seus alicerces.

Para enfrentar o “n¢” formado pelo trindmio capi-
talismo, patriarcado e racismo, Heleieth Saffioti (2004)
propde uma anélise interseccional dos fendmenos sociais
que considere os elementos raga, classe e género para
entender a sociedade contemporanea.

Esse “nd” se manifesta em todas as institui¢oes so-
ciais, inclusive no Poder Judicidrio, e pode ser identifi-
cado no tardio ingresso das mulheres na magistratura
trabalhista e na inferioridade numérica persistente nos
cargos de alto valor agregado ao longo da histéria dos 80
anos da Justica do Trabalho.
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Também se revela, de forma interiorizada, na constru-
¢do de valores e esteredtipos resultantes da visdo patriar-
cal e racista predominante na sociedade brasileira, o que
pode constituir um obstaculo para a efetividade dos pre-
ceitos constitucionais da igualdade e nio discriminagao.

Ciente de que os conflitos que envolvem questdes
de género devem ser enfrentados pelo Judicidrio com
especial atengao para assegurar a efetividade dos princi-
pios constitucionais da igualdade e ndo discriminagio, o
Conselho Nacional de Justiga instituiu o Protocolo para
julgamento com perspectiva de género, em 2021, que de-
terminou, por parte dos magistrados, especialmente os
da Justiga do Trabalho, atengao redobrada nos julgamen-
tos que envolvam desigualdades.

Tal preocupacio se justifica na medida em que o Bra-
sil ja foi alvo de condenagdes na Corte Interamericana
de Direitos Humanos por falhar na prote¢ao de mulhe-
res contra discrimina¢do. Recentemente, na sentenga
proferida no caso dos Empregados da Fabrica de Fogos
Santo Antonio de Jesus, em 2020, a CIDH considerou a
existéncia de padrdes de discriminagao estrutural e inter-
seccional como agravantes para a condenagao do Estado
Brasileiro, o que eleva a importancia da edi¢ao pelo CNJ
do Protocolo para julgamento com perspectiva de género
a fim de balizar os magistrados na aprecia¢ao de casos
concretos na Justica do Trabalho.

O direito a igualdade e a ndo discriminagao presente
na Constitui¢do Federal de 1988 constitui mais do que
principios consagrados pelo Estado Brasileiro, trata-se
de compromisso a ser alcangado pela sociedade, cuja
efetividade deve ser preservada pelo Poder Judiciario.

Para alcangar esse direito, é necessario assegurar a
igualdade numérica e hierdrquica na estrutura organica
da Justica do Trabalho e ampliar a consciéncia da con-
dicdo da mulher na sociedade patriarcal e racista, com
atencdo especial ao julgamento de questdes de género.

A Justiga do Trabalho, ao exercer o papel de regula-
¢do dos conflitos entre capital e trabalho, deve assegurar
a efetividade e a concretiza¢do dos direitos humanos
consagrados na Constitui¢do Federal e no ordenamento
juridico internacional, de forma a contribuir para a cons-
trucdo de uma sociedade igualitaria e sem discriminagao.
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