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Resumo: Este trabalho tem como objetivo estudar as perspectivas da igualdade de género no sistema de justica, o que demanda a analise da
igualdade material das mulheres tanto no contexto geral da pandemia como enquanto participantes do processo judicial ou na propria estrutura
institucional do Poder Judiciario, de acordo com as diretrizes da Agenda 2030 e das Resolugdes n. 255/2018 e 418/2021, ambas do Conselho
Nacional de Justiga. A pesquisa consiste em analisar como estd a participagdo feminina no trabalho e no Judiciario e se a ampliagdo de formas
mais igualitarias e expressivas dessa participa¢do, no sistema de justiga, contribui para mais justica e democracia. Para tanto, a pesquisa utiliza o
método de abordagem dedutivo, com as técnicas de pesquisa bibliografica e documental, com destaque ao recorte de género, em que se utiliza
preponderantemente obras de autoras e pesquisadoras.
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Abstract: This work aims to study the perspectives of gender equality in the justice system, which demands of analyses of the material equality
of woman as participants in the judicial processo or in the institutional structure of the Judiciary Power, in accordance which the guedelines of
the Agenda 2030 and of the Resolution 255/2018 and 418/2021, of the National Council of Justice. The main contribution of the research is to
promote female participation in a more equal and expressive way in the system justice. For this, the research use the deductive approach method,
and bibliographic and documetary research techniques, which enphasis on the genre, in which preponderantly works by female authors and

researches are used.
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1. INTRODUGAO

A igualdade de tratamento de género no ambien-
te profissional é uma meta a ser conquistada por uma
sociedade mais democratica. Em diversos seguimentos
percebe-se, ainda, a situagdo desigual entre homens e mu-
lheres, seja no acesso ao mercado de trabalho, seja nas
responsabilidades familiares, seja nos indices de violéncia
doméstica, seja na atuagao no sistema de justica brasileiro.

As mulheres enfrentam obstdculos no contexto da
sociedade produtiva, em que, apesar de possuirem maior
grau de escolaridade, ainda encontram dificuldades de
acesso ao mercado de trabalho, bem como se deparam
com saldrios inferiores aos percebidos por homens que
ocupam a mesma fungdo (IBGE, 2021). A incluséo fe-
minina na sociedade produtiva é de grande importancia
para conquista da emancipacéo financeira, o que capacita
as mulheres para o enfrentamento das mais diversas si-
tuagoes de violéncia (moral, financeira, fisica).

Muito se estuda e pesquisa sobre a discriminagéo das
mulheres nos mais diversos segmentos da vida em socie-
dade, procurando medidas e proposi¢des para reduzir a

desigualdade de género. H4, inclusive, diversas normas
de ambito internacional e nacional, com as previsdes
igualitarias da Constituicao Federal e da legislagdo in-
fraconstitucional. Contudo, percebe-se que a previsdo
formal da igualdade, da néo discriminagio, infelizmente,
ndo é suficiente para efetiva-la materialmente.

Nao obstante os iniimeros estudos sobre igualdade de
género, ha margem para ampliagdo desse debate e pes-
quisa para a igualdade de género no sistema de justica,
no ambito processual e institucional. Dessa forma, dada
alacuna referida, entende-se pertinente estudar a igual-
dade de género na perspectiva processual, na atuagiao das
partes femininas, advogadas e testemunhas, bem como
na atua¢do paritaria na estrutura institucional do Poder
Judiciario brasileiro.

Diante do cendrio por ora construido questiona-se
de que forma pode-se efetivar a igualdade de género no
sistema de justica brasileiro, em 4mbito processual e ins-
titucional. A partir de tal questionamento, o presente ar-
tigo tem como propdsito analisar medidas de igualdade
de género no sistema de justiga, a partir das diretrizes da
Agenda 2030, em especial com Objetivo de Desenvolvi-
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mento Sustentavel nimero 5, bem como da Resolu¢io
n. 255 do Conselho Nacional de Justi¢a (BRASIL, 2018),
alterada pela Resolucao n. 418 do CNJ (BRASIL, 2021),
a qual institui a Politica Nacional de Incentivo a Par-
ticipagdo Feminina no Poder Judicidrio. Antes, porém,
aborda-se a questao do trabalho feminino da pandemia,
pano de fundo no qual se analisa este tema.

Para se contemplarem os objetivos apresentados, a
metodologia utilizada tem como método de abordagem o
método dedutivo e a técnica de pesquisa bibliografica e do-
cumental. Utilizou-se um recorte metodolégico de género
em relacdo a pesquisa bibliografica, destacando-se a contri-
buicdo feminina em que foram utilizadas preponderante-
mente artigos e obras literarias de autoras e pesquisadoras.

2. AMULHER NO CONTEXTO DA
SOCIEDADE PRODUTIVA

A discriminag¢do da mulher nos espagos em que vive
e convive ¢ histdrica e, infelizmente, ainda uma realida-
de. Lynn Hunt (2009) relata que desde o século XVIII o
reconhecimento de direitos das mulheres é relativo; eram
consideradas cidadas passivas, uma vez que usufruiam
de parte dos direitos e ndo da sua integralidade como
todos os homens, eis que lhe eram assegurados direitos
naturais e civis, mas nao os direitos politicos. Nesse sen-
tido, explica a autora:

Todos os habitantes de um pais, inclusive as mulheres,
possuiam os direitos de um cidadéo passivo: o direito
a protecao de sua pessoa, propriedade e liberdade.
Mas nem todos eram cidadios ativos, sustentava ele,
com direito a participar diretamente das atividades
publicas. “As mulheres, a0 menos no presente estado,
as criangas, os estrangeiros, aqueles que nao contri-
buem para manter a ordem publica” eram definidos
como cidadaos passivos (HUNT, 2009, p. 56).

Este cenario discriminatério que atravessa séculos
ainda desafia uma atitude firme e de respeito em relagdo
as mulheres. A legislagdo é farta e inclusiva, é preciso efeti-
va-la, realizar materialmente a igualdade prevista no orde-
namento juridico, garantindo as mulheres um ambiente,
publico e privado, em que possam desenvolver suas ati-
vidades e personalidades de forma tranquila e respeitosa.

No ambito internacional, cabe destacar a Convengéo
sobre a eliminagdo de todas as formas de discriminagao
contra a mulher de 1979, ratificada pelo Brasil em 1984.
De acordo com o teor da convengdo, nao basta a eli-
minacéo de discriminagdo para promogio da igualdade
entre homens e mulheres, é necessaria a ado¢do de agdes
afirmativas para promogao dessa igualdade.

Especialmente em relagéo a violéncia contra a mulher,
a Convengdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erra-
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dicar a Violéncia contra a mulher (Convencao de Belém do
Pard) de 1994, ratificada pelo Brasil em 1995, reconhece a
violéncia contra mulher como um fenémeno generalizado,
que alcanca diferentes tipos de raga, classe, religiao, idade,
0 que constituiu uma grave violagéo aos direitos humanos
e a dignidade da pessoa humana (PIOVESAN, 2012).

Mais recentemente, em 10 de janeiro de 2022, o Brasil
aprovou outro importante documento antidiscrimina-
tdério: a Convengdo Interamericana contra o Racismo, a
Discriminagio Racial e formas correlatas de intolerancia,
através do Decreto n. 10.932 (BRASIL, 2022).

No ambito interno, a Constitui¢iao Federal (BRASIL,
1988) inaugura uma base de direitos, em que assegura a
igualdade de género e consagra direitos das mulheres em
varios dispositivos, resultado da luta do movimento fe-
minista. Inicia com a previsdo no art. 3°, IV o qual prevé
como fundamento da republica a promogdo do bem de
todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao. Na sequéncia, o
art. 59,1, deixa certo que homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigagdes. Em relagao a mulher trabalhadora,
o art. 7° assegura a protecdo do mercado de trabalho da
mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da Lei
(inciso XX) e traz também a proibi¢do de diferenca de sala-
rios, de exercicio de fungdes e de critério de admissdo por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (inciso XXX).

A emancipagio feminina estd relacionada a busca
pela igualdade de género, com a superac¢do de precon-
ceitos e discriminacdes em relacdo as mulheres, para
que possam exercer os mesmos direitos que os homens,
considerando ambos como seres humanos sujeitos de
direitos iguais. As mulheres poderao usufruir dessa con-
di¢do de emancipa¢do com mais plenitude quando esti-
ver presente também a independéncia financeira. Nesse
contexto, é de extrema importancia o acesso e a perma-
néncia das mulheres no mercado de trabalho.

A situacdo das mulheres no mercado de trabalho
nunca foi facil, desde sempre tiveram que lutar pelos
seus direitos e pela condi¢do de igualdade, provando
constantemente sua capacidade. Desde o surgimento da
norma consolidada, o trabalho da mulher néo recebia
igual valoragdo ao do homem, com a figura feminina
associada a fragilidade e menor resisténcia ao trabalho
do que a figura masculina.

Essa concepgdo estereotipada mostra o quanto o
caminho das mulheres é longo e duro para afirmacio
e reafirmacéo de seus direitos iguais e da mesma capa-
cidade para ocupar o lugar que desejam no mercado de
trabalho e no mundo.

Todos estes fatores que tratam das desigualdades
e diferencas entre os géneros, seguem presentes
na sociedade contemporéanea apesar dos avangos
conquistados pelas mulheres ocidentais, no que se
refere ao reconhecimento e as garantias de seus
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direitos politicos, civis e sociais. Entretanto, quan-
do buscam a inser¢do no mercado de trabalho, se
verifica que as desigualdades e discriminagoes em
razdo do género ficam mais visiveis, fazendo com
que as mulheres ainda precisem reivindicar direi-
tos iguais, mudangas e a promogao por saldrios
iguais, por um sindicalismo feminino, por opor-
tunidades iguais de empregos, dentre tantos outros
(OLIVEIRA; JULIO, 2019, p. 52).

Diante desse contexto, faz-se extremamente impor-
tante a valorizacdo das mulheres no mercado de trabalho,
com todas as ferramentas normativas para que possam
ter acesso a0 emprego, bem como a sua manutengao com
a observancia de todos os seus direitos assegurados pelo
ordenamento juridico.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) incentiva um
olhar para a diversidade do trabalho feminino, recomen-
dando aos Tribunais do pais a adogao do protocolo de
julgamento com perspectiva de género. O documento é
mais uma ferramenta de combate a violéncia doméstica
e familiar contra a mulher e traz orienta¢des baseadas em
método analitico que incorpora a categoria do género na
analise das questdes litigiosas.

A Recomendagdo n. 128 do CNJ traz as orientagdes
para os tribunais sobre a adogdo do protocolo. O objetivo
é colaborar com a implementacéo das Politicas Nacionais
estabelecidas pelas Resolugdoes CNJ n. 254 e n. 255 (BRA-
SIL, 2020), relativas, respectivamente, ao Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres pelo Poder Judicidrio e ao
Incentivo a Participa¢do Feminina no Poder Judiciario.

O protocolo retine explicagdo de conceitos, apresen-
tagdo de casos e até um passo a passo para que as in-
terpretagdes dos magistrados e magistradas considerem
aspectos relevantes da situagdo vivida pelas mulheres.

A desigualdade de género, ja tdo latente na sociedade,
ficou ainda mais acentuada no momento da pandemia de
Covid19, em que as mulheres ficaram sem suas redes de
apoio e, em muitas oportunidades, perderam seus em-
pregos. Quando em teletrabalho, ndo raras vezes, as mu-
lheres ficam com atividades cumuladas, mae, cuidadora
dos filhos, com pais idosos, volume de trabalho conside-
ravel, em que espagos publico e privado se confundem,
contribuindo-se para o esgotamento fisico e mental dessa
sobrecarga de papeis sociais e profissionais.

3. O TRABALHO FEMININO NO
TELETRABALHO E A PERCEPCAO DA
MAGISTRATURA DURANTE O PERIODO
DA PANDEMIA

Como visto, a promogao da igualdade de género exi-
ge incentivos o mercado de trabalho da mulher, o qual
possui prote¢do genérica desenhada no artigo 7°, XX, da

Constituigao Federal (BRASIL, 1988), o que lhe confere
o status de direito fundamental.

Evidentemente, diante do estado de emergéncia sa-
nitaria que vivenciamos nos ultimos dois anos, o traba-
lho das mulheres ganhou protecio especial no que se
refere & protecdo do trabalho da empregada gestante,
mas também o teletrabalho impactou de sobremaneira
o trabalho feminino. E importante que as mulheres que
trabalham no sistema de justi¢a tenham esta percepgao
geral do impacto do teletrabalho em suas vidas e na vida
das mulheres em geral.

Durante a pandemia, no 4mbito privado, a emprega-
da gestante foi abrangida por uma protecéo especial que,
por ocasido da conversdo da Medida Provisdria n. 936
(BRASIL, 2020) na Lei n. 14.020 (BRASIL, 2020), teve
disciplina diversa, nos termos do inciso III do art. 10:
III - no caso da empregada gestante, por periodo equiva-
lente ao acordado para a reduc¢io da jornada de trabalho
e do salario ou para a suspensdo temporaria do contrato
de trabalho, contado a partir do término do periodo
da garantia estabelecida na alinea “b” do inciso II do
caput do art. 10 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais
Transitorias.

Outra protegdo conferida ao trabalho da emprega-
da gestante é aquela ditada pela Lei n. 14.151 (BRASIL,
2021), que determina o afastamento compulsério das
gestantes das atividades de trabalho presencial durante
a emergéncia de satide publica de importancia nacional
decorrente do novo coronavirus. Esta Lei determinou
ainda que a empregada afastada ficard a disposi¢do de
seu empregador para exercer as atividades em seu do-
micilio, por meio de teletrabalho, trabalho remoto ou
outra forma de trabalho a distdncia. Destaca-se que esta
prote¢do amplia aquela conferida pelo artigo 394-A da
CLT (BRASIL, 1943), pois, mesmo se a empregada ndo
trabalhar em condigdes insalubres, ela obrigatoriamente
devera ser afastada do seu posto de trabalho.

Salienta-se ainda que ndo ha incompatibilidade entre
a Lein. 14.151 (BRASIL, 2021) e a Medida Provisoria
n. 1.045 (BRASIL, 2021), podendo a empregada gestante
ter o seu contrato suspenso pelo prazo de até 120 dias,
caso exerca atividade incompativel com o trabalho a dis-
tancia. Novamente, em 25 de mar¢o de 2022, as Medidas
Provisérias n. 1108 e n. 1109 (BRASIL, 2022), ainda vi-
gentes, trouxeram nova possibilidade de aproveitamento
do trabalho feminino em teletrabalho, agora hibrido, a
ser acordado com o empregador.

Para a Organizagdo Internacional do Trabalho
(2020), as mulheres sdo, entre outros candidatos, aptas
a serem aproveitadas, pelo acréscimo de demanda de tra-
balho tecnoldgico no momento da pandemia. A inclusao
de mulheres, idosos, de pessoas com deficiéncia e jovens
no mercado de trabalho poderd ser uma realidade para as
economias que adotarem o regime de teletrabalho como
atividade central para o periodo de pandemia.
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A ampla adogao dessa estratégia no atual momento,
apresenta-se mais como um elemento de aceleragio de
um processo ja em curso, de digitalizacao da economia
diante da chamada “industria 4.0”, do que como um
evento situacional, razdo por que se faz importante a
manuten¢io de suas bases de trabalho decente. Por isso
¢ interessante que se contemplem garantias fundamentais
ou direitos fundamentais para estes prestadores de servi-
¢os telematicos, incluindo-se aqui a equidade de género.

A adogio do teletrabalho por um niimero tao grande
de trabalhadores, especialmente de maneira tdo repen-
tina, exigiu diversas adaptagdes por parte nao somente
dos empregados, mas também dos empregadores. Ini-
cialmente, pode-se excluir do trabalho aqueles que esti-
verem despreparados. Necessita-se de uma capacitacao
transversal, como um processo de complementagio mul-
tifuncional de desenvolvimento profissional obrigatério
para enfrentamento dessas novas alteragdes funcionais
(AGUIAR, 2018, p. 93).

Nio houve, entretanto, tempo suficiente para esta
passagem, no periodo de pandemia, embora o teletra-
balho tenha vindo para ficar. Além do problema da for-
magao emergencial do teletrabalhador, os outros direitos
sociais, como moradia, alimentagdo, lazer, que devem ser
garantidos pelo Estado, em primeiro lugar, clamam pela
participacéo subsidiaria do setor privado, sobrecarregan-
do-o de demandas. As mulheres se veem sobrecarregadas
por uma nova demanda, o teletrabalho ou trabalho em
home office, ou trabalho emergencial remoto, termos aqui
utilizados como sinénimos.

Verifica-se que, para o exercicio do teletrabalho, o
qual se transformou em trabalho em domicilio, reinven-
tam-se os lares, os quais se tornaram espagos publicos/
privados, espécie de coworking entre familias e empre-
sas, nos quais os pais tém que regular suas atribuigoes e
garantir educacéo, saude, alimentacao aos seus depen-
dentes, nesse espago confinado. Isso exige uma reorga-
niza¢éo dos espagos e tempos, para o que a OIT indica
a urgéncia de divisdo equanime de tarefas e responsabi-
lidades familiares, para que o espago da microeconomia
seja compativel com o mundo laboral, conforme orienta
a Convengao 156 (sobre trabalhadores com responsabi-
lidades familiares), e Convengdes 100 e 111(sobre dis-
crimina¢ao no mundo do trabalho).

Se houve toda uma preocupagdo com as mulheres, no
ambito privado, da economia e do trabalho, nos tribunais,
no ambito do judicidrio, também foram editadas resolugdes
de teletrabalho que impactaram a vida das as magistradas.

Este olhar para os aspectos femininos contempla-
dos nas agoes judiciais, especialmente nos julgamentos,
foi amplamente enfatizado a partir do documento de
22/2/2022, do CNJ, intitulado Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género. Este protocolo tem como
alvo alcangar a equidade de género e atender ao Objetivo
n, 5 da Agenda 2030 da Organizagao das Nagoes Unidas

(ONU). A Recomendagéo n. 128 do CNJ equivale a uma
cartilha com linhas mestras para julgamento de a¢des
que envolvam questdes femininas.

A partir da analise de todas estas variaveis do teletra-
balho feminino na pandemia, os magistrados e magistra-
das participantes do curso Julgamento com perspectiva
de género (a partir da Recomendagio n. 128 do CNJ),
o qual contemplou 40 integrantes da magistratura, du-
rante o més de marco de 2022, de todas as esferas da
justica (estadual, federal, militar e do trabalho), listaram
as vantagens e desvantagens do teletrabalho feminino na
pandemia, o que inclui a prépria atuagio e experiéncia
das mulheres juizas.

TABELA 1: TELETRABALHO NA PANDEMIA: VANTAGENS E
DESVANTAGENS NA AVALIAGAO DOS JUIZES ALUNOS DO
CURSO JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO - AMB/
MARCO DE 2022

VANTAGENS X DESVANTAGENS

1. Flexibilidade no
desempenho das
funcgdes

1. transferéncias do 6nus pela
manutencgao da estrutura para o
trabalhador/trabalhadora
magistrado/magistrada

2.auséncia de metas diferentes
para mulheres e magistradas

2.convivio familiar

3.auséncia de sociabilidade com a
equipe

3.economia no aspecto
macro e micro

4. dificuldades de acesso a
justica do jurisdicionado com
vulnerabilidades

4. conciliagdo de
atividades domésticas
com o trabalho

5.sustentabilidade
ambiental

5. controle da ansiedade pelas
inUmeras atividades

6.inovagao 6. prejuizo do direito a desconexdo

7. diminuicéo de
tempo gasto com
deslocamentos

7. confusdo do compartilhamento
do espaco fisico e atividades
domésticas.

Com o exposto, pode-se perceber os diversos obsta-
culos que as mulheres tém de superar para exercer suas
fungoes publicas e privadas de forma digna, especial-
mente em uma sociedade marcada pelo pensamento an-
drocéntrico, o qual adota a experiéncia masculina como
universal e aplicavel a coletividade, desconsiderando as
especificidades do feminino, o que gera um padrao que,
em muitas oportunidades, ndo é adequado as mulheres.
Esse debate veio mais a tona no momento da pandemia,
0 que repercutiu nas orienta¢des da Recomendagao 128
do CNJ (CNJ, 2022).

4. ATUAGAO FEMININA IGUALITARIA NO
SISTEMA DE JUSTICA

A Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU) defende
o desenvolvimento sustentavel do planeta e, com esse
objetivo, em 2015 foi aprovada a Agenda 2030, intitula-
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da Transformando Nosso Mundo: Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel. O documento possui cinco
eixos de atuagdo: paz, planeta, pessoas, prosperidade e
parcerias, visando a promogao da paz, melhoria da con-
dicdo de vida das pessoas em harmonia com os limites
do planeta a partir de 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS).

O objetivo de desenvolvimento sustentavel s6 é vidvel
em um Estado efetivamente de Direito, com a contempla-
¢do de direitos humanos. Dessa forma, a efetivacdo dos
ODS ¢ ainda mais relevante em momentos de crise como
a que vivenciamos, decorrente da pandemia de Covid19,
pois a Agenda 2030 consiste em um projeto coletivo de
sociedade. A pandemia aflorou a realidade de grandes
fragilidades estruturais, o que impacta no acesso aos di-
reitos mais basicos, como direito a saide e a propria vida.

Nesse contexto, ¢ de grande relevancia a Meta 9 es-
tabelecida pelo Conselho Nacional de Justica, a qual de-
termina que os objetivos de desenvolvimento sustentével
sejam implementados pelos tribunais do pais, em que
cada tribunal escolhe um objetivo que tenha mais afini-
dade com o seu perfil estratégico de atuagio.

Diante da realidade vivenciada no cotidiano dos tri-
bunais, especialmente durante o periodo de pandemia
de Covid19, que mostrou de forma ainda mais clara as
nossas desigualdades sociais, entre as quais a desigualda-
de de género, em que as mulheres foram extremamente
sobrecarregadas no isolamento social, identifica-se o
ODS 5 como uma pratica da Agenda 2030 que deve ser
implementada em todos os tribunais.

Quando se fala em igualdade de género, pensa-se ini-
cialmente na igualdade material, que tanto se busca, em
direitos e deveres entre homens e mulheres, a luz do art.
5°, caput da Constitui¢do Federal, a qual foi ainda mais
impactada com o trabalho remoto imposto pela pande-
mia, como visto no item supracitado. Contudo, faz-se
necessario assegurar a igualdade de género também pro-
cessual e institucional, em que se garanta um tratamento
apto a observar a igualdade no curso processual para
as mulheres participantes da relagdo processual, como
partes, testemunhas, ou advogadas, bem como que se
propicie que as mulheres ocupem posi¢des estratégicas
e de lideranga dentro do Poder Judicidrio.

O ODS 5 ainda tem muito a propiciar reflexdes e
um novo agir no ambito do Poder Judiciario, para que a
igualdade de género ultrapasse a retdrica e seja materia-
lizada nos processos e na estrutura do sistema de justica.

O ODS 5 preconiza que “a igualdade de género nao
é apenas um direito humano fundamental, mas a base
necessaria para a constru¢ao de um mundo pacifico,
prospero e sustentavel. O esforco de alcance do ODS 5

1 Disponivel em: http://www.agenda2030.com.br/ods/5/. Acesso em: 29.abr.2021.

¢ transversal a toda Agenda 2030 e reflete a crescente
evidéncia de que a igualdade de género tem efeitos mul-
tiplicadores no desenvolvimento sustentavel.”!

Para tanto, varias metas sdo tracadas para implemen-
tar a igualdade de género como, por exemplo, fortalecer
politicas ptiblicas, legislagio que promova a igualdade de
género, empreender esforgos para assegurar igualdade
em relagdo a recursos econdmicos, propriedade, visando
a emancipagdo financeira.

Além disso, tragam-se objetivos relativos a satide se-
xual e ao direito reprodutivo, eliminando todas as formas
de violéncia contra a mulher, seja na esfera publica ou
privada, bem como as praticas nocivas como casamento
prematuro e mutilagdes. Visa, ainda, aumentar o uso da
tecnologia da informacgao e da comunica¢ao como forma
de empoderamento de mulheres, além da efetiva parti-
cipagdo das mulheres em cargos de gestao, lideranca e
de tomada de decisdao em diversos niveis, defendendo a
eliminagédo de todas as formas de discriminag¢do contra
mulheres e meninas.

4.1 IGUALDADE DE GENERO PROCESSUAL

As metas definidas pelo ODS 5 da Agenda 2030 de-
vem repercutir também no ambito processual, para que
a igualdade de género possa ser observada na sua inte-
gralidade. Dessa forma, deve-se partir da premissa de
que os géneros possuem diferencas, as quais devem ser
consideradas e reequilibradas no curso processual. Isso
porque a igualdade formal de tratamento assegurada pela
legislacdo nas relagdes materiais ndo assegura, necessa-
riamente, a igualdade efetiva no processo.

O tratamento igualitario de género esta disciplina-
do no artigo 7° do Coédigo de Processo Civil (BRASIL,
2015)% o qual deixa certo que as garantias processuais
serdo asseguradas as partes de forma isonémica em di-
reitos, deveres e dnus processuais.

Nao obstante a importante garantia assegurada no
Codigo de Processo Civil (BRASIL, 2015), é necessario
atentar para o fato de que o tratamento rigorosamente
igualitario pode gerar desigualdade material entre as par-
tes ou até mesmo em relacio aos demais participantes da
relagdo processual, como advogadas e testemunhas, ten-
do em vista as diferencas sociais vivenciadas por homens
e mulheres, o que demanda, muitas vezes, a aplicagdo do
principio constitucional da igualdade, conforme art. 5°,
caput, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), na sua
vertente material.

Dessa forma, a aplicagdo direta e estritamente for-
mal das normas processuais igualitarias ndo assegura, de

2 Art. 7° E assegurada as partes paridade de tratamento em relagdo ao exercicio de direitos e faculdades processuais, aos meios de defesa, aos 6nus, aos deveres e a
aplicagio de sangdes processuais, competindo ao juiz zelar pelo efetivo contraditério.
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forma ampla, a igualdade material no curso processual,
gerando potenciais injusticas e iniquidades. A aplica¢do
fria da lei para homens e mulheres, muitas vezes, gera
situagdes de injustigas (HILL, 2019).

A igualdade estritamente formal deixa margem a in-
justigas concretas, pois homens e mulheres nao sdo de
fato iguais em sua origem, possuem diferengas bioldgicas
e culturais, de responsabilidades, de cuidados com o ou-
tro, de forma que o tratamento a ambos deve ser pautado
na equidade, em que suas diferencas sejam consideradas
para, ao final, a igualdade material ser contemplada.

Deve-se reconhecer essas diferencas, ao invés de ten-
tar evita-las, e ndo perpetuar a perspectiva andocéntrica
de visdo social, processual e institucional (HILL, 2019),
para que as desigualdades possam ser superadas.

Nesse desiderato, os documentos normativos sdo
clarissimos e igualitarios, a igualdade formal esta con-
templada; precisa-se, contudo, vivencia-la, torna-la ma-
terialmente efetiva no ambito do sistema de justica.

E inegavel que a legislagdo processual vem gradativa-
mente assegurando medidas para garantir maior igual-
dade entre homens e mulheres. No antigo Cédigo de
Processo Civil (BRASIL, 1939), por exemplo, a mulher
necessitava da autorizacdo do marido para postular em
juizo’. Nesse contexto, muito ja se avancou com diversas
legislagdes supervenientes, merecendo destaque o atual
Cddigo de Processo Civil (BRASIL, 2015), o qual ndo
traz previsdo com a expressio mulher em nenhum dos
seus artigos, o que ja demonstra uma nova perspectiva
sobre a igualdade, ou seja, ndo utiliza o género para dis-
tinguir qualquer previsiao normativa processual.

No mesmo sentido, a Lei Julia Matos, Lei
n. 13.363/2020 (BRASIL, 2016), que incluiu diversas pro-
tecoes as advogadas no Estatuto da OAB e no Cédigo de
Processo Civil (BRASIL, 2015)*, merecendo destaque a
possibilidade de suspensdo do processo em caso de parto
ou adogio, quando a advogada for a tinica constituida no
processo, em clara prote¢do a maternidade e a dignidade
da mulher advogada. A necessidade da Lei Julia Matos
revela a dificuldade, ainda atual, da mulher ter suas di-
ferencas respeitadas.

Apesar dos valorosos avangos legislativos na pro-
mogéo da igualdade de género no &mbito processual,
deve-se refinar cada vez mais o olhar atento e empatico
dos atores processuais, de forma que a parte gestante,
chefe de familia monoparental (e os cuidados com os
filhos), lactante, da mesma forma que as advogadas e
testemunhas nas mesmas situacdes possam contar com

3 Cddigo de Processo Civil de 1939:

uma estrutura de acolhimento para a pratica dos atos
processuais ou com a oportunidade de adequagio do ca-
lendério processual que oportunize a sua participacido
efetiva no processo’.

Situac¢des contrarias que impecam as mulheres de
praticar atos processuais em condi¢des de igualdade com
os demais integrantes do processo violam o contradité-
rio, o processo democritico, o principio da igualdade
e a propria dignidade da mulher, conforme art. 1°, III,
Constitui¢ao Federal (BRASIL, 1988).

Além disso, a Recomendac¢io 128 do CNJ - Protocolo
para julgamento com perspectiva de género - veio a ser
um incentivo para o olhar da necessaria equidade de tra-
tamento das mulheres no sistema de justica, em qualquer
posicdo que as mulheres ocupem no sistema de justica,
ou seja, desde a posicdo de julgadora como a posi¢do de
parte ou procuradora.

Dessa forma, a Agenda 2030, somada aos recentes
instrumentos do CNJ, no &mbito nacional representam
efetivos instrumentos de fortalecimento democratico do
Poder Judicidrio, atento a sua missdo que ¢ a distribuicéo
do servigo de justica de forma efetiva, e, especialmente
em relagdo ao ODS 5, observando a igualdade de género
também no 4mbito processual.

4.2 IGUALDADE DE GENERO
INSTITUCIONAL

Para além dos avancos ji conquistados, em ambito
material e também processual, é preciso um passo além
na implementagio da igualdade de género: a estrutura
institucional do Poder Judicidrio precisa ser paritaria.

A pesquisa do Conselho Nacional de Justica (CNJ,
2019), intitulada Diagndstico da Participa¢ao Feminina
no Poder Judicidrio, a partir dos dados obtidos no Perfil
Sociodemografico dos Magistrados Brasileiros do ano de
2018, identifica que apenas 35,9% dos magistrados eram
mulheres, bem como que quanto maior a progressio na
carreira, menor o indice feminino, de forma as mulheres
representam 44% dos juizes substitutos, 39% dos juizes
titulares, 23% dos desembargadores e apenas 16% dos
ministros nos tribunais superiores.

A mesma pesquisa faz o contraponto entre o per-
centual de homens e mulheres no Brasil e as respectivas
ocupagdes no Poder Judiciario, de acordo com estatistica
do IBGE (2021), as mulheres representam 51,6% e os ho-
mens representam 48,4% da populagio e, em contrapar-

Art. 82. A mulher casada ndo poderd comparecer a juizo sem autorizagao do marido, salvo:
I - em defesa do mesmo, quando revel, nos casos de citagdo por edital ou com hora certa;

I - nos casos expressos em lei.
4 Art. 313. Suspende-se 0 processo:

IX - pelo parto ou pela concessao de adogao, quando a advogada responsavel pelo processo constituir a inica patrona da causa; (Incluido pela Lei n° 13.363, de 2016).
5 TRT da 4a Regido possui sala de amamentagdo e apoio ao aleitamento certificado pelo Ministério da Saude. Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/

modulos/noticias/150325. Acesso em: 29 abr. 2021
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tida, o percentual feminino na magistratura é de 38,8%
e 0 masculino é de 61,2%.

Com o intuito de assegurar maior igualdade de gé-
nero, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolu-
¢30 255 (CNJ, 2018), alterada pela Resolugdo 418 (CN],
2021), a qual institui a politica nacional de incentivo a
participagdo institucional feminina no Poder Judiciario.
Preconiza, para tanto, que todos os ramos e unidades
do Poder Judicidrio deverao adotar medidas tendentes
a assegurar a igualdade de género no ambiente institu-
cional, propondo diretrizes e mecanismos que orientem
os 6rgaos judiciais a atuar para incentivar a participa-
¢do de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento,
em bancas de concurso e como expositoras em eventos
institucionais.

O escopo das Resolugdes 255 (CNJ, 2018) e 418 (CNJ,
2021), ambas do CNJ, serd contemplado com a adogéo
de medidas que resultem na maior participagdo feminina
no Poder Judicidrio, nas suas atividades administrativas,
direcdo e formativa. Os numeros da referida pesquisa
demonstram que o ingresso de mulheres na magistratura
vem aumentando gradativamente, haja vista o aumento
do percentual de juizas substitutas, titulares e desem-
bargadoras. Espera-se que o maior acesso das mulheres
a educagdo® resulte na maior aprovagdo em concursos
publicos para equalizar a participacio feminina.

Além da presenca feminina na estrutura do Poder
Judiciario, a resolu¢do em comento objetiva a maior
participa¢do das magistradas nas fungoes diretivas e de
administra¢do (presidéncia, corregedorias, entre outras),
bem como nas bancas de concursos e como idealizadoras
e instrutoras das escolas de formagéo e aperfeicoamento
dos magistrados.

Nesse contexto, cabe destacar a importante contri-
buigdo da Resolugio n. 418 do CNJ (CNJ, 2021), a qual
institui a politica de incentivo a participagdo feminina no

ambito do Poder Judiciario, prevendo que, para tanto, “os
tribunais deverdo criar repositdrio online para cadastra-
mento de dados de mulheres juristas com expertise nas
diferentes areas do Direito, para os fins de utilizagdo nas
acoes concernentes a Politica Nacional de que trata esta
Resolu¢ao”. O referido normativo destaca, ainda, que o
repositorio de mulheres juristas devera ser amplamente
divulgado, mediante campanhas que estimulem o reco-
nhecimento das mulheres no sistema de justica.

Como se observa nos graficos abaixo, realizados pela
pesquisa do editoral Migalhas’, este ideal das Resolugoes
do CNJ 255 (CN]J, 2018) e 418 (CNJ, 2021) ainda esta
distante.

4.2.1 Tribunais Superiores

Atualmente, segundo levantamento realizado por
Migalhas em novembro, o cenario nas Cortes Superio-
res nao é dos melhores. De 90 ministros, divididos entre
cinco tribunais, apenas 14 sao mulheres, correspondendo
a 15,5%.

14

Mulheres

Ministros

(Imagem: Arte Migalhas)

O tribunal com maior presenca feminina é o TST,
com 18,51% (cinco mulheres entre 27 ministros). STF
e STJ aparecem com 18,18%. No primeiro, as mulheres
ocupam duas das 11 cadeiras disponiveis. No segundo,
sao seis para 33.
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6 Conforme dados do IBGE, 21,5% das mulheres possuem ensino superior completo, enquanto os homens correspondem a 15,6%. Disponivel em: https://www.ibge.

gov.br/pt/inicio.html. Acesso em: 21.jun.2021.

7 Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/quentes/336640/mulheres-ainda-sao-minoria-em-todo-poder-judiciario--apontam-dados- editorial

Revista CNJ — Edi¢do Especial Mulheres e Justica | Agosto de 2022 | ISSN 2525-45002

209



210

4.2.2 Tribunais de Justica

O levantamento realizado por Migalhas nos Tribu-
nais de Justica de todos os Estados brasileiros mostrou
que apenas 20% dos cargos de desembargador sdo ocu-
pados por mulheres.

i 323

Mulheres

1.594

Desembargadores

(Imagem: Arte Migalhas)

A paridade de género na estrutura institucional do
Poder Judicidrio permitira um olhar feminino, em con-
traponto a visdo androcéntrica, uma hermenéutica tam-
bém feminina no exercicio das fungdes tipicas e atipicas
do sistema de justica brasileiro. Veja-se que a constituinte
chilena de 2020/2021 incorporou a paridade de género
nesta dimensao politica.

Uma maior paridade representa um reconhecimento
das atividades das juizas na construgao da justiga concre-
ta, aos jurisdicionados. Representa nido s6 uma esfera de
reconhecimento do trabalho feminino, como uma neces-
sidade de redistribui¢do, no ambito do poder judicidrio,
parafraseando a ideia de Nancy Fraserem debate com
Axel Honneth (2006). Para Fraser a justi¢a social, inclu-
sive no mundo do trabalho, se d pela pauta distributiva
da participagao identitaria das mulheres. Aqui incluidas
as mulheres do sistema de justica.

Para tanto, uma demanda de justiga social ¢ aproxi-
mar os percentuais de homens mulheres em consonancia
com a real representatividade de género na magistratura,
estabelecendo um ponto de equilibrio na representativi-
dade feminina nas fungdes diversas dos tribunais.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como propdsito analisar me-
didas de igualdade de género no sistema de justiga, a
partir das diretrizes da Agenda 2030, em especial com
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel nimero 5,
bem como da Resolu¢do n. 255 do Conselho Nacional
de Justica (CNJ, 2018), alterada pela Resolucgdo n. 418
(CNJ, 2021), a qual institui a politica nacional de incen-
tivo a participagdo feminina no Poder Judiciario. Para
tanto, foi percorrido o contexto da mulher na sociedade
produtiva, suas ja conhecidas dificuldades de acesso e
permanéncia no mercado de trabalho, intensificadas pelo
trabalho remoto imposto pela pandemia de Covid19. Ato
continuo, foram analisados os obstaculos que impedem a

efetivagdo da igualdade de género no sistema de justica,
tanto no ambito processual quanto institucional.

A partir da pesquisa bibliografica e dos documentos
analisados, identificaram-se situacdes de desequilibrio
e desigualdades entre homens e mulheres que atuam no
sistema processual, como partes, procuradores e teste-
munhas. Da mesma forma, foram identificadas medidas
de efetivacdo da igualdade, como a Lei Julia Mattos e as
previsoes trazidas pelo atual Codigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015) que buscam reequilibrar a igualdade no
curso processual.

No ambito institucional, a pesquisa Diagndstico da
Participagdo Feminina no Poder Judiciério relatou o de-
sequilibrio entre magistrados e magistradas na estrutura
do Poder Judiciario, de forma que as Resolugdes n. 255
(CNJ, 2018) e n. 418 (CNJ, 2021) do CNJ, em conjunto
com as diretrizes da Agenda 2030, devem ser o marco
inicial da proposi¢ao de medidas que estimulem e asse-
gurem a maior participagdo feminina nas indicagdes aos
tribunais superiores, nas administragdes dos tribunais,
nas escolas de formagdo inicial e continuada e nas ban-
cas de concursos. Destacam-se os valorosos avangos nas
previsoes da criagao do repositério de mulheres juristas e
do protocolo de julgamento com perspectiva de género.

Contudo, ¢ salutar e imperiosa a efetivagdo das me-
didas apontadas para a reducdo das assimetrias entre
homens e mulheres nos diversos contextos sociais, em
especial no sistema de justica, pautando-se no principio
da ndo discriminagdo como amparo do tratamento igua-
litario no sistema de justica, tanto no curso processual
quanto na estrutura institucional.
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