
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 

 

 
 

1 

SUMÁRIO 
 

 

 

Público-alvo .............................................................................................................................. 2 

Vagas ........................................................................................................................................... 2 

Carga-horária ........................................................................................................................... 2 

Objetivos do Programa ........................................................................................................... 2 

Sobre o Programa .................................................................................................................... 2 

Informação aos participantes ............................................................................................... 3 

Módulo I - Teoria Aplicada a Gestão de Projetos no CNJ ............................................... 4 

Objetivos ................................................................................................................................. 4 

Programação do Módulo I - Teoria aplicada a gestão de projetos no CNJ ............ 5 

Módulo II - Jornada de Prática em gestão de projetos no CNJ ..................................... 7 

Módulo III - Jornada de Aplicação - Implementação do Plano de Intervenção ........ 8 

Considerações finais ............................................................................................................... 8 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

2 

PROGRAMA DE FORMAÇÃO EM GESTÃO DE PROJETOS 

GUIA DO PARTICIPANTE 
 

Público-alvo 
Servidores e gestores do Conselho Nacional de Justiça que sejam responsáveis 

pelo gerenciamento e/ou execução de projetos no âmbito do Conselho Nacional de 

Justiça. 

 

Vagas 
No primeiro Programa de Formação em Gestão de Projetos serão ofertadas 30 

(trinta) vagas e terão prioridade os servidores efetivos do CNJ que estejam envolvidos 

com gestão de projetos e apresentem maior lacuna em temas relacionados ao 

gerenciamento de projetos. 

Carga-horária 
Este Programa é composto por 60 horas/aula distribuídas entre atividades 

teóricas e práticas. 

Objetivos do Programa 
Capacitar os servidores do CNJ em temas relacionados à gestão de projetos, em 

especial aqueles que estão diretamente envolvidos com atividades de gerenciamento e 

execução de projetos institucionais. 

Sobre o Programa 
O Programa de Formação em Gestão de fundamenta-se na perspectiva da 

metodologia de aprendizagem baseada em problemas e em projetos. Os participantes 

serão constantemente estimulados a resolver problemas simulados e reais, bem como 

incentivados a aplicar o conteúdo aprendido em suas unidades de lotação. 

A participação do servidor nesse Programa será contabilizada como horas no 

Programa de Desenvolvimento de Líderes (PDL) e para Adicional de Qualificação. 

Trata-se de um Programa que foi desenvolvido para ser ofertado formato híbrido 

(presencial e a distância), mas que poderá sofrer alterações em sua forma de oferta em 

decorrência da situação de saúde pública atual. O programa está em três módulos, quais 

sejam: 

 

 Módulo I - Teoria aplicada a gestão de projetos no CNJ.  

As atividades desse módulo serão realizadas no período de 06 de julho a 06 de 

agosto de 2020. 
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 Módulo II - Jornada de Prática em gestão de projetos no CNJ.  

As atividades desse módulo serão realizadas no período de 10 a 28 de agosto de 

2020. 

 Módulo III - Jornada de Aplicação - Implementação do Plano de Intervenção. 

As atividades desse módulo serão realizadas no período de 07 a 25 de setembro. 

Informação aos participantes 
Ao realizar a inscrição o servidor está assumindo o compromisso de participar 

dos três módulos, pois o Programa de Formação em Gestão de Projetos é uma ação que 

tem por objetivo não apenas a formação teórica, mas principalmente permitir que o 

servidor desenvolva às habilidades necessárias ao gestor de projetos. 

Ressalte-se que para participar do módulo seguinte o servidor deverá ter 

concluído, com êxito, o módulo anterior. 
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Módulo I - Teoria Aplicada a Gestão de Projetos no CNJ 
 

O primeiro módulo do Programa de Formação em Gestão de Projetos será 

ofertado na modalidade a distância por meio do ambiente virtual de aprendizagem da 

SEDUC. As atividades previstas para o curso serão disponibilizadas no formato 

assíncrono, ou seja, cada participante poderá acessar o curso no horário que lhe for mais 

adequado, respeitado o cronograma de realização das unidades e atividades. Poderá o 

tutor do curso agendar com os participantes atividades síncronas. 

As atividades do Módulo I (Teoria Aplicada a Gestão de Projetos no CNJ) serão 

realizadas no período de 06 de julho à 06 de agosto de 2020. A cada semana uma nova 

unidade do curso é disponibilizada para os participantes. Destaque-se que, por tratar-se 

de um curso com tutoria, é importante que os estudantes sigam o cronograma de 

atividades do curso. 

Neste módulo, os participantes serão avaliados por meio de fóruns de discussão 

e uma atividade de sistematização. Os fóruns de discussão são espaços que permitem 

aos participantes interagirem entre sim e com o tutor do curso, bem como é uma 

oportunidade de produzir conhecimento de forma colaborativa. A atividade de 

sistematização realizada a partir de estudos de casos disponível no curso e trata-se de 

uma atividade subjetiva. 

Em cursos onde os estudantes contam com apoio de tutoria é importante que as 

atividades sejam realizadas dentro do cronograma proposto e, para tanto, recomenda-

se aos participantes dedicar pelo menos 1 (uma) hora de estudo por dia. 

 

Objetivos 
Capacitar os servidores a atuarem na área de Gerenciamento de Projetos, 

Programas e Portfolio executando tarefas como: adequação do CNJ às novas 

necessidades de eficiência, agilidade e resultados estratégicos, gerenciamento de uma 

carteira de projetos, desenvolvimento de uma equipe de gerenciamento de projetos, 

assim como capacitar aqueles que desejam atualizar e ampliar seus conhecimentos em 

gerenciamento de projetos, tendo como base a metodologia de gestão de projetos 

corporativa do órgão. 
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Programação do Módulo I - Teoria aplicada a gestão de projetos no 

CNJ 
 

Unidade 1 – Contexto dos processos e da integração dos projetos 
(realização: 06 à 12/07/2020) 

CONTEÚDOS ATIVIDADES 

 
Aula 01 – Contexto dos Processos de Gerenciamento de 
Projetos 
 Ciclo de Vida  

o Ciclo de Vida de um Produto 
o Ciclo de Vida de um Projeto 
o Lições Aprendidas 

 Processos de Gerenciamento de Projetos 
o Iniciação  
o Planejamento 
o Execução 
o Monitoramento e Controle 

o Encerramento 

Fórum de discussão – 6 
Pontos 

 
Aula 02 – Gerenciamento da Integração 
 
 Desenvolver o termo de abertura do projeto  

o Termo de abertura do projeto  

 Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto  
 

Fórum de discussão – 6 
Pontos 

Unidade 2 – Gerenciamento do escopo e tempo dos projetos 
(realização: 12 à 19/07/2020) 

CONTEÚDOS ATIVIDADES 
 
Aula 03 – Gerenciamento do Escopo do Projeto 

 Coletar requisitos 
o Definir escopo 
o Criar a estrutura analítica do projeto (EAP) 
 

Aula 04 – Gerenciamento do Tempo I 

 Definir as atividades 

 Sequenciar as atividades  

 Método do diagrama de precedências (MDP) ou atividade no 
nó (ANN) 

 Graphic evaluation and review technique (GERT) 

 Fórum de discussão – 
6 pontos 

 Realização de estudo 
de caso (atividade a 

ser realizada durante 
as unidades 2, 3 e 4. 

A pontuação final 
dessa atividade é de 

15 pontos)  

 
Aula 05– Gerenciamento do Tempo II 

 Estimar os recursos da atividade 

 Estimar as durações da atividade  

 Métodos do desenvolvimento do cronograma  
o Método do caminho crítico  
o Compressão do cronograma 
o Análise do tipo “e-se” 
o Nivelamento de recursos 
o Método da cadeia crítica 

 
Aula 06 – Gerenciamento do Tempo III 

 Desenvolvimento do cronograma do projeto 
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Unidade 3 – Gerenciamento do custo e riscos dos projetos 
(realização: 20 à 26/07/2020) 

CONTEÚDOS ATIVIDADES 
 
Aula 07 – Gerenciamento dos Custos 

 Estimar custos  

 Determinar orçamento 
  Fórum de discussão – 

6 pontos 

 Realização de estudo 
de caso (atividade a 

ser realizada durante 
as unidades 2, 3 e 4. 

A pontuação final 
dessa atividade é de 

15 pontos) 

 
Aula 08 – Gerenciamento dos Riscos I 

 Planejar o gerenciamento dos riscos  
o Categorias de riscos 

 Identificar os riscos  
 

 
Aula 09 – Gerenciamento dos Riscos II 

 Realizar a análise qualitativa dos riscos 
 Realizar a análise quantitativa dos riscos 

 Planejar as respostas aos riscos 

 Estratégias de resposta aos riscos 
 

Unidade 4 – Execução, monitoramento e controle, e encerramento de projetos 
(realização: 26/07 à 02/08/2020) 

CONTEÚDOS ATIVIDADES 
 
Aula 10 – Execução, Monitoramento e Controle de Projetos 

 Introdução 

 Visão Geral da Fase 

 Fluxo dos Processos 

 Instrumentos, ferramentas e técnicas 

 Resumo 

 
Aula 11 – Encerramento de Projetos 

 Introdução 

 Visão Geral da Fase 

 Fluxo do Processo 

 Instrumentos, ferramentas e técnicas 

  Processo de Gestão de Lições Aprendidas 

 Resumo 
 

 Fórum de discussão – 
6 pontos 

 Realização de estudo 
de caso (atividade a 

ser realizada durante 
as unidades 2, 3 e 4. 

A pontuação final 
dessa atividade é de 

15 pontos) 

Atividade final 
(realização: 26/07 à 06/08/2020) 

Atividade de sistematização da 
aprendizagem 

Realização de atividade subjetiva a partir 
de estudo de casos disponibilizados no 

curso – 40 pontos. 
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Módulo II - Jornada de Prática em gestão de projetos no CNJ 
 

No módulo II serão priorizadas atividades práticas conectadas com a realidade 

do CNJ e que possibilitem a transferência dos conhecimentos da teoria para as tarefas 

desenvolvidas pelos servidores. As atividades desse módulo serão executadas no mês 

de agosto de 2020. 

As atividades de aprendizagem serão desenvolvidas sob a perspectiva da 

aprendizagem baseada em problemas e em projetos, bem como serão realizados 

estudos de casos com a utilização de ferramentas aplicáveis ao gerenciamento de 

projetos. 

Como atividade final deste módulo os participantes deverão elaborar, em grupo 

ou individualmente, um plano de intervenção a ser aplicado, preferencialmente, em 

atividades desenvolvidas pelo CNJ. Esta atividade habilita o servidor a participar do 

Módulo III. 
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Módulo III - Jornada de Aplicação - Implementação do Plano de 

Intervenção 
 

Neste módulo os participantes deverão aplicar o plano de intervenção 

desenvolvido no módulo II do curso e, para tanto, contarão com apoio de mentores 

especialistas em gestão de projetos. As atividades desse módulo serão executadas no 

mês de setembro 2020. 

Destaca-se que a aprendizagem, para contemplar o seu ciclo, deve ser 

transferida para situações novas e reais. Para tanto, será priorizada atividades 

colaborativas com aplicação de metodologias de aprendizagem baseada em projetos e 

em problemas. 

A transferência da aprendizagem será realizada por meio da implementação do 

plano de intervenção desenvolvido pelos participantes no módulo anterior. 

Neste módulo, os participantes terão o apoio de mentores que os orientarão 

quanto à adequada aplicação dos conhecimentos em gestão de projetos. A atividade de 

orientação poderá ser realizada presencialmente por meio de reuniões temáticas ou in 

loco com visitação a unidade de trabalho do participante, como também com a 

utilização de tecnologias da informação e comunicação. 

Considerações finais 
Ao final deste Programa de Formação que os servidores participantes 

estarão aptos a realizar o gerenciamento e execução de projetos de forma alinhada às 

normas estabelecidas pelo CNJ e observando as boas práticas em gerenciamento de 

projetos, bem como empregando as mais diversas tecnologias da informação e 

comunicação. 

 

 

 

 


