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APRESENTACAO

A construgcdo de uma sociedade justa, livre e solidaria, conforme expresso em nossa Constitui¢cao
Federal, exige que compreendamos a garantia de direitos para além da retérica, especialmente
em um pais de tantas desigualdades. Desaguadouro de disfungbes sistémicas, os ambientes de
privacao de liberdade abrigam sujeitos de direito que um dia retornardo ao convivio social, e cabe
a nos garantirmos uma responsabilizagdo proporcional, com dignidade na privagao ou restricao
de liberdade, além de oferecermos cidadania e oportunidades para que o ciclo penal e o ciclo
socioeducativo cumpram seu papel.

Cuidar da privagao de liberdade é um ganho duplo para a magistratura, pois enquanto priorizamos
a dignidade da pessoa humana enquanto direito absoluto, qualificamos a prestagao jurisdicional.
Melhorar a oferta de servigos a populacao, de forma alinhada ao conceito de 'CNJ raiz' que defendi
ao assumir a presidéncia desta Casa, envolve ndo apenas garantir a correta aplicagao das leis, mas
buscar racionalidade nos gastos publicos e apresentar respostas aos anseios da sociedade por um
pais mais seguro, desenvolvido e inclusivo.

E nesse contexto que damos sequéncia a série de agdes trabalhadas em parceria com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e outras dezenas de parceiros para qualificar respos-
tas no campo penal e no campo socioeducativo. A presente publicagdo soma-se a um vasto catalogo
de produtos que reinem conhecimento tedrico e orientagdes com possibilidade de aplicagao imediata
para os diversos atores envolvidos nos sistemas de Justica e de garantia de direitos.

Dentre esses atores, a sociedade civil é elemento central na construgdo de politicas publicas por
meio de movimentos, coletivos e organizacdes. E pela certeza dessa centralidade que o Conselho
Nacional de Justiga, por meio do Programa Fazendo Justi¢a, vem impulsionando e disseminando a
Rede de Atencao a Pessoa Egressa do Sistema Prisional como instancia de mobilizagao e partici-
pacgao ativa da sociedade civil nos esforgos de construgcao de uma Politica Nacional de Atengao as
Pessoas Egressas do Sistema Prisional.

Este manual auxilia pessoas e organizag¢des a constituirem novas redes de participagao social em
torno da tematica da reintegragao social das pessoas egressas. Amplia a escala de uma iniciativa
que, surgida no Rio de Janeiro em maio de 2006, foi replicada em outros seis estados até a data
desta publicagdo com apoio do Fazendo Justi¢a, com potencial de presenga nacional.

Rosa Weber
Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica
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A Rede de Atencgdo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional (RAESP) é uma articulagdo da
sociedade civil, de instituicdes governamentais, de movimentos sociais e de membros individuais que
atuam em prol dos direitos sociais das pessoas que cumpriram privagao de liberdade.

O principal objetivo da RAESP é concretizar a superagao de obstaculos que permeiam a
trajetdria das pessoas que estiveram no sistema prisional, utilizando estratégias como: participagao
social, comunicagéo social, capacitagdes, pesquisas e publica¢gdes e articulagao para concretizagao
de politicas publicas.

Este Guia de Formacao apresenta o histérico da RAESP e sua expansao pelo territério nacional,
bem como oferece metodologia e ferramentas para a criagdo de uma Rede em novas localidades.

Neste guia, vocé recebera informagdes sobre o passo a passo para criagdo de uma Rede,
desde a etapa de articulagao até o momento de fundagao da RAESP local. Esta publicagdo apresenta
principios para mobilizagdo de atores, diagndstico de recursos, mapeamento das demandas,
planejamento, plano de agdo, comunicagao e engajamento da Rede, bem como informagdes sobre
experiéncias da RAESP e sua importancia no fomento da Politica Nacional de Atencao a Pessoas
Egressas do Sistema Prisional.

Politica Nacional de Atenc¢do a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
RAESP — Guia Pratico de Implementacgao
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€] REDE DE ATENGAO AS PESSOAS EGRESSAS DO

SISTEMA PRISIONAL
PREMISSAS

o

O objetivo deste Guia Pratico de Implementagdao da RAESP é estabelecer orientagdes e
diretrizes para a participagao social na Politica de Atengéo a Pessoas Egressas do Sis-
tema Prisional, de modo a garantir sua efetividade e o atendimento de modo a garantir
sua efetividade e as necessidades das pessoas atendidas.

E preciso destacar que o sistema prisional tem implicagdes significativas na vida das
pessoas egressas e que as consequéncias do aprisionamento sdo sobrepostas no
cotidiano. As demandas de mobilidade, de falta de documentacgao, de fragilidade nos
vinculos familiares e comunitarios, de trabalho, de moradia, de problemas relacionados
ao preconceito e questdes de salde, de defasagem informacional, de acesso a justica
sao exemplos das condi¢ées de vulnerabilidade agravadas justamente pela experiéncia
de privagao de liberdade.

Por essarazao, a Politica Nacional de Atencgao a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
prevista na Resolugdo CNJ n° 307/2019 adota uma concepgao de pessoa egressa que
se baseia na experiéncia por elas vivida, expandindo, a luz da Constitui¢cdo Federal de
1988, o conceito estabelecido pela Lei de Execugéo Penal (Lei 7.210/84).

~

PARTICIPACAO SOCIAL COMO PREMISSA DA RAESP

®

E importante criar um espaco acessi-
vel e inclusivo de participagao social
para as pessoas egressas expressarem
suas demandas em relagao a Politica
de Atencgao a Pessoas Egressas,
respeitando sua diversidade.

E importante envolver organiza-
¢oes da sociedade civil que tra-
balham com pessoas egressas
do sistema prisional e que possuem
experiéncia na area para participar do
processo de implementacgao e cons-
tru¢cdo da RAESP.

Profissionais e instituicdes que traba-
Iham na area de atengdo as pessoas
egressas do sistema prisional podem
contribuir com experiéncia e conhe-
cimento para a construgao da
politica de atencao as pessoas
egressas na RAESP.

A participacao social deve ser am-
pla e diversa, incluindo as pessoas
egressas, suas familias, represen-
tantes de organiza¢des da sociedade civil,
profissionais da area, representantes de
instituicdes publicas e privadas e outros
atores relevantes.

~

J
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2.1. Conceitos Importantes

Pessoa Egressa: a pessoa que, apés qualquer periodo de permanéncia no sistema penitenci-
ario, mesmo em carater provisorio, necessite de algum atendimento no ambito das politicas publi-
cas em decorréncia de sua institucionalizagdo (art. 3°, inciso I, Resolugdo CNJ n° 307/2019). Quan-
do deixam as prisdes, as pessoas ainda enfrentam consequéncias marcantes ao longo da trajetéria
de vida decorrentes da privagao de liberdade.

Pessoa pré-egressa: a pessoa que ainda se encontre em cumprimento de pena privativa de
liberdade, no periodo de seis meses que antecede sua soltura da unidade prisional (art. 3°, inciso lll,
Resolugdo CNJ n° 307/2019). O periodo referido é considerado fundamental para a implementagéo
de politicas publicas que facilitem os procedimentos de soltura e a reinsercao da pessoa no pds-pri-
vagao de liberdade.

O Portal para Liberdade retne informacoes para fortalecer o
trabalho em rede de pessoas, instituicdes e organizagdes que
atuam na reinsergao social de pessoas egressas do sistema

ADE prisional. A iniciativa foi criada pelo Instituto Igarapé, com
apoio do CNJ e da RAESP-RJ.

portalparaliberdade.igarape.org.br

Conhega o manual da Politica Nacional de Atengao a Pessoas
Egressas do Sistema Prisional de implementagédo da Resolu-
¢do CNJ n° 307/2019.

www.cnj.jus.br

2.2. Historico da RAESP

A primeira RAESP surgiu da mobilizagdo de um pequeno grupo que atuava em organizagdes
com atendimento direto ao publico egresso em 2006, no Estado do Rio de Janeiro. Alguns dos mem-
bros institucionais precursores foram a Fundagédo Santa Cabrini, a Pastoral Carceraria, o Banco da
Providéncia e o Instituto Consuelo Pinheiro. Naquela ocasiao, o projeto da RAESP foi apresentado a
20 organizagdes, das quais sete aderiram a iniciativa.

Desde o principio, o objetivo da Rede foi otimizar os poucos recursos disponiveis, voltados para
o atendimento de pessoas egressas entre as instituigdes e distribuidos conforme as suas necessida-

Politica Nacional de Atencgdo a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
RAESP - Guia Pratico de Implementagao
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des, com um forte aspecto intersetorial para atender as necessidades das pessoas egressas de forma
mais completa.

Ao longo da maior parte da sua historia, os trabalhos da RAESP desenvolveram-se com signi-
ficativa participagao social, reagindo as necessidades apresentadas pelas organizagdes e pessoas
egressas, tendo como base a pratica cotidiana e os desafios que enfrentam no periodo apés a priva-
¢ao de liberdade no sistema prisional.

A expansao da metodologia inovadora da Rede comega em 2019, no estado de Tocantins,
através do Programa Justica Presente, mais tarde denominado Programa Fazendo Justica, cuja Co-
ordenadora Estadual foi uma das fundadoras da RAESP-RJ. Na oportunidade, foram mobilizadas ins-
tituicbes para, em fevereiro de 2020, ser realizada a cerimonia de formalizagdo da Rede, com a pre-
sencga de representantes dos poderes Judiciario, Executivo Estadual, Executivo Municipal, bem como
organizagoes sociais e de defesa dos Direitos Humanos. A iniciativa contou com apoio do Tribunal de
Justica do Tocantins.

Com apoio do Conselho Nacional de Justica (CNJ), por intermédio do Programa Fazendo
Justica, a experiéncia da RAESP-RJ segue espelhando novas Redes no pais, tendo chegado, até
junho de 2023, aos estados do Rio Grande do Norte, Mato Grosso, Ceara, Minas Gerais, Maranhao e
Mato Grosso do Sul.

A parceria com o CNJ proporciona o fomento, o fortalecimento e a expansao da RAESP, le-
vando essa pratica inovadora a auxiliar e fomentar a Politica Nacional de Atengédo a Pessoas Egres-
sas, com o proposito de reduzir vulnerabilidades e qualificar o retorno a convivéncia em liberdade,
sistematizando as informagdes em metodologias, organizando os processos de expansao da Rede,
fortalecendo o papel da sociedade civil para 0 acompanhamento e a participagdo das pessoas
egressas na construcao de solugdes.

Politica Nacional de Atenc¢do a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
RAESP — Guia Pratico de Implementacgao
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ENTENDENDO A POLITICA DE ATENCAO A PESSOAS
EGRESSAS

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe avancos significativos no reconhecimento dos direitos
sociais da populacédo. Além do texto constitucional, a Lei de Execugdes Penais (LEP) e outros docu-
mentos nacionais e internacionais oferecem base legal para a implantagcao de servigos de atendi-
mento as pessoas egressas e devem ser considerados como parte do instrumental legal para sua
ampliagdo e/ou implantagéo.

A pessoa egressa do sistema prisional possui demandas especificas a serem atendidas, como:
resgate de lagos afetivos/familiares; necessidades sociais e inclusdo em rede de cuidado de saude;
validade e regularizagao da identificacao civil basica; demanda por educacao, trabalho e cultura.

As barreiras que dificultam a transi¢do da privagao de liberdade para a vida comunitaria da
pessoa egressa foram objeto de estudo do Instituto Veredas. Dentre os principais resultados, foram
apontados a falta de articulagao e implementagéo de programas eficazes de apoio a transigao para a
vida comunitaria; a auséncia de fluxos compreensiveis; a dificuldade para mobilidade e transporte até
0s servicos; e as dificuldades decorrentes da situagao socioeconémica’.

Para mais informagdes, conhega o relatdrio da Sintese de Evi-
déncias - Enfrentando o estigma contra pessoas egressas do
sistema prisional e suas familias.

www.cnj.jus.br

Embora alguns estados e municipios tenham iniciativas concretas, ainda existe a necessidade
de um compromisso publico maior. Com vistas a superagdo do quadro nacional de insuficiéncia dos
servigos e iniciativas de atengdo as pessoas egressas do sistema penitenciario, o CNJ publicou a
Resolugdo n® 307/2019, que instituiu a Politica Nacional de Atencdo a Pessoas Egressas do Sistema
Prisional, propondo a implantagao de servigos especializados no atendimento a esse publico.

Exemplo disso é o Escritério Social, equipamento publico de gestao compartilhada, impulsiona-
do pelo CNJ desde 2016, que aposta na articulagao entre o Judiciario e o Executivo para oferecer os
servigos especializados, a partir do acolhimento de pessoas egressas e seus familiares.

1 Boeira LS, Silva A, Rocha CC, Beidacki CS, Benatti GSS, Abdala IG, Silva ISN, Carvalho MH, Maia MS, Miranda Filho OG, Silva RPV, Vahdat
VS, Barreto JOM. Sintese de evidéncias: enfrentando o estigma contra pessoas egressas do sistema prisional e suas familias. Brasilia:
Instituto Veredas, 2020. Acesso em: 06/04/2023.
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Em 2021, o CNJ langou o aplicativo do Escritério Social Virtual (ESVirtual), servigo auxiliar da
modalidade fisica dos Escritérios Sociais. O ESVirtual esta disponivel na loja de aplicativos para celu-
lares com sistema Android e iOS:

7 Conheca

= O aplicativo [Eeuess

Apple Store (i0S) Play Store (Android) /

3.1. Politicas Publicas e Participacao Social

Uma politica publica caracteriza-se por diretrizes, metodologias, indicadores e fluxos bem defi-
nidos, permitindo ferramentas de gestao consistentes e duradouras. Para tanto, a participagéo social
€ um importante instrumento para sua construgao e implementagao, pois a sociedade em geral é a
beneficiaria dos programas e projetos governamentais.

A participagao social é efetivada pela atuagao da sociedade civil na esfera publica e estatal,
atuando na fiscalizagao, na cobranga, na proposi¢ao e nas denuncias de violagdo de direitos funda-
mentais. Reconhece-se a importancia da participagao social para efetivar a centralidade de politica
publica de atengdo a pessoa egressa no Estado e na vida comunitdria das pessoas afetadas pelo
encarceramento?.

A sociedade civil é fundamental para a consolidagao da Politica Nacional de Atengao a Pes-
soas Egressas do Sistema Prisional. Ela pode contribuir através da mobilizagao e do engajamento,
reivindicando e apoiando agdes do poder publico, além de estimular o emprego de recursos e servigos
a populagdo egressa, fortalecendo a reintegragao social e prevenindo a reincidéncia. A participagédo
da sociedade civil é essencial para garantir que a Politica seja efetiva e impacte positivamente a vida
da pessoa egressa.

A construgao dessa politica é transversal e intersetorial, requerendo responsabilidades de to-
dos os poderes e o envolvimento de politicas publicas penais e sociais, bem como do protagonismo
da sociedade civil.

No ambito do Poder Judiciario, a Resolugao CNJ n° 307/2019 estabelece como diretriz a in-
terlocugéo e atuagdo conjunta entre os poderes Judiciario e Executivo, com a participagao das equi-
pes interdisciplinares dos estabelecimentos prisionais, Escritorios Sociais e demais atores, para o

2 Politica Nacional de Atengéo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional, p. 66.
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desenvolvimento de politicas publicas eficientes. Assim como uma politica assertiva deve envolver
empregadores publicos e privados, com vistas a empregabilidade, estimulando o desenvolvimento de
acoes afirmativas para promogao da igualdade racial e de género, assim como agdes afirmativas nas
politicas de geragao de emprego e renda.

Para tanto, a participacao de organizagdes, movimentos, associagcdes e pessoas em geral
se configura como parte fundamental para a implementagao de politicas publicas que atendam
aos interesses das pessoas egressas. A RAESP é um instrumento de engajamento importante para
atuacao da sociedade civil e o trabalho em prol da transversalidade de temas que perpassam a Politica
Nacional de Atengéo a Pessoas Egressas do Sistema Prisional.

A Constituigao Federal de 1988 assegura o principio da cidadania. Portanto, a parti-
cipagdo social é um dos pilares fundamentais para a construgao de politicas publi-
cas efetivas que atendam a sociedade.

No caso da Politica de Atencao a Pessoas Egressas do Sistema Prisional, a partici-
pacgao social é essencial para garantir que as necessidades e os direitos sociais das
pessoas que deixaram o sistema prisional sejam considerados e que as politicas
implementadas atendam as demandas reais dessas pessoas. /

Politica Nacional de Atenc¢do a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
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METODOLOGIA DE FORMAGCAO DA RAESP

A RAESP tem como objetivo fortalecer e articular agdes de atendimento e inclusdo social para
a pessoa egressa do sistema prisional. A formacgao da Rede requer uma metodologia assertiva, que
possibilite o sucesso da iniciativa e fomente politicas de atengao as demandas imediatas e de longo
prazo das pessoas egressas. Poderao participar da Rede membros individuais e coletivos, fundadores
ou nao, estimulando-se o engajamento de pessoas egressas e seus familiares.

As etapas sugeridas para a formagao da RAESP incluem:

3%)1.

Mapeamento dos atores locais: é importante identificar e mobilizar instituicdes e pessoas
interessadas na participacao voluntaria na rede, inclusive pessoas egressas do sistema pri-
sional ou outros membros individuais. A participagao deve ser livre e contemplar quaisquer
organizagdes ou pessoas interessadas na tematica, ainda que nao estejam diretamente en-
volvidas com politicas de atencao a pessoa egressa. A participagdao na RAESP pode ser um
primeiro passo para o engajamento na pauta.

. Reunides de apresentagao da proposta de rede, metodologia e grupo para articulagao e mo-

bilizacao de atores: a apresentacao da proposta de rede é fundamental para que os atores
locais possam entender os objetivos e a metodologia da RAESP e, dessa forma, optem por
aderir ou ndo a ela.

. Elaboragao e aprovacao do Regimento Interno: o Regimento Interno é um documento fun-

damental para a organizacao da RAESP, nele, constam as normas e as diretrizes que guiam
o funcionamento da Rede.

. Elei¢ao da Coordenagao Voluntaria: a escolha da coordenagdo da RAESP deve seguir os

principios e os valores da rede, garantindo a participagao voluntaria e o engajamento das
pessoas eleitas. A coordenacgao possui papel importante para organizar assembleias, auxiliar
no cumprimento do Plano Estratégico e na execugao das deliberagdes do coletivo. Portanto,
a coordenacao é fundamental para facilitar as atividades da Rede.

. Comunicacao - (e-mail, redes sociais, material grafico, banner, folder e outros): é importante

que acomunicagao da RAESP seja ampla e efetiva, para que as pessoas egressas tenham acesso
as informagdes e aos recursos disponiveis, como empregos, moradia e servigos de saude.

. Langamento da RAESP: o langamento oficial da RAESP é um evento importante para conso-

lidar a iniciativa e ampliar a rede de contatos.

. Planejamento Estratégico: o planejamento estratégico é um processo que ajuda a definir

objetivos e metas da RAESP, bem como as acgdes e as estratégias para alcanga-los.

. Engajamento da Rede: pontua-se a relevancia da RAESP para a promogéao da inclusao social

e a importancia de manter o engajamento e o trabalho conjunto para o sucesso da Rede.
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ATENGAO: Essas etapas sdo orientativas, configuram-se como sugestdes para facilitar \
o funcionamento democratico e auténomo da iniciativa, 0 que nao significa que todo
0 processo ocorra de forma linear e idéntica em cada localidade. Os processos acima
descritos podem ocorrer de forma concomitante ou ter temporalidades distintas. Além
de ser fundamental que as organizagdes ou as pessoas que assumirem o protagonismo
de fomentar a Rede compreendam a necessidade de respeitar os tempos, os interesses
e as expectativas de engajamento de cada ator mobilizado, é importante que a articula-
¢ao local faga a leitura de cendrio para verificar a possibilidade de inovagdes a partir da
realidade do territério. O objetivo principal devera ser o fortalecimento da participagao
social no fomento da politica publica de atengao a pessoa egressa do sistema prisional
\ e o0 consequente incremento da realidade local para o pertencimento dessas pessoas.

4.1. Principios para formacao da RAESP

A criacdao de uma RAESP exige a discussao de diretrizes e principios comprometidos com a
inclusdo social da pessoa egressa do sistema prisional.

A primeira diretriz importante é o fortalecimento das agdes de inclusdo social, garantindo que
as pessoas egressas tenham acesso aos direitos e oportunidades que lhes sao devidos como cida-
daos, sem qualquer tipo ou natureza de discriminagao. A melhor forma de inclusdo social é a busca
permanente pela participagao das pessoas egressas e seus familiares na RAESP, inclusive nas instan-
cias de representacao e de agao coletiva. Portanto, é fundamental que haja participagao ativa dessas
pessoas no processo de fortalecimento das agdes de reinsergao social, com voz e vez nas tomadas
de decisdes. Essa participagdo é fundamental para que as agdes da RAESP sejam ajustadas as reais
necessidades e demandas dessas pessoas.

Outra diretriz é a necessidade de articular com todas as instituigdes e organizagdes sociais que
atuam no atendimento a pessoa egressa do sistema prisional. Dessa forma, é possivel garantir que a
RAESP trabalhe de maneira complementar e integrada com outras agdes ja existentes, maximizando
os resultados alcangados, incluindo a articulagao e a mobilizagao de instituigdes que tratem dos te-
mas transversais e abordem politicas publicas que possam beneficiar a pessoa egressa e fortalecer
seus direitos sociais.

0 reconhecimento e a valorizagao das diversidades de género, raga, orientagao sexual, religiao,
entre outras, também s&o diretrizes importantes na criagdo e na atuagdo da RAESP. E necessério ga-
rantir que as agoes da Rede sejam inclusivas e respeitosas as diversidades, assegurando que todas as
pessoas egressas sejam atendidas de forma adequada e individualizada. Esses sdo os marcadores so-
ciais da diferenga que possuem impacto direto na trajetéria das pessoas egressas do sistema prisional.

Por fim, trabalhar de maneira colaborativa com outras organizacdes e instituicoes é diretriz
fundamental para alcangar resultados mais efetivos, garantir a transparéncia e a responsabilidade
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na utilizagao de recursos e prestagao de contas, bem como desenvolver agdes sustentaveis a longo
prazo para assegurar a continuidade do atendimento e apoio as pessoas egressas.

Os principios para atuacao da RAESP sao elementos reconhecidos da participacdao democrati-
ca, comprometida e plural, orientadores de agdes coletivas inclusivas e que devem reger toda a atua-
¢cao em Rede.

4.2. Passo 1- Mapeamento dos atores locais

A primeira etapa da metodologia é a identificagdo das instituicdes e organizagdes que ja atuam
no atendimento a pessoa egressa do sistema prisional. Essas instituicdbes podem ser organizagoes
nao governamentais, de grupos comunitarios, do poder publico, entre outras.

0 mapeamento podera incluir organizagdes, coletivos, movimentos e pessoas que nao estejam
diretamente ligadas a politica de atencdo a pessoa egressa, mas que tenham interesse em imple-
mentar projetos ou agdes voltadas para o beneficio dessa populagao e para a concretizagdo de seus
direitos sociais.

Algumas das varias maneiras de encontrar essas organizagoes sao:

* Pesquisa online: pesquisar na internet por organizagdes que trabalham com a populagao de
egressos do sistema prisional. Basta digitar palavras-chave, como "organizagdes para egres-
sos do sistema prisional”, "atencao a pessoa egressa do sistema prisional”, “Direitos Huma-

n o«

nos”, “Justi¢ca Criminal” e “egressos do" no seu mecanismo de busca preferido.

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) mantém a

'l plataforma virtual Mapa das Organizacgoes da Sociedade Civil

(MOSC) que disponibiliza informagdes sobre 0SCs.

www.mapaosc.ipea.gov.br

+ Orgaos governamentais e do Sistema de Justica: em muitos estados existem instituicdes
responsaveis pelo monitoramento e implementagcao de apoio aos egressos do sistema pri-
sional. Recomenda-se entrar em contato com esses 6rgaos para obter informagdes sobre
organizagdes que trabalham com esse publico.

* Redes de apoio: existem diversas redes de apoio disponiveis para ajudar pessoas em situa-
¢ao de vulnerabilidade, elas podem fornecer informagdes sobre organizagdes que trabalham
com essa populagao.
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* Grupos de discussao: participar de grupos de discussao online ou presenciais sobre o tema
pode ser uma forma de conhecer organizagdes e individuos que trabalham com egressos do
sistema prisional.

Segue abaixo uma lista de 6rgaos e instituicoes que podem ser contactados:

» Escritorios Sociais;

+ Coletivos/Associagbes de Egressos;

* Coletivos/Associagdes de Familiares de Egressos;

 Defensoria Publica do Estado;

 Defensoria Publica da Uniao;

» Comissédo de Direitos Humanos da OAB;

« Comissao de Direitos Humanos da Assembleia Legislativa;

+ Comisséao de Direitos Humanos da Camara Municipal;

+ Mecanismo de Prevengao e Combate a Tortura (geralmente fica na Assembleia Legislativa);
+ Comité de Prevencao e Combate a Tortura;

* Frente Estadual pelo Desencarceramento;

+ Conselho da Comunidade da Vara de Execugdes Penais e seus respectivos membros;

* Federacdo dos Conselhos da Comunidade (congrega os representantes dos Conselhos da
Comunidade de vérios municipios de um determinado estado);

« Pastoral Carcerdria;

* Religides de Matriz Africana;

* Projetos de Leitura por Remissao de Pena;
+ Demais Liderangas Religiosas Locais;

* Movimento Negro;

* Coletivo de Mulheres;

+ Movimento de Mulheres Negras;

* Movimento LGBTQIAP+;

+ Universidades/Faculdades/Institutos (publico ou privado) da drea de humanas (Direito, Servigo
Social, Psicologia, Ciéncias Sociais, entre outras);

« Conselhos Regionais de Servigo Social, Psicologia e Enfermagem;

+ Organizagdes Regionais que compde a Articulagao dos Povos Indigenas do Brasil - APIB.
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Ao estabelecer contato com representantes de instituicoes e pessoas interessadas em partici-
par do processo de formagao da rede, é fundamental que sejam organizados os dados das informa-
cOes coletadas, como: nome, e-mail, WhatsApp, instituicao representada ou pessoa fisica interessada,
cidade e bairro. Recomenda-se a criagdo de uma conta de e-mail especifica para a formagao da RA-
ESP e armazenamento dos dados em dispositivos de seguranga, seguindo os parametros da Lei Geral
de Protecao de dados (LGPD).

Nesse sentido, é possivel utilizar um modelo de formuldrio para obter informag6es mais de-
talhadas sobre os atendimentos e projetos executados pelas institui¢cdes representadas, bem como
as profissdes das pessoas fisicas interessadas em fazer parte da rede. Esse formulario pode ser
compartilhado na reunido de sensibilizagdo para a formagédo da RAESP, de forma a garantir que as
informacgdes coletadas estejam alinhadas aos seus objetivos e principios.

0 armazenamento dos dados institucionais pode ser compartilhado em uma plataforma online
e de facil acesso para permitir que os responsaveis pela formagao da RAESP possam gerenciar, de
forma mais eficiente, as informagdes coletadas e utiliza-las para aprimorar a atuagao da rede. Além
disso, a criagdo de uma conta de e-mail especifica também facilita a comunicagdo com os participan-
tes e a organizagao dos proximos passos do processo de formagao da rede.

E importante ter atenc&o para eventuais dados sensiveis e pessoais das organizagdes e pes-
soas que compdem a Rede, de modo a resguardar informacgdes que nao deverdo ser compartilhadas
com o publico em geral.

Portanto, é importante dar atengdo a organizacao e a gestao das informacgdes coletadas, ga-
rantindo que elas estejam disponiveis e acessiveis para todos os participantes interessados na cons-
trucao da Rede.

4.3. Passo 2 - Reunides de apresentacao da proposta de Rede,
metodologia e grupo para articulagcdao e mobilizacao de atores

Essa é a etapa de sensibilizagdo e convocacgao de instituicdes para participarem da formacgao
da RAESP. Ela serve como uma oportunidade para que as organizagdes interessadas conhecam e te-
nham todas as explicagdes necessarias das propostas e os objetivos da Rede, os beneficios que ela
trara para o atendimento a pessoa egressa do sistema prisional, além de informagdes valiosas que
obterdo sobre seu funcionamento, metodologia e resultados j& alcancados. E fundamental que todas
as instituicoes sejam sensibilizadas da importancia de trabalhar de maneira colaborativa para alcan-
car resultados mais efetivos.

Essas sd@o algumas questdes orientadoras que podem nortear as reunides:
(i) O que é a RAESP?

(ii) Qual objetivo da RAESP?

(iii) Quem pode compor a RAESP?
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(iv) Como a RAESP atua?

(v) Como é o funcionamento da RAESP?

(vi) Metodologia de atuagédo em rede?

(vii) Por que implantar uma RAESP?

(viii) Qual a importancia da Politica de Atencado a Pessoas Egressas do Sistema Prisional?

(ix) Qual a relagao da RAESP com a Politica Nacional de Atencdo a Pessoas Egressas do
Sistema Prisional?

(x) A RAESP faz parte do Governo?
(xi) A RAESP é um érgao publico?
(xii) Quais os resultados alcangados/estimados da RAESP?

Além disso, as reunides possibilitam a troca de experiéncias e conhecimentos entre os partici-
pantes, o que é fundamental para o fortalecimento da Rede e o0 aprimoramento de suas agdes. Durante
as reunides, é possivel esclarecer duvidas, estabelecer parcerias e alinhar as estratégias de atuagao
para o atendimento as pessoas egressas do sistema prisional. Portanto, € uma importante ferramenta
para o sucesso da Rede e para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Para que essas reunides sejam efetivas, é importante que tenham uma duragdo adequada.
Sugere-se nado ultrapassar 120 minutos, respeitando o tempo de fala de cada pessoa ou organizagao.
Além disso, é fundamental ter uma pauta objetiva, que oriente as discussoes e evite dispersdes, além
de um processo de mediagao que assegure a horizontalidade dos dialogos e a diversidade dos pontos
de vista, buscando a construgao de consensos.

Outro ponto importante é a comunicac&o e o convite para participacdo. E recomendéavel que o
convite seja feito com pelo menos 15 dias de antecedéncia e que seja reforgado em trés momentos,
sendo o ultimo deles um dia antes da reunido. Para facilitar a coleta de informacgdes sobre as insti-
tuicOes e pessoas interessadas em participar da RAESP, é indicado disponibilizar um formulario, que
pode ser acessado por meio de um link compartilhado com os participantes. Assim, é possivel obter
dados importantes sobre as agdes e projetos executados pelas instituicdes e sobre as possiveis con-
tribuicGes dos interessados em participar da Rede.

~

na construgao conjunta dos objetivos e projetos adequados para as necessida-

A contribuicdo das pessoas egressas e seus familiares é fortemente incentivada
/ \ des do publico beneficiario da RAESP.

Para tanto, os espagcos devem ser seguros, acolhedores e de escuta
— compromissada.

N /
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4.3.1. Modelo de Ata de Constituicao da RAESP (Implementacao)

Ata de constituicao da Rede de Atengao as Pessoas Egressas

do Sistema Prisional do Estado de

Aos __ (escrever por extenso o dia do més), do més de ___ no ano de ___, nas dependéncias do (citar o nome do local, enderego,
bairro, municipio e o nome do estado), as entidades abaixo relacionadas e devidamente representadas por seus representantes
abaixo assinados, eis que devidamente credenciados para tanto, como também os membros individuais, pessoas fisicas no pleno
exercicio de sua capacidade juridica, também abaixo-assinados e qualificados: como consequéncia do aprofundamento do tema
referente ao egresso do Sistema Prisional do Estado do __ em sucessivas outras reunides ja realizadas; como consequéncia da
consciéncia individual e coletiva de que todos os cidaddos devem ser direta ou indiretamente, corresponsaveis pela reintegragao
dos egressos do Sistema Penitenciério na sociedade que os puniu, DELIBERAM, por unanimidade, CRIAR e iniciar aIMPLANTAGAO
da REDE DE ATENCAO AS PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA PRISIONAL NO ESTADO ___ - RAESP - ___. Deliberou-se que, para al-
cancar os objetivos da RAESP - __, serdo estabelecidas metodologias proprias para cada situagdo em especial, como também ou-
tras, de cardter geral, destinadas a fortalecer e dinamizar a Rede para a consecugao de seu objetivo central. Para operacionalizagao
das agOes da RAESP - ___ ficou decidido que havera as seguintes instancias: Assembleia Geral, Coordenagéo Colegiada e Grupos
de Trabalho. A Assembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo maior e final na estrutura da Rede e é composta pelas institui¢des que
a integram através de dois representantes, um titular e um suplente, ambos com direito a voto, estando presentes. Cada membro
individual participante da Assembleia Geral tera direito a um voto, sendo vedado o voto por procuragédo. A Assembleia Geral tem as
seguintes atribuiges: eleger o colegiado (Coordenagéo Colegiada); deliberar sobre a insergéo de instituigdes e membros individu-
ais na Rede; discutir e decidir sobre os planos de agdo da Rede (estratégicos e operacionais); definir agdes concretas se preciso,
em consonancia com a Vara de Execugdes Penais — VEP e/ou com a Secretaria de Estado de Administracéo Penitenciaria do ___.
A Coordenagdo Colegiada é o 6rgio de operacionalizagdo e monitoramento do desempenho das acdes da Rede. E formada pelos
Coordenadores dos Grupos de Trabalho, devendo reunir-se regularmente. O Colegiado (Coordenagao Colegiada) tera as seguintes
atribuigdes: coordenar e monitorar as agdes da Rede, conforme o Plano Estratégico definido em Assembleia Geral; deliberar sobre
matéria que ndo seja da competéncia maior da Assembleia Geral; representar a Rede nas diversas instancias governamentais ou
da sociedade civil, deliberando sobre questdes que envolvam as atividades de que se ocupa a Rede. Os Grupos de Trabalho sédo de-
finidos em Assembleia Geral, conforme as necessidades da Rede e serdo compostos pelas instituicdes e membros individuais que
fazem parte dela. A composigdo numérica de cada Grupo de Trabalho (GT), bem como possivel especificidade de seus membros,
sera definida quando da formagéo de cada grupo. Em casos excepcionais, poderdo integrar grupos de trabalho voluntarios que,
por seus conhecimentos técnicos ou por razdes faticas especialissimas, sejam indispenséveis ou Uteis ao bom termo do objetivo
buscado pela Rede. Por ltimo, foi deliberado que todas as decisdes tomadas pelas instituicdes e membros individuais constantes
da presente Ata Constitutiva da Rede terdo forga de um protocolo de intengGes a ser respeitado e que entrard em vigor na data
de sua assinatura, podendo ser desligado ou afastado da Rede, por decisdo da Assembleia Geral, o0 membro que desrespeitar
as normas ora estabelecidas ou omitir-se, reiteradamente, quanto as agoes a serem desenvolvidas em busca dos objetivos que
ensejaram a formagao da RAESP - ___. Assim, lida discutida e aprovada a presente ata constitutiva da RAESP - __, para todos os
direitos e como prova de assim estarem acordados entre si, assinam as partes este instrumento. No (nome do municipio/estado)
datar por extenso, dia, més e ano. Eu, (citar o nome co]mpleto, e a representagao) elaborei a presente ata e abaixo subscrevo.

Assinatura do(a) Responsavel pela Ata

Relagdo de pessoas presentes no ATO DE FORMALIZAGAO DA REDE DE ATENGAO AS PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA
PRISIONAL DO ESTADO DE __

Instituicao/Pessoa Representante Titular Representante Suplente
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4.3.2. Modelo de Cadastro de Instituicdo/OSC da RAESP

Cadastro de Instituigao/0OSC

Data do Cadastro:

Nome da Entidade:
CNPJ:
Area de atuagéo:

Contato:

Pessoa de Referéncia para contato:
Tipos de servigos prestados:

Perfil do publico atendido:

GT para atuagao na RAESP:
1. Fomento e incidéncia em Politicas Publicas ()
2. Trabalho e Renda ()
3. Pesquisa e Extensédo ()
4. Politicas de cidadania para Egressos e Familiares ()
5. Agoes de Comunicagéo Social ()

Observagdes:

4.3.3. Modelo de Cadastro de Membro Individual

Cadastro de Membro Individual

Data do Cadastro:
Nome:

CPF:

Area de atuagéo:

Contato:

Experiéncia:

E pessoa egressa?
Sim ()
N&o ()
GT para atuagao na RAESP:
1. Fomento e incidéncia em Politicas Publicas ()
2. Trabalho e Renda ()
3. Pesquisa e Extensédo ()
4. Politicas de cidadania para Egressos e Familiares ()
5. Agdes de Comunicagéo Social ()

Observagdes:
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4.4, Passo 3 - Elaboracao e Aprovacao do Regimento Interno

A elaboracao e a aprovagao do regimento interno da Rede de Atencao as Pessoas Egressas do
Sistema Prisional podem ser importantes para garantir a eficiéncia e a eficacia das suas agoes. O regi-
mento interno estabelece regras e procedimentos que orientam as atividades da Rede, incluindo ques-
tdes como a governanga, a gestao de recursos, a prestagao de contas e a responsabilidade social.
Além disso, também contribui para a transparéncia e a confianga das organizagdes que participam da
Rede, bem como para a inclusdo de novas participagdes que possam fortalecer a atuagao do coletivo.

A elaboragao do regimento interno também é importante para a consolidagao da identidade da
Rede e para a definicdo de sua miss&o, de sua visdo e de seus valores. E através dele que se estabe-
lecem as diretrizes e prioridades da Rede, bem como as responsabilidades de cada membro. Assim,
a aprovacgao do regimento interno € um passo crucial para garantir a sustentabilidade e o sucesso da
Rede de Atencao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional.

A construcdo de um regimento interno da RAESP deve ser resultado de uma discusséo conjun-
ta entre as pessoas, instituicdes e organizacdes envolvidas na formacéo da Rede. E importante levar
em consideracgao as especificidades e o contexto local, para garantir a adequagédo do documento as
necessidades da regido. Embora existam modelos prontos, é recomendado que o processo de cons-
trugcao seja participativo e alinhado com todas as partes envolvidas.

e

ATENGAO: a elaborac&o e aprovagao de um regimento interno deve respeitar a realida-
de local. Em certos casos, pode-se buscar outras solu¢des igualmente democraticas e
participativas, como carta de principios, manifestos, entre outras. O objetivo principal
de fomento livre e participativo da politica nacional de atencéo a pessoa egressa é que
deve ser 0 mote de organizagao de uma RAESP.

A estrutura de um regimento interno para RAESP pode ser dividida em se¢des ou artigos, que
estabelecem as normas e diretrizes para o funcionamento da Rede. Lembre-se, cada RAESP pode ter
sua prépria estrutura regimental, com se¢des adicionais que sejam pertinentes ao seu contexto local
e objetivos especificos.
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4.41. Modelo de Regimento Interno da RAESP

Regimento da RAESP

1. Da finalidade: esta segédo deve estabelecer a razdo de ser da RAESP, seus objetivos, bem como as agdes e
estratégias que serdo adotadas para alcancga-los.

2. Dos membros: esta segao deve estabelecer os critérios para a admissao de novos membros, bem como as
obrigagoes e direitos de cada um dos ja existentes na Rede.

3. Da coordenacao: esta segdo deve estabelecer as normas para a escolha da coordenagdao da RAESP, bem
como suas atribuicdes, mandatos e responsabilidades.

4. Das reunides: esta se¢ao deve estabelecer as normas para a realizagao das reunides da RAESP, incluindo a
frequéncia, quérum das decisdes, possibilidade de convidados, poder de voto ou de voz.

5. Das decisoes: esta secdo deve estabelecer as normas para a tomada de decisdes da RAESP, incluindo o
quérum minimo necessario, as formas de votagao, entre outras normas.

6. Dos recursos financeiros: esta se¢ao deve estabelecer as normas para a administragdo dos recursos finan-
ceiros da RAESP, bem como os procedimentos para a prestagao de contas.

7. Das alteragoes do regimento interno: esta segao deve estabelecer as normas para a alteragédo do regimento
interno da RAESP, incluindo o quérum minimo necessario e as formas de votagao.

4.5. Passo 4 - Eleicao da Coordenacgao Voluntaria

A eleicao da Coordenacgao Voluntaria € um processo fundamental na formacao e gestao efi-
ciente da RAESP. Composta por representantes de instituicdes e membros individuais, é responsavel
por implementar os objetivos da RAESP, estabelecer estratégias de atuagao e assegurar a transpa-
réncia na gestao das acgdes e dos recursos. A elei¢do da Coordenacao deve ser democratica, levando
em consideragao a capacidade, o interesse e a experiéncia dos candidatos e candidatas com perfil de
articulagdo e motivagao para manutencao do engajamento na Rede.

Além disso, a Coordenagao Voluntdria tem um papel essencial na garantia da eficacia na ges-
téo social da Rede, atuando em parceria com as instituicdes e organizagoes, bem como promovendo
uma visdo estratégica do funcionamento da RAESP. Para isso, € fundamental que a Coordenagao
trabalhe com transparéncia e ética, prestando contas a Rede sobre os recursos utilizados e os resulta-
dos obtidos. A elei¢do da Coordenagao Voluntaria é um processo importante para a sustentabilidade,
garantindo que as agdes da RAESP estejam sempre em consonancia com seus objetivos e principios.

Para uma gestao equilibrada e participativa, sugerimos que a Coordenagado da RAESP seja
composta de forma paritaria, preferencialmente buscando representagédo de cada segmento: érgao
publico; organizagdes sociais, que ndo recebem recursos publicos; meio académico; egresso indivi-
dual, coletivo ou associagao de egressos; familiar individual, coletivo ou associagédo de familiares;
membro individual; e outro movimento popular. Essa paridade permitira que todas as vozes e pers-
pectivas sejam ouvidas e consideradas na efetivagdo das decisdes tomadas em Assembleia e na
execucgao coletiva do plano de atividades, além de promover a colaboragéo e participagao ativa de
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todos os membros da rede. A eleigdo da Coordenagao Voluntaria deve ser realizada de forma demo-
cratica e periodica, garantindo que todos os membros da rede possam participar ativamente desse
processo fundamental para o sucesso da RAESP.

ATENGAO: assim como a participagdo da pessoa egressa é importante para o funcio-
namento e mobilizagao da RAESP, recomenda-se o incentivo para composigcao desse
publico na Coordenagéo. Nota-se que nem sempre podera ser garantida a participagao
de todos os segmentos, sendo mais importante uma gestao equilibrada e participava
dos interesses coletivos.

4.6. Passo 5 - Comunicac¢ao (e-mail, redes sociais, material grafico,
banner, folder e outros)

A comunicagao é uma ferramenta fundamental para a articulagdo de parceiros, disseminagao
de informagdes e promogao do acesso de pessoas egressas do sistema prisional a recursos impor-
tantes. Ela é capaz de mobilizar a sociedade e sensibilizar a opinido publica sobre a importancia do
trabalho de inclusdo social e atendimento ao publico beneficiario da Politica Nacional de Atencéo a
Pessoas Egressas do Sistema Prisional

Para a RAESP, a comunicagéao é ainda mais imprescindivel, uma vez que é uma rede que arti-
cula diversas instituicdes em torno de um objetivo comum. Por meio da comunicacgao, as instituicoes
membros da rede podem trocar informagdes, coordenar esforgos e recursos para alcangar objetivos
comuns e oferecer atengao assertiva nas politicas publicas voltadas as pessoas egressas.

Para assegurar uma comunicagao eficiente, é essencial que a RAESP tenha uma estratégia cla-
ra e bem definida, levando em consideragao as particularidades da rede e das instituicdes que a com-
pdem. Essa estratégia de comunicagado pode abranger a divulgagédo de informagdes sobre servigos
em geral e recursos disponiveis para pessoas egressas, além da promogéao de eventos e atividades
para sensibilizar a sociedade sobre a importancia do trabalho de inclusao social.

A utilizag@o de diferentes canais de comunicagao, como redes sociais, e-mail, material grafico
e outros meios, também é importante para alcangar um publico mais amplo e diversificado.

Nesse sentido, é preciso pensar a comunicagao a partir de diferentes objetivos, sejam aqueles
de alcance mais amplo, destinados a sociedade em geral e com a finalidade de pautar os temas afe-
tos a politica publica, sejam aqueles voltados aos atores politicos e sociais relevantes, com vistas a
promover arranjos organizacionais de defesa e promogéao dos direitos das pessoas egressas, ou, ain-
da, os objetivos de alcanga-las, engajando-as na rede e impulsionando seu acolhimento nos servigos
correspondentes as demandas que apresentam.
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4.7. Passo 6 - Lancamento da RAESP

0 evento de langamento da RAESP é um momento importante para celebrar a criagdo da Rede e
formalizar o compromisso das instituicdes e organizagdes envolvidas com a continuidade das agdes
em prol das pessoas egressas do sistema prisional. Para que seja bem-sucedido, é necessario plane-
jamento prévio, considerando a disponibilidade dos representantes das instituicdes e organizagdes
participantes, bem como o local e o formato do evento.

Langamento da RAESP/MA (out. 2021) /

Durante o evento, é importante apresentar a Rede para a comunidade e autoridades locais, a
coordenagao voluntdria, projetos e agdes ja em andamento e definir novas agdes a serem realizadas
em conjunto pela Rede. Além disso, recomenda-se que seja redigida uma ata de fundagao entre as
instituicOes e organizagdes participantes, formalizando o pacto de atuagdo em conjunto integrada,
efetiva no atendimento e inclusao social de pessoas egressas do sistema prisional.
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4.7.1. Modelo de Carta de Principios

Modelo de Carta de Principios

A Rede de Atencao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional (RAESP) foi criada por meio da iniciativa de um
grupo de instituicdes e pessoas que possuiam um objetivo coletivo comum: promover a melhoria das condi-
¢Oes para a reinsercdo social de egressos(as) do sistema prisional que enfrentam dificuldades de acesso a
servigos publicos essenciais e no exercicio da cidadania.

A finalidade principal da RAESP é congregar seus parceiros para a defesa dos interesses comunitarios, para a
protecao e defesa dos direitos das pessoas egressas do Sistema Penitenciario e seus familiares, bem como
para a insergao dos egressos prisionais nas politicas de cidadania, enquanto sujeitos de direitos e qualquer
outro interesse coletivo lato sensu (difuso, coletivo e individual homogéneo), realizando o direito essencial a
uma vida digna.

A RAESP tem por principio a defesa de um modelo de atuagao coletiva, sem privilégios e sem vinculagédo a
qualquer partido politico ou organizagao religiosa. Nao possui, no desempenho de suas atividades, distingao
quanto a raga, a etnia, a religido, ao género, a orientagao sexual ou qualquer outra forma de discriminagao.

Para atingir suas finalidades e construir uma Rede efetivamente coletiva e horizontal, a participagao de institui-
¢des governamentais, ndo governamentais (ONGS, OSCIP, filantrépicas, religiosas e privadas), Orgdos Publicos
e pessoas fisicas, identificadas como membros individuais, é essencial. Além disso, busca-se a participagao
efetiva de pessoas egressas na RAESP. Sejam organizag¢des da sociedade civil, sejam agéncias estatais, sejam
membros individuais, o0 que relne as pessoas e instituicdes é o compartilhamento de um horizonte comum de
enfrentamento aos estigmas e fatores de vulnerabilizagao das pessoas egressas do sistema prisional, voltan-
do-se a defesa dos direitos e promogéo do acesso a cidadania.

Nesse sentido, esta proposta visa a unido de esforgos, atores e frentes de atuacao articuladas e sistematiza-
das, que devem operar de forma estratégica na promocao e suporte a “porta de saida do sistema prisional”.
Os efeitos dessa atuacao conjunta tendem a ser percebidos dentro e fora das Unidades Prisionais, seja na
reducao da populacao prisional, seja na redugao de vulnerabilidades e fatores de risco que contribuem para a
ocorréncia de novas violéncias e violagoes de direito no retorno a vida em liberdade.

A RAESP possui os seguintes principios:

| — a defesa da reducgédo da populagéo carcerdria, entendendo que a superpopulagéo corrobora o esta-
do de coisas inconstitucional do Sistema Prisional;

Il - a democracia e a justicga social;
Il - a autonomia e independéncia na sua atuacgao;
IV - a horizontalidade no processo de construgéo entre seus membros;

V - a pluralidade entre os membros que representam as Redes de Atencao a Pessoa Egressa do Sis-
tema Prisional;

VI - a ndo discriminagao, pautando-se através de posicionamentos antirracistas e entendendo que o
publico do sistema prisional é atravessado por marcadores sociais da diferenga, como raga, género e
classe;

VIl - a criagdo de um espacgo seguro para participacao de pessoas egressas do sistema prisional e
seus familiares nas Redes de Atencgdo a Pessoa Egressa do Sistema Prisional;

VIII - a atuagao coletiva e a participagdo comunitaria;

IX — a escolha por métodos de resolugdo néo violenta de conflitos;

X - a laicidade em suas decisdes e posicionamentos.
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4.8. Passo 7 - Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico é um processo que deve envolver todos os membros, ouvindo suas
sugestoes e ideias para aprimorar a atuagao na Rede, aumentando o engajamento e a participagao de
todos e todas.

Esse processo também ajuda a identificar oportunidades de crescimento e estabelecer estraté-
gias para a ampliagdo do numero de instituicdes e organizagdes envolvidas nas a¢des de atencao a pes-
soa egressa, bem como para a expansao dos servigos e recursos oferecidos para incidéncia na pauta.

Essa acao é fundamental e pode ser feita para contemplar planos de agao anuais ou de acor-
do com as necessidades e potencialidades identificadas, permitindo que a RAESP monitore e avalie
0 progresso e o sucesso das iniciativas e projetos realizados. Isso é importante para garantir que as
atividades da Rede estejam alinhadas com sua missao e objetivos, possibilitando que sejam feitos
ajustes e adaptacdes quando necessario, aprimorando a efetividade e o impacto de suas agdes. Em
resumo, o planejamento estratégico é essencial para assegurar a sustentabilidade, o crescimento e o
impacto positivo da RAESP.

Por essa razao, é importante que a Rede conte com membros que, mesmo desconhecendo
ou tendo pouca experiéncia com a atividade-fim da RAESP, possam contribuir com os processos de
planejamento, gestdo e monitoramento de suas a¢gdes, somando esforgos e competéncias para o bom
funcionamento da Rede.

Em termos gerais, um planejamento estratégico deve envolver agdes para desenvolver os eixos
de atuagéo:

(i) Fomento e incidéncia em Politicas Publicas;

(ii) Trabalho e Renda;

(iii) Pesquisa e Extensao;

(iv) Politicas de cidadania para Egressos e Familiares;

(v) Agdes de Comunicagéo Social.

4.9. Passo 8 - Engajamento da Rede

Assinala-se a relevancia da RAESP e o engajamento do trabalho conjunto para o sucesso da Rede.

A comunicacdo é um aspecto determinante para a atuacdo e para o engajamento da RAESP. E
necessario criar mecanismos de divulgacao e informacgao para que a Rede seja conhecida por pesso-
as egressas do sistema prisional, familiares, organizagdes, instituicoes e atores politicos que possam
contribuir para o beneficio dessas pessoas e para a efetivacao de direitos sociais inclusivos para elas.
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Com agdes estratégicas, a RAESP pode garantir que pessoas egressas tenham acesso a recursos
importantes, como empregos, moradia e servigos de saude, possibilitando uma reintegracao social
efetiva e transformadora da realidade social.

E fundamental destacar que a formac&o da RAESP poder4 ter mais assertividade se for enca-
rada como um processo continuo para colocar a Politica Nacional de Atencado a Pessoas Egressas
do Sistema Prisional na agenda publica. Para tanto, a Rede precisa se manter ativa e atualizada, com
acoes que dialoguem com as demandas das pessoas egressas e com o contexto social e juridico
em que se encontram. Portanto, é necessario incentivar a troca de experiéncias e a capacitagao das
pessoas envolvidas, para garantir que a RAESP se mantenha atualizada e efetiva ao longo do tempo®.

3 0O Portal do Instituto Fonte mantém uma biblioteca digital para consulta de publicagbes e pesquisas sobre a gestéo e sustentabilidade
de iniciativas da sociedade civil. Acesse: new.institutofonte.org.br/biblioteca.
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Em suma, a formacao da Rede de Atencgéo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional — RAESP
€ uma iniciativa de grande relevancia para apoiar projetos e iniciativas assertivas de reinser¢ao social
de pessoas que estiveram em privagao de liberdade, no cumprimento de pena ou em medida provisé-
ria. Este guia tem como objetivo fornecer orientagdes praticas para a criagao e desenvolvimento da
RAESP, de forma que possa ser implementada em diferentes regides do pais.

A construcao de uma Rede colaborativa entre organizagdes, instituicdes, pessoas interessadas
no tema e movimentos sociais é um passo imprescindivel para o fomento de politicas publicas inte-
grais e acessiveis voltadas a pessoa egressa do sistema prisional. E preciso ressaltar a importancia
da participagdo ativa e colaborativa dos atores envolvidos, para garantir que a Rede seja efetiva e
alcance os resultados esperados.

A formagao da RAESP é um importante passo para a construgdo de uma sociedade mais inclu-
siva, que reconheca os direitos das pessoas egressas do sistema prisional e ofereca a elas oportuni-
dades de reinsergao social. Com a adogao das praticas descritas neste Guia, intenta-se colaborar com
a formacdao de redes sélidas e efetivas, que atuem em prol de uma sociedade mais justa e solidaria.
Esse objetivo é atingido, principalmente, quando conta com a participagdo da pessoa egressa ha ela-
boracao e na implementagao desta metodologia.

0 Instituto Igarapé publicou pesquisa sobre o pro-
cesso de criagdo da RAESP e sua expansao pelo
Brasil. Para saber mais sobre o mapeamento das
Redes, desafios e ligdes:

o
REDES DE ATENCAO AS

PESSOAS EGRESSAS DO
SISTEMA

ISIONAL: . .
o ﬁgﬂ%ﬁw portalparaliberdade.igarape.org.br

.‘-
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APENDICE A - MODELO DE ORGANIZACAO RAESP

Composicao*

{ Sociedade Civil Pessoas egressas J

Instituicdes de ) ( Familiares de
Ensino Superior J c RAESP L pessoas egressas

Orgaos do Orgdos do

Judiciario Executivo

*
Participam organizac¢des sociais, instituicdes e memibros individuais.

Governanca

¢ Regimento

e Carta de Apresentacao ‘

e Planejamento Estratégico

1

1

1

1

! Instancia de escolha
1 ~

i da Coordenagao

1

! v

O RAESP @ COORDENAGAO

Geral

Instancia maxima Instancia de Execugao
deliberativa e diretiva das decisdes e diretrizes

Egressos e
Familiares

Politicas Trabalho
Publicas e Renda

Pesquisa
e Extensao

Comunicagao

Grupos de Trabalho

e Carta de Apresentacao

e Politica de Atencao
a Pessoa Egressa

Organizagdes sociais,
instituicdes e membros

envolvidos diretamente. C]

. Instrumento de tomada
Documentos de referéncias de decisio e de escolha
para atuagao e organizagao.

de representantes.

Atividades e frentes de
atuagao desenvolvidas a partir
do Planejamento Estratégico.

Objetivos de fomento e Sequéncia de rotinas e
incidéncia. —— procedimentos.
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FICHA TECNICA

Departamento de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario

e do Sistema de Execucio de Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ)

Juizes auxiliares da Presidéncia

Luis Geraldo Sant’Ana Lanfredi (Coordenador); Edinaldo César Santos Junior; Jodo Felipe Menezes Lopes;
Jonatas dos Santos Andrade; Karen Luise Vilanova Batista de Souza;

Equipe

Alcineide Moreira Cordeiro; Alessandra Amancio; Alexandre Padula Jannuzzi; Alisson Alves Martins; Ana Clara
Rodrigues da Silva; Andlia Fernandes de Barros; Andrea Vaz de Souza Perdigdo; Ane Ferrari Ramos Cajado;
Camila Curado Pietrobelli; Camilo Pinho da Silva; Carolina Castelo Branco Cooper; Caroline Xavier Tassara;
Carolini Carvalho Oliveira; Danielle Trindade Torres; Emmanuel de Almeida Marques Santos; Flavia Cristina
Piovesan; Helen dos Santos Reis; Jehn Tupinamba Karipuna Monteiro; Jessica Sales Lemes; Joaquim Carvalho
Filho; Jodo Pedro Figueiredo dos Reis; Joseane Soares da Costa Oliveira; Karla Cariz Barreira Teodosio; Karla
Marcovecchio Pati; Larissa Lima de Matos; Liana Lisboa Correia; Lino Comelli Junior; Luiz Victor do Espirito
Santo Silva; Mariana Py Muniz; Melina Machado Miranda; Nayara Teixeira Magalhaes; Natalia Faria Resende
Castro; Renata Chiarinelli Laurino; Roberta Beijo Duarte; Saory Txheska Aradjo Ferraz; Sirlene Araujo da Rocha
Souza; Thais Gomes Ferreira; Valter dos Santos Soares; Wesley Oliveira Cavalcante;

Programa das Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Representante-Residente Assistente e Coordenadora da Area Programatica: Maristela Baioni
Coordenadora da Unidade de Paz e Governanga: Moema Freire

Unidade de Gestao de Projetos (UGP)

Gehysa Lago Garcia; Mayara Sena; Michelle Souza; Paula Bahia Gontijo; Thais de Castro de Barros; Thessa Carvalho;

Equipe Técnica

Coordenacao-Geral

Valdirene Daufemback; Talles Andrade de Souza; Adrianna Figueiredo Soares da Silva; Alexandre Lovatini Filho;
Amanda Pacheco Santos; Ana Virginia Cardoso; André Zanetic; Apoena de Alencar Araripe Pinheiro; Bernardo da
Rosa Costa; eno Diogo de Carvalho Camargos; Bruna Milanez Nascimento; Daniela Correa Assunc¢ao; Debora Neto
Zampier, Edson Orivaldo Lessa Junior; Erineia Vieira Silva; Fernanda Coelho Ramos; Fhillipe de Freitas Campos;
Francisco Jorge H. Pereira de Oliveira; Gustavo Carvalho Bernardes; Isabelle Cristine Rodrigues Magalhaes; Isis
Capistrano; Jamil Oliveira de Souza Silva; José Lucas Rodrigues Azevedo; Karla Bento Luz; Leonam Francisco
Toloto Bernardo; Leonardo Sangali Barone; Lidia Cristina Silva Barbosa; Lidiani Fadel Bueno; Liliane Silva; Luciana
da Silva Melo; Marcela Elena Silva de Moraes; Mariana Cristina Zampieri; Mayara Miranda; Mario Henrique
Ditticio; Natalia Caruso Theodoro Ribeiro; Nataly Pereira Costa; Natasha Holanda Cruz; Paulo Henrique Barros
de Almeida; Pedro Zavitoski Malavolta; Polliana Andrade e Alencar; Renata de Assumpgéao Araujo; Semilla Dalla
Lasta de Oliveira; Sérgio Coletto; Thandara de Camargo Santos; Vivian Delacio Coelho; Walter Vieira Sarmento
Junior; Wesley Alberto Marra; Winnie Alencar Farias; Yasmin Batista Peres;

Eixo 1

Fabiana de Lima Leite; Janaina Homerin; lzabella Lacerda Pimenta; Ednilson Couto de Jesus Junior; Julia
Faustina Abad; Priscila Coelho; Zuleica de Araujo

Eixo 2

Fernanda Machado Givisiez; Eduarda Lorena de Almeida; Dillyane de Sousa Ribeiro; lasmim Baima Reis; Sara de
Souza Campos

Eixo 3

Felipe Athayde Lins de Melo; Pollyanna Bezerra Lima Alves; [talo Barbosa Lima Siqueira; Natélia Vilar Pinto
Ribeiro; Sandra Regina Cabral de Andrade; Olivia Maria de Almeida



Eixo 4

Alexander Cambraia N. Vaz; Alexandra Costa; Hely Firmino de Sousa; Alef Batista Ferreira; Alexandre Oliveira
Silva; Alison Adalberto Batista; Alisson Lopes de Sousa Freitas; Amanda Sanches Daltro de Carvalho; Ana Rita
Reis e Rocha; Anderson Paradelas R. Figueiredo; André Moreira; Andréa Leticia Carvalho Guimaraes; Angela
Christina Oliveira Paixao; Angela Cristina Rodrigues; Angélica Leite de Oliveira Santos; Antdnio Rodrigues Pinto Jr;;
Aulus Diniz; Benicio Ribeiro da Paixao Junior; Carlos Augusto Gurgel de Sousa; Clara Brigitte Rodrigues Monteiro;
Cledson Alves Junior; Cleide Cristiane da Silva; Cristiano Nascimento Pena; Denys de Sousa Gongalves; Edilene
Ferreira Beltrao; Elaine Venancio Santos; Elenilson Chiarapa; Felipe Carolino Machado; Fernanda de Souza
Carvalho Oliveira; Fernanda Rocha Falcédo Santos; Filipe Amado; Flavia Franco Silveira; Gildo Joaquim de Alves
de A Régo; Gustavo Ferraz Sales Carneiro; Heiner de Almeida Ramos; Humberto Adédo de Castro Junior; Jean
Carllo Jardim Costa; Jeferson da Silva Rodrigues; Jéssika Braga Petrilio Lima; Jodo Batista Martins; Jorge Lopes
da Silva; Josiane do Carmo Silva; Jucinei Pereira dos Santos; Leandro Souza Celes; Leonardo dos Reis Aragao;
Leonardo Lucas Ribeiro; Lian Carvalho Siqueira; Lidiani Fadel Bueno; Ligiane Fernanda Gabriel; Luciana Gongalves
Chaves Barros; Lunna Luz Costa; Marcel Phillipe Fonseca; Marcelo de Oliveira Saraiva; Marcelo Pinheiro Chaves;
Marcelo Ramillo; Maria Tereza Alves; Martina Bitencourt; Martina Hummes Bitencourt; Matias Severino Ribeiro
Neto; Moacir Chaves Borges; Neidijane Loiola; Patricia Cioccari; Paulo Henrique Barros de Almeida; Rafael
Ramos; Raquel Almeida Oliveira Yoshida; Régis Paiva; Renata Martinez; Reryka Rubia Silva; Roberto Marinho
Amado; Rodrigo de Santis Vieira da Silva; Rodrigo Louback Adame; Roger Araujo Gongalves Ferreira; Rogerio
Martins de Santana; Rose Marie Santana; Tamiz Lima Oliveira; Tarcia de Brito; Thais Barbosa Passos; Torquato
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PRODUTOS DE CONHECIMENTO
Publicagoes editadas nas séries Fazendo Justica e Justi¢ca Presente

Colegao Alternativas Penais

Manual de Gestao para as Alternativas Penais

Guia de Formagao em Alternativas Penais | — Postulados, Principios e Diretrizes para a Politica de
Alternativas Penais no Brasil

Guia de Formagéao em Alternativas Penais Il — Justi¢ca Restaurativa

Guia de Formagao em Alternativas Penais Il — Medidas Cautelares Diversas da Prisao

Guia de Formagao em Alternativas Penais IV — Transagao Penal, Penas Restritivas de Direito, Sus-
pensao Condicional do Processo e Suspensao Condicional da Pena Privativa de Liberdade

Guia de Formacgao em Alternativas Penais V - Medidas Protetivas de Urgéncia e Demais A¢des de
Responsabilizagao para Homens Autores de Violéncias Contra as Mulheres

Diagnostico sobre as Varas Especializadas em Alternativas Penais no Brasil

Levantamento Nacional Sobre a Atuagao dos Servigos de Alternativas Penais no Contexto da Covid-19
3° Férum Nacional de Alternativas Penais (FONAPE) - Encarceramento em Massa e Alternativas a
Prisdo: 30 anos das Regras de Toquio das Nagdes Unidas

Colecao Monitoragao Eletronica

Modelo de Gestao para Monitoragao Eletronica de Pessoas

Monitoragéo Eletrdnica de Pessoas: Informativo para os Orgdos de Seguranca Publica
Monitoragao Eletrénica de Pessoas: Informativo para a Rede de Politicas de Proteg¢ao Social
Monitoragao Eletronica de Pessoas: Informativo para o Sistema de Justica

Monitoragao Eletrénica Criminal: evidéncias e leituras sobre a politica no Brasil

Sumario Executivo Monitoragao Eletrénica Criminal: evidéncias e leituras sobre a politica no Brasil

Colecao Fortalecimento da Audiéncia de Custddia

Manual sobre Tomada de Decisdo na Audiéncia de Custddia: Parametros Gerais (sumarios execu-
tivos em portugués / inglés / espanhol)

Manual sobre Tomada de Decisdo na Audiéncia de Custddia: Parametros para Crimes e Perfis
Especificos

Manual de Prote¢éo Social na Audiéncia de Custddia: Parametros para o Servigo de Atendimento
a Pessoa Custodiada (sumdrios executivos em portugués / inglés / espanhol)

Manual de Prevencdo e Combate a Tortura e Maus Tratos na Audiéncia de Custédia (sumdrios
executivos em portugués / inglés / espanhol)

Manual sobre Algemas e outros Instrumentos de Contengdo em Audiéncias Judiciais: Orientagdes
praticas para implementagdo da Sumula Vinculante n. 11 do STF pela magistratura e Tribunais
(Handbook on Handcuffs and Other Instruments of Restraint in Court Hearings) (Sumadrios execu-
tivos — portugués / inglés / espanhol)

Caderno de Dados | — Dados Gerais sobre a Prisdo em Flagrante durante a Pandemia de Covid-19
Cadernos de Dados Il = Covid-19: Analise do Auto de Prisdo em Flagrante e Agdes Institucionais
Preventivas

Manual de Arquitetura Judiciaria para a Audiéncia de Custddia



Colegao Central de Regulagao de Vagas

Central de Regulagao de Vagas: Manual para a Gestédo da Lotagao Prisional
Folder Central de Regulagao de Vagas

Materiais informativos

Cartilha Audiéncia de Custddia: Informagdes Importantes para a Pessoa Presa e Familiares
Relatério Audiéncia de Custddia: 6 Anos

UNODC: Manuais de Justi¢ca Criminal — Tradugoes para o portugués

Manual de Principios Basicos e Praticas Promissoras sobre Alternativas a Prisao
Manual sobre Programas de Justi¢a Restaurativa

SOCIOEDUCATIVO (EIXO 2)

Caderno | — Diretrizes e Bases do Programa — Guia para Programa de Acompanhamento a Adoles-
centes Pos-cumprimento de Medida Socioeducativa de Restrigao e Privagao de Liberdade
Caderno Il — Governanga e Arquitetura Institucional — Guia para Programa de acompanhamento
a adolescentes pds-cumprimento de medida socioeducativa de restri¢cao e privagao de liberdade
Caderno lll - Orientagdes e Abordagens Metodoldgicas — Guia para Programa de acompanhamen-
to a adolescentes pds-cumprimento de medida socioeducativa de restrigao e privagao de liberdade
Reentradas e Reiteragdes Infracionais: Um Olhar sobre os Sistemas Socioeducativo e Prisional Brasileiros
Manual sobre Audiéncias Concentradas para Reavaliagdo das Medidas Socioeducativas de Semi-
liberdade e Internagao

Manual Resolu¢cdo CNJ 367/2021 - A Central de Vagas do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo

Manual para Incidéncia da Tematica do Trafico de Drogas como uma das Piores Formas de
Trabalho Infantil

Manual Recomendacgao n° 87/2021 — Atendimento inicial e integrado a adolescente a quem se
atribua a pratica de ato infracional

Manual para Incidéncia da Tematica do Trafico de Drogas como uma das Piores Formas de
Trabalho Infantil

Manual Resolugcdo CNJ 77/2009 - Inspeg¢es Judiciais em unidades de atendimento socioeducativo
Manual de Orientagéao Técnica para Preenchimento do Cadastro Nacional de Inspe¢do em Unida-
des e Programas Socioeducativos

Guia para Preenchimento do Cadastro Nacional de Inspe¢do em Unidades e Programas Socioedu-
cativas (Cniups) - (Meio Fechado)

CIDADANIA (EIXO 3)

Colegao Politica para Pessoas Egressas

Politica Nacional de Atengao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional

Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais I: Guia para Aplicagdo da Metodologia de Mobilizagao
de Pessoas Pré-Egressas

Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais Il: Metodologia para Singularizagdo do Atendimento a
Pessoas em Privacao de Liberdade e Egressas do Sistema Prisional

Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais lll: Manual de Gestao e Funcionamento dos Escritérios Sociais
Comecar de Novo e Escritério Social: Estratégia de Convergéncia

Guia para monitoramento dos Escritérios Sociais

Manual de organizagao dos processos formativos para a politica nacional de atengao as pessoas
egressas do sistema prisional
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Colegao Politica Prisional

Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno I: Fundamentos Conceituais e Principioldgicos
Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno II: Arquitetura Organizacional e Funcionalidades
Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno Ill: Competéncias e Praticas Especificas de Ad-
ministracao Penitenciaria

Diagndstico de Arranjos Institucionais e Proposta de Protocolos para Execugéo de Politicas Publi-
cas em Prisdes

Os Conselhos da Comunidade no Brasil

Manual de instalagao e configuragdo do software para coleta de biometrias — versdo 12.0
Manual de Identificagao Civil e Coleta Biométrica

Manual de Identificagéo Civil e Coleta Biométrica nas Unidades Prisionais

Folder Documento Ja!

Guia On-line com Documentac¢ao Técnica e de Manuseio do SEEU

GESTAO E TEMAS TRANSVERSAIS (EIXO 5)

Manual Resolucao n° 287/2019 — Procedimentos Relativos a Pessoas Indigenas Acusadas, Rés,
Condenadas ou Privadas de Liberdade

Relatério Mutirdo Carcerario Eletrénico — 12 Edigao Espirito Santo

Relatério de Monitoramento da Covid-19 e da Recomendagao 62/CNJ nos Sistemas Penitenciario
e de Medidas Socioeducativas |

Relatério de Monitoramento da Covid-19 e da Recomendagao 62/CNJ nos Sistemas Penitenciario
e de Medidas Socioeducativas I

Manual Resolugdo n° 348/2020 — Procedimentos relativos a pessoas LGBTI acusadas, rés, conde-
nadas ou privadas de liberdade

Relatério Calculando Custos Prisionais — Panorama Nacional e Avangos Necessarios

Manual Resolugdo n° 369/2021 - Substituicdo da privagéo de liberdade de gestantes, méaes, pais
e responsaveis por criangas e pessoas com deficiéncia

Projeto Rede Justica Restaurativa — Possibilidades e praticas nos sistemas criminal e socioeducativo
Pessoas migrantes nos sistemas penal e socioeducativo: orientagdes para a implementagéao da
Resolugao CNJ n° 4052021

Comités de Politicas Penais — Guia pratico para implantagao

Dialogos Policias e Judiciario — Diligéncias investigativas que demandam autorizagao judicial
Didlogos Policias e Judiciario — Incidéncias do Poder Judiciario na responsabilizacao de autores
de crimes de homicidio: possibilidades de aprimoramento

Dialogos Policias e Judiciario — Participagao de profissionais de seguranga publica em audiéncias
judiciais na condigao de testemunhas

Dialogos Policias e Judiciario — Pericia Criminal para Magistrados

Didlogos Policias e Judiciario — Folder Alternativas Penais: medidas cautelares diversas da prisao
Dialogos Policias e Judiciario — Folder Alternativas Penais: penas restritivas de direitos, suspen-
sao condicional do processo e suspensao condicional da pena

Dialogos Policias e Judiciario — Folder A Lei Maria da Penha e as medidas protetivas de urgéncia
Dialogos Policias e Judiciario — Folder Monitoragao Eletrénica

Pessoas LGBTI no Sistema Penal — Cartilha para implementagao da Resolugao CNJ 348/2020
Pessoas LGBTI no Sistema Socioeducativo — Cartilha para implementacao da Resolugao CNJ 348/2020
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