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Apresentacao

O Conselho Nacional de Justigca - CNJ exerce um papel fundamental no sistema
de  justicabrasileiro, nao somente cumprindo coma sua funcéo
fiscalizadora, mastambémcom a sua atuagdo emdiagnosticar e conduzir as
politicas publicas judiciarias.

Para desempenhar estas fungdes, o CNJ faz uso de seus ativos organizacionais,
contando também, de forma recorrente, como suporte dos demais integrantes
do sistema de justica.Todo esse esforgo é realizado por meio de programas,
projetos e processos de trabalho continuos, queunidos,se constituem no
principal meio de execucgéao das politicas publicas judiciarias.

Destaca-se, neste ambito, a participacédo da Gestdo Estratégica da organizacéao,
que conduza construgcdo de sua estratégiacom o focoemalcangar a misséo
e visdo, tanto da organizacédo, quanto do Poder Judiciario, qual seja, a de ser este
um poder efetivo e agil na garantia dos direitos, contribuindo para a pacificagao
social e o desenvolvimento do pais.

Nesse contexto, para que o CNJidealize, desenvolva e implemente as melhores
iniciativas que possam contribuir efetivamente na transformacao do
judiciario, é fundamental o gerenciamento de seu portfélio de programas e
projetos institucionais.

Com a criacdo do Escritério Corporativo de Politicas Judiciarias e Projetos
Institucionais ~-ECPP, o CNJ caminha nesta direcdo, dando inicio a umdificil e
esperancoso trabalhodereunir todos os projetosdainstituicdo, analisando-os
com o intuito de poder auxiliar os gestores na melhor sua gestéo.

Sendo assim, no presente relatério, pode-seidentificar, ~ainda que
ndo exaustivamente, a existéncia de 33 projetos de grande valia, gerenciados por
16 wunidades do CNJ,queatendema8, dos 12objetivos estratégicosda
instituicdo. Além disso, p0de-se identificar quaisas principais ferramentas
utilizadas pelos gestores,os tipos de projeto,ostemasrelevantes que
abordam e apoliticasjudiciarias que foram mais focadas pelos gestores, além
doimpacto orgamentéario que advém dessas agdes.
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Apresentacao

Como ja dito, esta é uma etapa preliminar dos trabalhosque estdo sendo
planejados em nivel estratégico, quanto ao portfdélio de programas e projetos
institucionais do CNJ, que prevé também a proposicao
de umametodologia simples, baseada nos normativos existentesenas melhores
praticas de gestdo de projetos,quedinamizea atividade dosgestores,
transformando-asem acodessimples e de geracdo de valora sociedade, ao
contribuir para a melhor gestao do portfdlio da organizacao. Todas as informacdes
serdo disponibilizadas a sociedade em forma de painel eletrénico dindmico, visando
dar transparéncia e satisfagdo a todas as partes interessadasdo sistema de
justica.

Dorotheo Barbosa Neto
Juiz Auxiliar da Presidéncia
Supervisor do ECPP
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Introducao

O CNJ, com vistas ao aperfeicoamento da gestao, criou o Escritdrio Corporativo
de Politicas Judiciarias Nacionais e Projetos Institucionais - ECPP, como uma
unidade vinculada ao Departamento de Gestao Estratégica-DGE.

Nesse contexto, a atual gestdo do CNJ reafirma o compromisso de conferir
transparéncia e profissionalismo as agdes do Conselho, envidando esforgos
para o fortalecimento de uma cultura de gerenciamento de projetos.

Dando mais um passo nesta diregcdo, a Secretaria Especial de Programas,
Pesquisa e Gestdo Estratégica - SEP, por meio da Portaria CNJ n2 3/2020,
regulamentou as atividades do ECPP, que em linhas gerais, é responsavel por
acompanhar os projetos institucionais, oferecer suporte metodoldgico e
orientar os gestores quanto a metodologia de gerenciamento de projetos
institucionais do CNJ.

Uma das primeiras iniciativas do ECPP, foi um levantamento para identificar os
projetos institucionais em execucao, realizado por meio de questionario
eletronico contendo perguntas com vistas a identificacdo de informacgdes
relevantes acerca dos projetos, tais como: nome do projeto; responsavel;
objetivos; tematica; orcamento; percentual de execucgédo; alinhamento
estratégico, além de outras informagodes indispensdaveis a boa gestédo destes.

A partir das respostas encaminhadas, o corpo técnico do ECPP analisou e
selecionou, dentre as informagoOes prestadas pelas unidades, quais iniciativas
seriam de fato projetos institucionais, considerando o disposto na Instrugéo
Normativa n2 79/2020, que regulamenta o gerenciamento de projetos
institucionais, e o impacto das agdes do alcance dos objetivos estratégicos do
CNJ - e aquelas, ndo menos importantes, que seriam iniciativas ou agodes
internas das proprias unidades.

Nesse sentido, o presente relatdério apresenta a anélise realizada, os projetos
considerados como estratégicos, o0s objetivos estratégicos com maior
quantidade de projetos, o alinhamento a estratégia nacional do Poder Judiciario,
bem como as Politicas Judiciarias e outras informagdes relevantes para gestao.
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Base de Dados

O DGE, antes da realizagdo do presente relatodrio, ja realizava um
acompanhamento do inicio dos projetos institucionais por meio do registro dos
Termos de Abertura de Projetos- TAP. No entanto, ndo recebia informagdes a
respeito da execucédo destes, o que motivou a realizagcdo desta pesquisa.

Apds o encerramento do periodo de respostas ao questionéario, a equipe do
ECPP consolidou e sistematizou uma base de dados, na qual, foram registradas
40 respostas, enviadas por 16 unidades do CNJ, entretanto, somente 33
destas foram consideradas como projetos institucionais e serdo objeto de
analise deste relatorio.

Ao proceder a sistematizagdo, foi verificado que, diante das informacdes
prestadas pelos responsaveis, 7 iniciativas nao poderiam, neste momento, ser
consideradas como projetos. Como por exemplo, uma iniciativa intitulada
“Compilado de Jurisprudéncia Administrativa sobre Mediagcdo e Conciliagédo”
que, de acordo com suas descrigcOes, busca atender as necessidades internas
de uma unidade, podendo assim, ser caracterizada como uma boa pratica e uma
excelente iniciativa, mas que nédo se enquadra como um projeto para efeitos de
uma consolidagcdo de um portfdlio institucional.

Destaca-se a participacdo expressiva dos Gabinetes dos Conselheiros do CNJ,
que sao responsaveis por 15 projetos institucionais, que tratam de temas
relacionados as atividades finalisticas da justica, como a judicializagdo da
salde e a gestao de precatdrios.

Para melhor visualizagcdo, o ECPP elaborou um painel dindmico com as
principais informagdes dos projetos, que pode ser visualizado neste_link (1).

(1) Disponivel em:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiNTIkMDE2YTctMmIxZSO000WUBLTg3ZDYtY2EwWNmJNWJIY2Q21iwidCI6ImFkOTEEMGU2LWMONWQtNDYwMC1iY
zVjLWVjYTUINGN;ZjQ5NylsImMiOjJ9&pageName=ReportSection>.

Acesso em 01 dez. 2002.
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Base de Dados

Figura 1. Painel de Projetos Institucionais
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Alinhamento ao Planejamento

Estratégico do CNJ

Os projetos definidos como institucionais sédo aqueles que buscam resolver
problemas relacionados a estratégia organizacional, ou seja, a partir da diretriz
nacional, descrita na forma de Macrodesafios, cada 6rgado do judiciario passa a
elaborar os seus planejamentos estratégicos, que definem as diretrizes
especificas, focadas na realidade de cada instituicdo, de maneira que esta
contribua para a melhoria do Poder Judiciério.

O Planejamento Estratégico do CNJ contempla 12 objetivos estratégicos.
Conforme o grafico 1, percebe-se que, no momento da pesquisa, 8 objetivos
estratégicos foram abarcados pelos projetos do portfdlio. Neste caso, todos os
projetos buscaram atingir objetivos estratégicos do CNJ, tendo 4 objetivos néao
sido alvo dos projetos naquele momento.

Grafico 1. Alinhamento ao Planejamento Estratégico do CNJ

fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo dos - 39
recursos publicos e redugdo do passivo ambiental °

favorecer a melhoria e a integracdo dos processos N
. 6%

organizacionais do CNJ
articular o aperfeicoamento da governanga e da gestdo da

. . ~ L 6%
tecnologia da informagdo e comunicacdo

realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o _ 19%
Poder Judiciario °
promover os direitos de cidadania no &mbito do Poder _ 12%
Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado... 0
incentivar a disseminagdo de conhecimento e boas praticas no o
ambito do Poder Judicidrio

estimular a integracdo, a interoperabilidade e 0
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informagéo

aperfeigoar a gestdo das politicas judicidrias e demais _ 33%
instrumentos de governanga do CNJ e do Poder Judicidrio T

2 -+ 6 8 10 12

15%

=]

Fonte: ECPP. Elaboragéao prépria.
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Alinhamento ao Planejamento

Estratégico do CNJ

No que tange a execucgao de projetos, percebe-se que o foco de 11 inciativas esta
voltado para o objetivo estratégico aperfeicoamento da gestdo das politicas
judiciarias e demais instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judiciério.

Neste quesito, importante destacar a relevancia de se realizar a gestdo do
portfolio de projetos institucionais, sem a qual, dificilmente a organizacado se daria
conta da distribuicdo do esforgo, em termos de projetos, implementado para
atender determinados problemas em detrimento de outros, nado menos
importantes.

Verifica-se que, dentre os projetos informados, ndo ha projetos que buscam
resolver os problemas relacionados a estimular a comunicagéo interna e ampliacgéo
da divulgagao externa das agdes institucionais; garantir infraestrutura adequada
ao funcionamento do CNJ, aos aprimoramentos da execugdo orgcamentéria e
financeira dos d6rgdos do Poder judiciario e; agdes que promovam a salde e a
qualidade de vida no trabalho.

Numa analise holistica acerca desta caréncia de projetos institucionais
relacionados aos objetivos mencionados, deve-se ponderar que ¢ de conhecimento
amplo a existéncia de diversas iniciativas realizadas pelas unidades mais afetas a
estes temas, a exemplo das inumeras agbes de divulgacdo promovidas pela
Secretaria de Comunicacédo, da recorrente atengao por parte da Secretaria de
Gestdo de Pessoas quanto a qualidade de vida no trabalho, entre outras tantas
atividades que, apesar de ndo serem caracterizadas como projetos institucionais,
sdo atividades operacionais eficazes em atender a estas finalidades.

Cabe destacar que o alcance da estratégia ndo se faz exclusivamente por meio de
projetos institucionais e que existem inumeros outros projetos internos
promovidos pelas unidades, que ndo contemplam o portfdlio institucional do CNJ,
seja pelo porte do projeto ou pelo alcance institucional.
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Alinhamento a Estratégia Nacional e

as Politicas Judiciarias

No ambito do judiciario, os grandes problemas sao enfrentados por meio da
execucdo da Estratégia Nacional, que é construida a cada 6 anos, de maneira
colaborativa, sendo instituida, formalmente, por resolugdo, apds aprovacéao
plendria do CNJ.

Atualmente, a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela Resolucéo
CNJ n2198/2014, encontra-se no ultimo ano deste ciclo, ja tendo sido publicada a
nova estratégia, por meio da Resolugdo CNJ n2 325/2020, que sera vigente para o

periodo 2021 a 2026.

Quanto ao alinhamento a Estratégia Nacional, no grafico 2 verifica-se que 25
projetos buscam auxiliar o judicidario no alcance de 7 dos 12 macrodesafios
vigentes, sendo que, do portfdlio, 8 iniciativas ndo foram associadas a nenhum
destes.

Grafico 2. Alinhamento a Estratégia Nacional
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Fonte: ECPP. Elaboracgéao prdpria.
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Alinhamento a Estratégia Nacional e

as Politicas Judiciarias

No entanto, constata-se que, apesar de nao terem sido indicados os
alinhamentos estratégicos, no caso dos 8 projetos anteriormente mencionados,
alguns desses sao totalmente alinhados & Estratégia Nacional, a exemplo do
“Banco Nacional de Medidas Protetivas de Urgéncias” que, certamente, contribui
para o “Aprimoramento da Gestao da justica criminal”.

O ECPP, a partir da incorporagao dos projetos ao portfélio institucional do CNJ,
oferecera suporte metodoldgico e operacional aos gestores e responsaveis, no
intuito de auxiliar as unidades na melhor execucgéo dos projetos.

Quanto ao alinhamento as politicas judiciarias, observou-se que o tratamento
adequado de conflitos de interesses, também identificado como o tema da
“conciliacdao”, possui 8 projetos predominantes no portfdlio institucional. Alguns
projetos (7), ndo foram relacionados a nenhuma politica especifica.

Cabe ressaltar que 3 projetos foram relacionados a Lei 11.364, de 26 de outubro
de 2006, que trata das competéncias do Departamento de Pesquisas Judiciarias,
definindo esse como o d6rgdo do Poder Judiciario realizador de pesquisas e
diagndsticos e fornecedor de subsidios para a formulagao de politicas judiciarias.

Por fim, 2 projetos se relacionam a politica que trata de igualdade racial no poder
judiciario e outros 13, de forma dispersa, a outras politicas judiciarias.

Grafico 3. Politicas Judiciarias
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Fonte: ECPP. Elaboragao propria.
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Tipos de Projetos, Temas e

Ferramentas

Para as questoes relacionadas a identificagcdo dos tipos e a tematica de projetos,
foram pré-estabelecidas opgbdes de reposta, como uma forma de sintetizar o
resultado. Entretanto, prevendo que algum tipo, tematica ou ferramenta poderia
faltar, um campo aberto para que o gestor registrasse corretamente o item foi
disponibilizado, caso seu projeto ndo se enquadrasse em nenhuma das opgoes.

Quanto aos tipos de projetos, como pode ser percebido no gréfico 4, cerca de um
tergco desses séo relacionados ao “Desenvolvimento de solucdo de Tl voltada ao
Poder Judiciadrio (sistemas; aplicagdes; automacdo;)”, contendo 10 projetos,
seguidos por “capacitacédo” e “pesquisas”, com 7 e 4 projetos, respectivamente.

Gréafico 4. Tipos dos projetos
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Fonte: ECPP. Elaboragéao prépria.
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Tipos de Projetos, Temas e

Ferramentas

Quanto a tematica, conforme o grafico 5, os projetos alcangcam diversos temas,
sendo que “conciliagao” se destaca pela concentracédo de 9 projetos voltados para
esta politica judiciaria ja consagrada.

Grafico 6. Tematica dos projetos
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Fonte: ECPP. Elaboracgao prépria.

Destaca-se também, juntamente com as iniciativas voltadas a gestéo
estratégica, 3 projetos focados na “Primeira Infancia”, que também podem ser
considerados como subprojetos do programa da “Primeira Infancia”, cujo tema é
de grande relevancia nacional, tendo sido objeto de financiamento por parte do
Ministério da Justica, constituindo-se em um dos maiores programas ja
realizados sobre a temética no pais.
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Tipos de Projetos, Temas e

Ferramentas

Como o CNJ néo definiu a sua ferramenta de gerenciamento de projetos, ¢é
importante o conhecimento das ferramentas utilizadas pelos gestores. Neste
quesito, percebe-se que alguns gestores preferem realizar o acompanhamento por
programas diferentes, o que pode estar relacionado a complexidade dos projetos ou
ao conhecimento técnico quanto ao uso das ferramentas.

De acordo com o grafico 6, é possivel verificar que em 43% dos projetos os
gestores nao utilizam nenhuma ferramenta especifica de gestdo de projetos,
realizando os acompanhamentos por meio de outros meios, como o Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) e outros sistemas especificos de acompanhamento
processual.

Percebe-se que o uso do Excel também é bastante difundido entre os gestores,
com 8 projetos sendo gerenciados por ele, seguido pelo Planner e pelo Trello, com 6
e 4 projetos respectivamente, e apenas 1 iniciativa é acompanhada com a
utilizagcdo do MS Project.

Grafico 6. Ferramentas
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Fonte: ECPP. Elaboracgéao prépria.
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Tipos de Projetos, Temas e

Ferramentas

Quanto ao uso de ferramentas para gestédo de projetos, é importante destacar que
o Planner e o Trello sdo comumente utilizadas para gerenciamento de atividades e
de pequenos projetos, entretanto, nao possibilitam ao gestor central o
monitoramento do percentual de execugao destes.

Estas ferramentas, devido as suas particularidades, permitem que os usuarios
alterem as atividades de maneira muito simples e, consequentemente, sem
controles efetivos, além de ndo haver padronizagcdo em sua montagem, oferecendo
a alguns, a construgcdo de marcos do projeto e a outros a inclusdo de diversas
outras atividades, como por exemplo a elaboragcdo de uma ata de reunido. Essas
informagdes sao Uteis para o gerenciamento das atividades da equipe, mas
dificultam o monitoramento estratégico dos projetos, devido a diversidade de
entendimentos e aos formatos utilizados pelos gestores.

Sendo assim, estimula-se o uso do Planner, que é a ferramenta institucional
definida pelo pool de solugdes do CNJ, para: o gerenciamento interno das
atividades do setor, pequenos projetos e pequenas etapas internas ao projetos
institucionais, ou até sub projetos com caracteristicas simples. No entanto, para o
acompanhamento de projetos institucionais € preciso a utilizagdo de ferramenta
mais apropriada para tal finalidade, que permita o acompanhamento eficaz dos
projetos e do portfdlio, com a utilizagdo das metodologias institucionais do CNJ
para gestao de projetos.

PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CNJ




Execucao e Orcamento

Em termos de execucdo dos projetos, destaca-se que alguns destes ja haviam
sido concluidos (2), enquanto todos os outros encontravam-se em andamento
até o més de novembro, periodo em que foi encerrado o questionario.

Dos projetos informados, apenas 4 nao apresentam medigcdo acerca de sua
execugdo, sendo que, o fator em comum entre eles é a néo utilizagdo de
ferramentas especificas para gestdao de projetos, demonstrando que o melhor
caminho para os gestores e para a instituicdo é a efetiva utilizagcdo destes
instrumentos.

Neste contexto, essa informacao serve de alerta a todos, principalmente ao
ECPP, quanto a possivel necessidade de orientagao e capacitagao dos gestores.

Grafico 7. Execucgéao percentual dos projetos até novembro de 2020
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Fonte: ECPP. Elaboracgao prépria.

No servigo publico é bastante comum que os projetos sejam apresentados sem
a previsao de orgcamentos das despesas. Muitas vezes isso decorre do fato de
que a maioria dos gestores ndo mensuram a hora técnica dispensada pelas
equipes aos projetos. Tal situagéo, geralmente, ndo ocorre na iniciativa privada
onde cada recurso tem seu valor mensurado e agregado ao custo do projeto.

Na tabela abaixo pode ser verificado que do total de projetos informados neste
levantamento, 10 desses tiveram em seu desenvolvimento previsdo de
despesas orgamentarias, sendo que, o restante (23) ndo continha previsédo de
despesas orcamentarias.
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Tabela 1. Orgamento previsto.

Total | RS 13.739.103,69 | 100% | 100%
1 R$ 7.792.529,84 57% 86%
2 R$ 3.021.401,25 22%

3 R$ 1.068.198,13 8%
4 R$ 719.013.,00 5%
5 R$ 470.880,04 3%
6 R$ 452.675,05 3%
7 R$ 166.862,03 1% 14%
8 R$ 37.678,80 0%
9 R$ 8.191,20 0%
10 R$ 1.674.,35 0%

Fonte: ECPP. Elaboragéao prépria.

r%, (€

Cabe destacar que o montante orcamentdrio dos projetos totaliza cerca de
13,7 milhdes de reais, dos quais 86% dos recursos sdo destinados a 3
projetos, incluindo o projeto relacionado a Primeira Infancia que concentra,
além de grande quantia de recursos, grandes esforgos para a sua execugao.

Quanto a execucdo orgcamentaria, segundo informagdes prestadas pelas
unidades responsaveis pelos projetos, foram executados, até o momento,
cerca de 4,7 milhoes de reais que representam, aproximadamente, 34% de
execucao em relacdo ao valor total previsto. Esse resultado, possivelmente,
indica estar impulsionado pelo projeto da Primeira Infancia, que executou, até
o momento do encerramento do questionario, cerca de 53% do orgcamento

previsto para sua concluséo.
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Contudo, a analise acerca da execucgdo, tanto orgcamentaria quanto de
cronograma, ¢ ainda preliminar, apontando para a necessidade de serem
coletadas informagdes mais especificas junto a cada unidade, para que seja
possivel compreender o cenario completo, uma vez que cada projeto tem um
cronograma de desembolso Unico, possibilitando assim, ndo haver uma
sincronia evolutiva entre o orcamento gasto e o percentual de execucao dos
projetos.

No entanto, algumas iniciativas apresentaram situac0es que merecem
atencdo, uma vez que constaram, nas informacdes prestadas, execucgao
orcamentdria sem, no entanto, apresentarem o percentual de evolucao do
escopo do projeto.

PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CNJ




Consideracoes Finais

O presente relatorio apresenta as principais informacdes sobre os projetos em
execucédo, coletadas junto as unidades, que foram compiladas num portfdlio néo
exaustivo, contendo 33 projetos institucionais. Ressalta-se, contudo, que pode
haver projetos que nadao foram informados no levantamento, os quais,
infelizmente, ndo puderam ser analisados pelo ECPP.

Destaca-se que o registro de Termo de Abertura de Projetos, realizado
previamente a este levantamento, constava quantidade superior de projetos ao
informado.

Nada obstante, por meio deste trabalho, foi possivel conhecer a quais objetivos
estratégicos do CNJ os projetos estdo mais alinhados, assim como o alcance, por
meio destes, da estratégia nacional e das politicas judiciéarias.

Desse cenéario, pdde-se atentar para o fato de que muitos projetos se
concentram em alguns objetivos, principalmente: “aperfeigcoar a gestao das
politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do CNJ e do Poder
Judiciario” e “estimular a integracédo, a interoperabilidade e o desenvolvimento
colaborativo dos sistemas de informacé&o”, em detrimento de outros de similar
importancia. Também foi verificado que grande volume de projetos esta
relacionado as mesmas politicas judicidrias, principalmente, & “Adocédo de
solucdOes alternativas de conflito”.

A concentracao de esforgos da instituicdo em torno de determinado tema, por si
sO, ndao se configura de imediato em um problema. No entanto, a anélise do
portfdlio ajuda a aclarar este panorama para alta administracédo, para que seja
possivel analisar a conveniéncia desta convergéncia de esforgos, ou a eventual
necessidade de expandi-los em outras direcoes.

Em complemento, também foram apresentadas informagdes acerca dos tipos de
projeto, seus temas e suas formas de gestado, diante da utilizagdo, ou nao, de
ferramentas de auxilio a gestdo de projetos, assim como o percentual de
execucao, destacando-se que o acompanhamento da execucao é aprimorado
quando se utiliza instrumentos especificos para tal finalidade. No mesmo
sentido, foi observado que, das iniciativas que deixaram de informar a medicéo
da execucédo do escopo do projeto, nenhuma fazia uso de ferramentas de auxilio a
gestao de projetos.
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Assim, a partir deste levantamento, e considerando a implantagado do ECPP e a
sua crescente atuacgao junto as demais unidades, de forma colaborativa, o CNJ
busca ter o conhecimento detalhado da execucgao de sua estratégia, de forma
célere e dindmica, oferecendo, tanto a alta administragao, como aos gestores, a
possibilidade de atuacgéao rédpida em busca de alcancar os objetivos tragados no
planejamento do 6rgao.

Neste intuito, foi possivel constatar a auséncia de projetos de algumas
unidades, fato que impossibilitou uma anéalise completa do portfélio e, também,
a disponibilizacdo de informagdes consolidadas no mesmo local para tomada de
decisdo da administragao do Conselho.

Com a elaboracédo deste relatdorio o ECPP, buscou cumprir com sua funcgédo de
monitorar e dar transparéncia acerca dos projetos institucionais, ao tempo em
que procurou, mesmo que preliminarmente, identificar os problemas e,
consequentemente, as oportunidades de melhoria, tanto do método de gestéo
dos projetos quanto dos efetivos resultados desses, colocando-se a disposigéo
de todas as unidades do CNJ para colaborar no alcance dos objetivos desta
egrégia instituigao.
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Portfolio de Projetos Institucionais

O portfélio de projetos a seguir foi proposto com base na andlise das respostas
do questionéario de levantamento de projetos, e estado dispostos por ordem de
envio das respostas.

NOME DO PROJETO: UNIDADE DO RESPONSAVEL
1 Banco Nacional de Medidas Protetivas de Gabinete Conselheira Maria
Urgéncias Cristiana Ziouva
2 Curso Marco Legal da Primeira Infincia para CEATUD
Todos
3 1° Ciclo de capacitagdes das Ouvidonas do Poder GOU
Judicifrio
4 Plano de Logistica Sustentavel SEP
5 Adocio do Método Integrado de Gestdo de Riscos - | GAB-JUILEST
MIGEI
6 Implementagdo da Gestio de Riscos na Diretoria- Diretoria-Geral
Geral
7 Plano Nacional para o Poder Judiciario - GAB - JULFED
“Tudicializacio e Sociedade: agdes para acesso 3
saide publica de qualidade™
8 Pesquisa Questdes Raciais no dmbito do Poder Gabinete da Conselheira Flavia
Judiciario Pessoa
9 Projeto de Curso de formacdo sobre Questdes Gabinete da Conselheira Flavia

Raciais destinado as Assessorias de Comunicagio | Pessoa
Social dos Tribunais

10 Moédulo de Gestio de Precatorios e RPVs, FONAPREC

11 CEDINPEEC - cadastro de entidades devedoras FONAPREC
inadimplentes

12 Formacio em Justiga Restaurativa Gabinete Desembargador TJ

13 Revista Eletrdnica do CNJ, volume 4. n. 1 e 2, Departamento de Pesquisas
2020. Judicifnas

14 | Biblioteca Digital do CNJ SEP

15 | Justica Pesquisa SEP

16 LIODS SEP

17 CNI Inova SEP

18 Mineracio de Processos SEP

19 Prémio CNJ de Qualidade SEP
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Portfdlio de Projetos Institucionais

20 Justica comeca na Infincia: Fortalecendo a Atuagdo | SEP
do Sistema de Justiga na Promogdo de Direttos para

Promogdo do Desenvolvimento Humano Integral

21 Solugdo Tecnoldgica Acompanhamento e Departamento de Gestdo
Monitoramento da Estratégia Institucional Estratégica

22 Revizdo do Sistema de Atos Normativos - pos Departamento de Gestdo
migracio para o novo sistema/porta Estratégica

23 Sistema de Controle de Ac¢des de Capacitacio em SEP
Mediacdo e Conciliagio do CNJT — Congiliaud

24 Cursos de conciliagio e mediacio voltados a Comissio de Solugio Adequada de
advogados com inscrigdo na Ordem dos Advogados | Conflitos - CSAC
do Brasil

25 EXECUCAO FISCAL — Automacdo e Governanga | SEP

26 | Integragdo entre o PJe e a plataforma SEP
consumidor.gov.br
27 | Resolve Poupanga - Planos Econfmicos SEP
28 Resolve Previdenciario - Beneficios SEP
Previdenciarios
29 Portal CONSENSO DIGITAL CNJ Gabinete Vaga Cidadio Senado
30 Curso de Capacitagio em Conciliagio para Gabinete Vaga Cidadio Senado
estudantes em Direito
kil XV Semana Nacional de Conciliagio Gabinete Vaga Cidad3o Senado
2 XI Prémio Conciliar é Legal (edigio 2020) Gabinete Cidad3o Vaga Senado
a3 Curso Gestiio de CEJUSC - Conciliacio e Gabinete Vaga Cidad3o Senado
Mediacio
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