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()*+,-+./01+2)034531.64+*3,.32)+)+.7+896)-3443):;<)=6,43>?6)@+A16,+>)-3
B74C8+)D)=@B)-3)*6-6)+)-34A6,4C.710E1,F+>1-+0)6):,7,A1+-6)1*57;,+-6)3)+443;70+0)6)5>3,6
+A3446)-3).6-+4)+4)53446+4)G41A+4)3)H70I-1A+4)+64)B71J+-64):453A1+14<

K34.+0.32)03L730)34.3)=6,43>?6)M3-30+>)6)506F1*3,.6)-6)03A7046)-3)*6-6)+
H7>;+0) 1,.3;0+>*3,.3) 506A3-3,.3) 6) 506A3-1*3,.6) +-*1,14.0+CF6) A6*) +
1,F+>1-+896E-34A6,4C.71896)-6):,7,A1+-6)MN@OB:),P)QRS<T

)

UVWXYVZ[\WXV]Y\W\̂_V̀VWaXbXY\cbYY\̂_\XY\de\YXVXY\fbYgVX̀ VX̀ \chWib
cbgjVk̀VaX_\̂ b̀X]bYXjVW\XVYleg\̂_bWXmnXV]Y\chV̀bWaXcb̂fbYg\X̀\coVYV̀bX̂bXcbY]bX̀b
_\p_bq

rbYXsgaX]o\h_\hVXbXY\cbYY\̂_\aX]\obXY\c\jhg\̂_bX\X]Ybthg\̂_bX̀bXY\ceYWb
ĥ_\Y]bW_bq

uXbXY\oV_vYhbq)

w

w

xyz{|}~y�����yz�}��|���{����

w
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X

µgXoĥ¶VWX]Y\ohgĥVY\WaX̀\W_VcbXde\XbX]Y\W\̂_\XY\ceYWbXfbhXĥ_\Y]bW_bX̀\̂_YbX̀bXoV]Wb
_\g]bYVoX]Y\thW_bX̂bX·\lhg\̂_bX̧̂_\ŶbX̀\W_\X¹b̂W\o¶baX\gXW\eXVYklbXºº»aXW\̂ b̀aX]bhWa
_\g]\WktbaXYVZibX]\oVXdeVoXg\Y\c\XW\YXcb̂¶\ch̀bX\XV]Y\chV̀bq

¼X̀\chWibXde\XbYVXW\XcbgjV_\XfbhX]Ybf\Yh̀VaX\gXº½X̀\XVjYhoX̀\X¾¿ºÀaXcembX_\bYX_YV̂WcY\tbÁ
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)*+,-./012030,456-,718-379

:::

-;<=<>?@A;BAC1AD=?>EAF>GDA1HIA1>J1,J;DA?KJ13>=<J;>?1LA1MIDNF>1=J@OABAC
OEA=<OI>@A;BAC1)J1=J;BEJ?A1L>1>BI>FPJ1>L@<;<DBE>NQ>1A1R;>;=A<E>1LJ1SJLAE1MIL<=<TE<J1A1LJ
=I@OE<@A;BJ1LJD1LAQAEAD1UI;=<J;><D1LJD1VIWXADYC1;JD1BAE@JD1LJ1Z1[\1LJ17EB:1]̂_G̀1L>
,J;DNBI<FPJ18ALAE>?1LA1]abb:

-DBJ1OJDBJC1A;BA;LJ1HIA1O>E>1I@>1>BI>FPJ1LJ1,J;DA?KJ13>=<J;>?1LA1MIDNF>C1DA
U>X1;A=ADDTE<JC1>J1@A;JDC1HIA1K>V>1<?Ac>?<L>LA1JI1cE>QA1LAD=J;UJE@<L>LA1;>1OEADB>FPJ1LA
DAEQ<FJ1OA?JD1dEcPJD1LJ1SJLAE1MIL<=<TE<J:

3J1=>DJ1A@1BA?>C1J1,J;DA?KJ18ALAE>?1L>10ELA@1LJD17LQJc>LJD1LJ1̀E>D<?1EAHIAE
=J;BEJ?A1DJeEA1LI>D1SJEB>E<>D1AL<B>L>D1OA?JD1MIWXAD1.IOAEQ<DJEAD1LJ1MI<X>LJ1+DOA=<>?1,WQA?1L>
,J@>E=>1LA1̀>;LA<E>;BAfS4C1eA@1=J@J1LJ1+;I;=<>LJ1]_g1LJ18dEI@13>=<J;>?1LA1MI<X>LJD
+DOA=<><D1h18037M+C1=IV>D1EAL>FiAD1BE>;D=EAQJj

1

)S04674-713:1̂̂]fk̂ â

1

71+l=A?A;mDD<@>1.A;KJE>1*JIBJE>1MIWX>1LA1*<EA<BJ1.IOAEQ<DJE>1LJ1MI<X>LJ
+DOA=<>?1,WQA?1L>1,J@>E=>1LA1̀>;LA<E>;BAfS4C1n>;ADD>1M>@ID12>E=K<C1;J1IDJ1LA1DI>D
>BE<eI<FiAD1?Ac><DC1BA;LJ1A@1Q<DB>1J1L<DOJDBJ1;J1>ENcJ1o\C1<;=<DJ1-C1L>19A<1]̂:kgafk̂ ]̂C1A
>?@AV>;LJ1@A?KJE<>1;>1OEADB>FPJ1LJD1DAEQ<FJD1VIE<DL<=<J;><DC

4ADJ?QAj

]:1*ABAE@<;>E1HIA1JD1OAL<LJD1>1DAEA@1EAc<DBE>LJD1OAE>;BA1J1MI<X>LJ1+DOA=<>?
,WQA?1LADB>1=J@>E=>C1DAV>@1<;DBEIWLJD1=J@1JD1DAcI<;BAD1LJ=I@A;BJDj

6E>B>;LJGDA1LA1OADDJ>1VIEWL<=>j

7p1=J;BE>BJ1DJ=<>?q

p̀1=AENLPJ1L>1MI;B>1,J@AE=<>?C1>BI>?<X>L>1>1=>L>1]k̂1L<>Dq

,p1e>?>;FJ1L>1EA=A<B>1>;I>?1LJ1r?N@J1AlAE=W=<Jq

*p1=dO<>1L>1;JB>1RD=>?1LJ1;Acd=<J1VIEWL<=J1A;QJ?QA;LJ1>D1O>EBADC1O>E>
=J@OEJQ>E1HIA1J1=EsL<BJ1LA=JEEA1LA1DI>1>NQ<L>LA1=J@J1@<=EJA@OEAD>1JI1A@OEAD>1LA
OAHIA;J1OJEBAq

+p17?Q>ET1LA1>IBJE<X>FPJ1LA1UI;=<J;>@A;BJ1A1=J@OEJQ>;BA1LA1EA=J?K<@A;BJ
>;I>?1LJ1-..C1UJE;A=<LJ1OA?J12I;<=WO<Jq
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()*+,-./0/123*+3*-345/+30*36*-,07+23*+/*8645/*93:,0-;/.<*-3:=03>/4+3*?6,*3@
@A-;3@*+/*=/05,*/6530/*423*@23*756./0,@*+,*B0:/*:,0-/47.*36*@A-;3@*+,*3650/*,:=0,@/<*?6,
0,-,C/*50/5/:,453*+;D,0,4-;/+3*4/*D30:/*+3*/07E3*FG<*H*IG*+/*J,;*93:=.,:,45/0*KLIMLNNO<
P@5/5653*Q/-;34/.*+/*R;-03,:=0,@/S

KTKT*3@*+3-6:,453@*,464-;/+3@*43@*;5,4@*UK)*/<*C<*-<*+<*,<*DV*@,023*/0?6;>/+3@*4/
@,-0,5/0;/*,:*=/@5/*=0A=0;/<*@,4+3*?6,*,:*/53*-34W463<*@,0X*Y645/+/*43*=03-,@@3<*/
0,@=,-7>/*-,07+23*+3*Z,-0,5X0;3*+3*86;[/+3<*/5,@5/4+3*/*0,E6./0;+/+,T

\0/5/4+3]@,*+,*=,@@3/*̂@;-/_

)̀*43:,<*,4+,0,13<*5,.,D34,*,*9a(S

b)*@,*/*/123*>,0@/0*@3C0,*4,EA-;3*Y60c+;-3<*/=0,@,45/0*-A=;/*+3*-3450/53*,M36
36503*+3-6:,453<*36<*3*43:,*,*?6/.;B-/123*+,<*/3*:,43@<*+6/@*5,@5,:64d/@S

9)*@,*/*/123*>,0@/0*@3C0,*0,=/0/123*+,*+/43@*=30*/-;+,45,*+,*>,c-6.3
/=0,@,45/0*NI*e50f@)*301/:,453@*,*3*b3.,7:*+,*g-300f4-;/<*@,*,./C30/+3S

h)*>/.30*+3*3CY,53*+/*/123S

P)*3*-300,53*43:,*,*,4+,0,13*+/*=/05,*0,?6,0;+/<*-34@5/4+3*06/<*C/;003<*-;+/+,<
9Pa<*5,.,D34,*,*+,:/;@*+/+3@*?6,*=3+,023*D/-;.;5/0*/*,450,E/*+/*-300,@=34+f4-;/<*d/Y/*>;@5/
?6,*3*/53*-;5/5A0;3*@,0X*,D,56/+3*>;/*=3@5/.T

LT*i6/453*j@*/1k,@*,:*-60@3<*,:*?6,*BE60/:*-3:3*=/05,*=03:3>,45,*=,@@3/@
Y60c+;-/@<*3@*+3-6:,453@*+;@-0;:;4/+3@*43@*;5,4@*/<*C<*-<*+<*,<*D<*+,>,023*@,0*/=0,@,45/+3@
43@*/653@*43*=0/[3*:Xl;:3*+,*KN*e+,[)*+;/@T

IT*h,-300;+3*3*=0/[3*/-;:/<*@,:*/=0,@,45/123*+3@*+3-6:,453@<*3*@,-0,5X0;3
-,07B-/0X*43@*/653@<*D/[,4+3*;:,+;/5/*-34-.6@23*/3*86;[<*=/0/*,l74123*,*/0?6;>/:,453T

P@5/*=305/0;/*,450/*,:*>;E30*4,@5/*+/5/T

96:=0/]@,*,*=03:3>/:]@,*/@*-3:64;-/1k,@*4,-,@@X0;/@<*+/4+3*-;f4-;/*j
@,-0,5/0;/*+/*+;0,123*+3*(A06:*,*0,:,5,4+3]@,*-A=;/*+/*=0,@,45,*j*PE0mE;/*9300,E,+30;/]
n,0/.*+/*86@71/*,*j*Lo*p;-,]a0,@;+f4-;/*+3*\0;C64/.*+,*86@71/*+3*a/0/4XT

h/+/*,*=/@@/+/*4,@5,*R64;-c=;3*,*93:/0-/*+,*b/4+,;0/45,@Maq<*,:*LL*+,
Y/4,;03*+,*LNNrT

p̀QPZZ̀*8̀RsZ*R q̀9tu

8svẁ*ZsaPqpuZgq̀

*

agq\̀qù*QG*LMLNNx
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()*+,-+.)/0*12)3/14/5)*6)/1/78(9)::;)8,<=)>?)*<.?<-+)5,@?.A<B+.)>+)8,<=C>+
6B@?D<CE)3FA?E)>C)3+GC.DC)>?)HCI>?<.CI-?BJ)K19)I+),B+)>?)B,CB)C-.<L,<MN?B)E?OC<B9)-?I>+)?G
A<B-C)+)><B@+B-+)I+)C.-;)PQ9)<ID<B+)49)>C)R?<)ST;UVWJUTTS9)?)CEG?XCI>+)G?EY+.<C)IC)@.?B-CMZ+
>C)-,-?EC)X,.<B><D<+ICE9

1?B+EA?[

1?J1C\]DC.)C)@+.-C.<C)IQ)TSJUTTW9)>+)8,<=C>+)6B@?D<CE)3FA?E)>C)3+GC.DC)>?
HCI>?<.CI-?B9)@C.C)]G)>?)?̂DE,<.)>+)<-?G)4)>C)G?ID<+IC>C)I+.GC)C)?̂<O_ID<C)?B-CL?E?D<>C
IC)CEFI?C)̀?a)bCEAC.c)>?)C,-+.<=CMZ+)>?)d,ID<+ICG?I-+)?)D+G@.+ACI-?)>?).?D+EY<G?I-+
CI,CE)>?)4559)d+.I?D<>+)@?E+):,I<DF@<+e9)@CBBCI>+)C)D+IB-C.)?G)B?,)E,OC.)C)C-,CE)CEFI?C)̀da9
f,?)B?.c)<>?I\]DC>C)D+G+)CEFI?C)̀?a9)GCI-?I>+gB?)YFO<>CB)CB)B,CB)>?GC<B)><B@+B<MN?B;

/D.?BD?I-C.)+B)<-?IB)S;U)?)S;h)i)@+.-C.<C)IQ)TSJUTTW9)>+)8,<=C>+)6B@?D<CE)3FA?E)>C
3+GC.DC)>?)HCI>?<.CI-?B9)D+G)C)B?O,<I-?).?>CMZ+[

S̀;U)6G)IZ+)C-?I><>+)+)<-?G)S9)CEFI?C)̀Ca9)̀La9)̀Da9)̀>a)?)̀?a9)>C)K+.-C.<C)IQ
TSJUTTW9)>+)8,<=C>+)6B@?D<CE)3FA?E)>C)3+GC.DC)>?)HCI>?<.CI-?9)+)5?D.?-c.<+9)CI-?B)>?
>?B<OIC.)C,><_ID<C)>?)D+ID<E<CMZ+9)<I\GC.c)C)@C.-?).?DECGCI-?)@C.C9)I+)@.C=+)>?)ST)><CB9
.?O,EC.<=C.)+)@?><>+9)CD+B-CI>+)C+B)C,-+B)+B)>+D,G?I-+B)I?D?BBc.<+B9)B+L)@?IC)>?
?̂\IMZ+;a

S̀;h)*?D+..<>+)+)@.C=+)CD<GC)@.?BD.<-+9)B?G)C@.?B?I-CMZ+)>+B)>+D,G?I-+B9)+
B?D.?-c.<+)D?.\]DC.c)+)+D+..<>+9).?G?-?I>+)+B)C,-+B)i)D+IDE,BZ+)@C.C)?̂\IMZ+)?
C.f,<ACG?I-+;a

6B-C)K+.-C.<C)?I-.C.c)?G)A<O+.)IC)@.?B?I-?)>C-C;

b;;;e

/I>.j)3C.<CB)>?)/.CkX+

8,<=)5,@?.A<B+.

)

607034/*()ShV)bB,LB\-,<)+)6I,ID<C>+)lme

()CD?BB+)>C)G<D.+?G@.?BC)+,)?G@.?BC)>?)@?f,?I+)@+.-?)I+)B<B-?GC)>+B
X,<=C>+B)?B@?D<C<B)>?@?I>?)>C)D+G@.+ACMZ+)>?)B,C)f,CE<]DCMZ+)-.<L,-c.<C)C-,CE<=C>C)?
>+D,G?I-+)]BDCE).?d?.?I-?)C+)I?OnD<+)X,.F><D+)+LX?-+)>C)>?GCI>C;)boop44)6ID+I-.+)q
KCEGCBJr(e;a

)

s,CI-+)C+)6I,ID<C>+)It)ShV)?><-C>+)@?E+)un.,G)0CD<+ICE)>?)8,<=C>+B)6B@?D<C<B
q)u(0/86)9+)@?><>+)IZ+)G?.?D?)CD+EY<>C;)u+.M+B+)B?)dC=?.)G?ID<+IC.)f,?)+).?d?.<>+
?I,ID<C>+)IZ+)@+BB,<)f,CEf,?.)IC-,.?=C)D+O?I-?)?)A<ID,ECI-?9)B?.A<I>+)C@?ICB)>?),GC
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)*+,-./01)2/)324/5+3.*/6)372/33+428)4)231)2)329-:-8+/6)326,2;+*,+.)2<+=+>2,2;+*,+.)
94?*,3/*+/>2/?*)=/6)32-/32@)*-/6/326,2;+*,+.)2*,/>+A/6/32?,>)2<)-3,>B)26/2@:3C0/2D,6,*/>E

F8*,38,-.)2G:,2)24/5+3.*/6)72G:/-6)2:C>+A/2)2,-:-8+/6)2,423:/326,8+3H,372-1)
)2I/A2?)*2)J*+5/01)2,23+428)4)2/*5:4,-.)2?/*/2I)*./>,8,*23:/28)-=+801)2-)2,K,*8L8+)
M:*+36+8+)-/>E

N)*23,:2.:*-)72/-/>+3/-6)2)2.,)*26/32N)*./*+/32-O32P2,2QRQSST2,6+./6/32?,>)3
@:LA,32U:?,*=+3)*,326)2@:+A/6)293?,8+/>2<L=,>26/2<)4/*8/26,2V/-6,+*/-.,RNW2I)*0)3)23,2I/A
*,8)-B,8,*2G:,2)32*,I,*+6)32/.)32-)*4/C=)32/?*,3,-./42*,5*/328)-X+./-.,328)42)3
?*,8,+.)32,3./J,>,8+6)32-/2<)-3C.:+01)2D,6,*/>2J,428)4)2-/2>,5+3>/01)2+-I*/E

YZ)6/2?,33)/2.,426+*,+.)26,23,*2):=+6/728)42/326,=+6/325/*/-C/32,26,-.*)26,
:42?*/A)2*/A)[=,>72?)*2:42M:+A2):2.*+J:-/>28)4?,.,-.,72+-6,?,-6,-.,2,2+4?/*8+/>7
,3./J,>,8+6)2/-.,*+)*4,-.,2?)*2>,+72-/2/?:*/01)26,2G:/>G:,*2/8:3/01)2?,-/>28)-.*/2,>/72):
?/*/2G:,23,26,.,*4+-,423,:326+*,+.)32):2)J*+5/0H,326,2-/.:*,A/28+=+>72.*/J/>B+3./72\38/>2):
6,2G:/>G:,*2-/.:*,A/]2̂F*C5)2_̀72P26/2<)-=,-01)2a-.,*/4,*+8/-/23)J*,2;+*,+.)32b:4/-)32c
U1)2@)3d26/2<)3./2W+8/eE

f2/8,33)2g2M:3C0/2,3.[2?*,=+3.)2-)2/*C5)2h̀72iiij26/2<)-3C.:+01)2D,6,*/>2G:,
6+Ak2Y/2>,+2-1)2,K8>:+*[26/2/?*,8+/01)26)2N)6,*2@:6+8+[*+)2>,31)2):2/4,/0/26,26+*,+.)E2]2N)6,
3,*28B/4/6)2./4Jd426,2?*+-8L?+)26/2+-/I/3./J+>+6/6,26)28)-.*)>,2M:*+36+8+)-/>2):2?*+-8L?+)
6)26+*,+.)26,2/01)E

a-.,*?*,./-6)c3,2/2>,.*/26/2>,+72+3.)23+5-+\8/2G:,2.)6)32.l42/8,33)2g2M:3C0/2?/*/
?)3.:>/*2.:.,>/2M:*+36+8+)-/>2?*,=,-C=/2):2*,?/*/.m*+/2*,>/C=/2/2:426+*,+.)E2j,*+\8/c3,2G:,2)
?*+-8L?+)28)-.,4?>/2-1)23m26+*,+.)32+-6+=+6:/+3728)4)2./4Jd42)326+I:3)32,28)>,C=)32,2G:,2/
<)-3C.:+01)2/8B):2?)*2J,42.:.,>/*2-1)23m2/2>,31)2/26+*,+.)28)4)2./4Jd42/2/4,/0/26,
>,31)72,-5>)J/-6)2/L2/2.:.,>/2?*,=,-C=/E

F2>,+.:*/26)2?*,8,+.)2:-+=,*3/>2,26)28)4/-6)28)-3C.:8+)-/>72*,=,>/4723,4
4:+.)2,3I)*0)726,3/6,G:/01)26)2G:/-.)26,.,*4+-/6)2-/32N)*./*+/32-O2P2,2QRQSSn26)2@:+A/6)
93?,8+/>26/2<)4/*8/26,2V/-6,+*/-.,2,42,3?,8+/>2-)2.)8/-.,2/)323,5:+-.,32.*,8B)3k2YoE
;,8)**+6)2)2?*/A)2/8+4/723,42/?*,3,-./01)26)326)8:4,-.)372)23,8*,.[*+)28,*C\8/*[2-)3
/:.)372I/A,-6)2+4,6+/./28)-8>:31)2/)2@:+A72?/*/2,KC-01)2,2/*G:+=/4,-.)E2]2,2Y2oEP2;,8)**+6)
)2?*/A)2/8+4/2?*,38*+.)723,42/?*,3,-./01)26)326)8:4,-.)372)23,8*,.[*+)28,*C\8/*[2)
)8)**+6)72*,4,.,-6)2)32/:.)32g28)-8>:31)2?/*/2,KC-01)2,2/*G:+=/4,-.)E]
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ZfPOa\RaPOcpfcgj]\Rmf]R̂_]R|ZO]hRbZ[|]Ocda\Ri]̂ZR�\PaPfPZRdaR�a�c\POaPfOaQ

+

]̀���+����)��*+�����)���+����������+��+�@<+��+�������)�+��+)


��������)��+������������������������+����+�G+���%$! D%�
��"#
�
��
����*

��,���+��+"%
!
��"$+�+� �+����>�+�)�������
+
��Y���XR��R}�XY�����̀ �XR��RYX̀ ��X �RN���̀����N��¡XQR���W�̀ N 
��Re����¢NR�XR���N�XR�XR��XR��ReǸ ���XQR�̀ YX̀ ��XR��Re�£¤��R��
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û [WYT_VSmWRRZQhVTZhVTZVQTmYWR_RTUY_[j]RaeTmV\QTY_YQVTUVQQRTWR]VdYfVTV
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