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Apresentacao

Anualmente @ 6rgaos do Poder Judiciario reginem para definir as metas e prioridades
estratégicas para o ano subsequente.

Este documento foi elaborado pelo Departamento de Gestdo Estratégica do Conselho
Nacional de Justica coawobjetivo de apresentar o processo de formulacdo das Metas Nacionais
do Poder Judiciario para o ano de 2018 e delinear os trabalhos que deverdoeseral@sios em
cada etapalesse processo.

Esperase que ao final deatleiturasejam elucidados os espacos de deliberagéo e os atores
pertinentes a cada etapa de construcdo das metas nacionais, com vista a sanar potenciais dividas
no escopalesse trabalho

Esclarecimentos adicionais poderdo ser prestados pelo Departamento de Gestdo
Estratégica por meio dos ramais 232832/5308, ou pelo correio eletrdnicdge@cnj.jus.br

Conselho Nacional de Justigdlaio/2017
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Processo dedrmulacédo de Metas

Nos ultimosanos, oConselho Nacional de Justica vem incrementado medidas que visam
democratizar a gestdo no Poder Judiciario. Esselgetivo, por exemplo, da Resolugéo n. 198
de 1° de julho d2014 e da Portaria n. 138e 23 de ago® de 2013, que tratam sobrekstratégia
Nacional do Poder Judiciario e instituem mecanismos de g@stdiTipativa entre eles a criagcao
de comités gestores e da Rede de Governanca ColabodatiPader Judiciariwisandotornar o
processo de construcdo das metas nacionais maralgunais colaborativo.

Em 2015,com o intuito de promovemaior participacdo dos atores que executam
diretamente as metas, foi apresentada uma nova modelagem do processo de formulagdo das
metas nacionais do Poder Judiciario, na qual o CNJ sugefittaosis econsultade magistrados
e servidores sobre as metas que seriam definidas para o ano subsequente.

Em2016 foi instituidaa Resolu¢cdo CNJ n. 22 10 de maio de 2016, qupresenta
principios de gestdo participativa e democrética na elaborag@metas nacionais do Poder
Judiciario e das politicas nacionais do €bidstituindomais um passem dire¢cdo a umgestao
judiciariamais transparente, transversal e inclusiva.

No mesmo anpfoi publicada a Portari€NJ n. 114, de 6 de setembro 2@16 em
regulamentacaoa citada Resolugé@pestabelecendo as diretrizes do processo participativo na
formulacdo das mets nacionais

Com o objetivo de dar continuidadegestéo participativao processo de formulagéo
das metas nacionais do Poder Judiciamo ressaltando a importanciaadparticipacdo e
colaboracdo dosTribunais e seus representantes na Rede @evernanca Colaboratiya
apresentase a seguir a modelagem do processdoienulacdode Metas Mcionais para 2018.

Conselho Nacional de Justigdelaio/2017
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1. Inicio do Processo de Formulacdo das Metas
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O processo de Formulacdo das Metas Naciat@iBoder Judiciario para 2018 iniciara com a
comunicacdo do CNJ a Rede@evernanca Colaborativdo Poder Judiciaricom orientaces
parao desenvolvimento das atividade® longo do anoEste Caderno representgortanto, o
marco inicial do referido processo.

Buscase comissoorientar e esclarecer cada etapa, datas e atoesponsaveis.

O qué? Quando? Responsavel |
Inicio do Processo de

Formulacéio das Metas Maio Conselho Nacional de Justica

Conselho Nacionae Justica Maio/2017
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2. Proposta Inicial de Metas
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A primeira etapale fatodo Processo de Formulacdo das Metas Nacionaioder Judiciario
para 2018 é a elaboracéo da Proposta Inicial de Metas do Segmento de Justica.

A propost inicial devera ser feita pela Rede de Governanca, com auxilemadaenadores
dos Segmentogue promoverdo dilogos econsolidardoas sugestdes emma Unica proposta,
paraposteriorenvioaos Tibunais componentes do Segmento de Justica.

A proposta inicial € o documem de referéncia para que cadaiffunal, respeitando sua
autonomia, possa promover seus processos participativos.

Dessa forma, osoordenadoresé@m até o final de maio pareonsolidar a Proposta Inicial do
Segmente@ envé-laaosTribunais. Quanto antes esse documento for encaminhado, maior sera o
tempo que oslribunaisdispordopara desenvolver 0s seus processos participativos.

Responsavel
Proposta Inicial de Metas Maio Rede de Governanga

Conselho Nacional de Justigdaio/2017
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3. Processos Participativos
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De posse da Proposta Inicial de Metas produzidagp€bordenadores do SegmentoRede
de Governanca Colaborativa do Poder Judiciacada Tibunal ira desenvolver processos
participativos jara manifestacado de magistradosservidores areas técnicgsassociacdes de
classe e da sociedade

A Resoluca&€NMh. 221/2016 elenca um rol exaplificativo de modalidades de participacdo
democrética, ficando a critério de cadiabunal escolher umau maismodalidade que melhor
se adeqge a sua realidade.

A realiza&tdodos processos participativg®ssibilitague os atores responsaveis pebeecucao
das metas nacionais tenham oportunidade de se manifestar, dando maior credibilidade e
legitimidade a todo o processo. Além disso, 0 envolvimento de magistrados e servidores na
discussdo das metas nacionais promove maior comprometimentcoasequatemente,
aumenta a efetividadeos servicos prestados peladiciario.

Ressaltsse que, a compilacdo das manifestacoes e sugestdes obtidas no processo
participativo,asareas técnicas dogibunais deverao filtrar e analisar a viabilidade e pertinéncia
de cada sugestéo.

O representante doTribunal na Rede de Governanca Colaborativa devera consolidar as
sugestdes eapos aprovacao daé€sidente, encaminhar o posicionamento @ibunal a Rede de
Governanca Colaborativdo Poder Judiciario

O qu& Quanda@? Responsavel
Processos Participativos Junho a Agosto Tribunal

Conselho Nacional de Justigdlaio/2017
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4. Consolidacéo da Proposta do Segmento de Justica
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Oscoordenadores d€€omité Gestor dSegmentale Justicanalisaéio as manifestacées dos
Tribunais quanto a viabilidade e relevancia para o Segmento de Justica. Na analise seréo
O2yaARSNI R2a | aL)S00G2a G4SOyAalOzaz SadliNadAadOz2az RI
diagnésticogealizadospelos Tribunais do 8gmenb, além @ proprio desempenhaodos érgacs
nosanos anteriores.

Recomendsase a fim de facilitar os trabalhogjue as manifestacdes sejasistematizadas
considerando os seguintes aspectos:

propostas que apresentam tendéncia de concordancialdbsinais;
propostasgue ndo obtiveram consensos d@sbunais;

sugestdes de meta naciolmaova;

sugestdes de meta especifica nova.

< <<

A Coordenacédao Comité de Segmento abrird prazo, néo inferior a 48 horas, para que os
integrantes da Rede de Governanmgaresentem argumentos quigistifiquem as propostas de
metas ndo consensuais.

A monsolidacao da proposta apds as manifestacdes sera feita pela Coordenacdo do Segmento.

OsCoordenadores de Segmesite Justica encaminhar&o a proposta cditsmla ao CNaté
28 de agosto, queera apresentada nBeunidoPreparatéria para o Encontro Nacional do Poder
Judiciério a fim de ser discutida e validada com todo o Segmento de Justica.

O qué Quandad? Responsével
Consolidagéo da Proposta do Agosto Rede de Governanga

Segmento de Justica Colaborativa
Envioda Proposta do Segmento d¢  Até 28de agosto Rede de Governanca

Justicaao CNJ Colaborativa

Conselho Nacional de Justigdlaio/2017
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5. Apresentacaada Proposta do Segmento de Justica ao CNJ
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Serapromovida, no més de setembrdReunido Preparatéria visandgromover osajustes
finais e validacdo pelos integrantes da Rede de Governanca Colabodaiysioposta do
Segmento.

Com isso,a proposta deMetas Nacionas do Segmentosera apresentadgor meio de
documento propricao Conselho Nacional de Justgda Coordenacdo do Segmento na Rede de
Governancao final da Reunido Prepadaia.

Recomendsase que a proposta contemplegestdo do respectivo texto do Glossario deti
Assimesperase quetambémsejamprevistos indtadoes periodicidade, memoria de calculo e
sua respectiva descri¢gmmra subsidiar a analise do CNJ

O qué& Quanda@? Responsével
Apresentacaala Proposta do

Segmento de Justica ao CNJ Setembro Rede de Governanga Colaborati\

Conselho Nacional de Justigdaio/2017
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6. Analise doCNX Proposta Avancada de Metas Nacionais

O CNJ ird analisar as propostasaminhadagor cada Segmento de Justiga acordo com
0os Macrodesafios, resultados estatisticos e diagndsticos do Poder Judiciarehsédiecas de
desempenhos anteriores nas metas nacionais, politicas judici&ems, prejuizo de outros
critérios considerados relevantes.

Além disso podan ser realizalos ajustes  escopo dagnetas propostas, bem como
sugestbes deovas metas visandoaperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
e a melhoria da prestacéo jurisdicional.

As propostas serdo analisagasviamentepela Comissao Permanente de Gestéo Estratégica,
Estatistica e Orcamente pela Presidéncia do CNgara elaboracaala Proposta Avancada de
MetasNacionais que sera objeto de Consulta Publica

O qué Quanda? Responsével
Andlise da Proposta pelo C{NJ
Elaboragéo d®roposta Avangadi Setembro GonselhoNacional delustica

de Metas Nacionais
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